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Vom Ende der Welt
ins Herz des Biohandels

Bis Dezember 2004 arbeitete er fiir knapp zweieinhalb Jahre auf dem neuen biodynamischen
Weingut von Donald Hess in Argentinien —in Colomé, viereinhalb Stunden Fahrt auf
Schotterstrassen bis zur ndchsten Stadt. Seit August letzten Jahres leitet Stefan Mockli den
Biogrossisten Via Verde in Pfaffnau. Schwarmen kann er von beidem. Trotz dem Abschied
dort und den Aufregungen hier. Hat sich doch Bio-Grosskunde Miiller entschieden, seine

26 Reformhduser und Vital-Shops kiinftig nicht mehr von Biopartner in Seon, sondern von
Via Verde in Pfaffnau beliefern zu lassen. Und dies wenige Monate, nachdem Andi Lieberherr,
der die schlingernde Via Verde ad interim gefiihrt und wieder auf Kurs gebracht hatte, in die

Geschaftsleitung von Vanadis zuriickgekehrt ist.

Am Ende der Welt, sagt
Stefan Mockli. Dort, viereinhalb
Stunden Schotterstrassen von der
néchsten argentinischen Provinz-
hauptstadt Salta entfernt, liegt das
neue Weingut des Berners Donald
Hess. Dort werden die hochsten
Reben der Welt neu kultiviert.
Dort gedeiht urkréftiger Malbec
mit Cabernet-Sauvignon-Trauben
zum préachtigen Cuvée.

Stefan Mockli war mit
seiner Frau auf Ferienbesuch bei
Freunden im Calchaqui-Tal im
Nordwesten Argentiniens, als sie
den ehemaligen Valserwasser-
Mann und Hobbyboxer im Friih-
ling 2002 getroffen haben. «Ich
sah einen stdimmigen Mann mit
grossem Hut im Weinberg stehen.
Ich fragte ihn, ob er Donald Hess
sei», erinnert sich Stefan Mockli,
«Ja. Und wer sind Sie? Ich ant-
wortete: Ich bin Stefan Mockli aus
St. Gallen.»

Hess lud die Besucher aus
der Schweiz auf seinen Gelénde-
wagen, fiihrte sie durch die Reb-
berge, zeigte ihnen die Pline der
ndchsten Bauten seines Fiinf-
sternehotels, das auf Colomé ent-
stehen sollte. Eine Woche spéter
hatte Stefan Mockli aus St. Gallen,
bis zu diesem Zeitpunkt noch
Leiter einer Verkaufsregion bei

Hilti, einen neuen Arbeitsvertrag
von Donald Hess in der Tasche.
Stellenantritt im August 2002.

Aussendienst
statt Nadelstreifen

Bei Hilti, dem Schweizer
Globalplayer fiir Befestigungs-
technik, hatte Thomas Stockli
nach Abschluss seines Betriebs-
wirtschafts-Studiumsan der Hoch-
schule St.Gallen, mit Schwer-
punkt Okonomie und Okologie,
seine erste richtige Herausforde-
rung gefunden.

«Sie haben mir damals ein
Auto zur Verfiigung gestellt, voll
gepackt mit Befestigungstechnik
und Werkzeugen. Sie haben mich
als Aussendienstmitarbeiter auf
die Piste geschickt, weil bei Hilti
alle «ganz unten> anfangen, auch
die «Studierten>. Ich habe in die-
ser Zeit ungeheuer viel gelernt.
Ich habe mich bei den Kunden
sehr wohl gefiihlt. Nach unserer
ersten intensiven Siidamerikareise
hatte ich auch keinen Job in gutem
Tuch und mit Banker-Krawatte
annehmen konnen.»

Stefan Mockli war mit
seiner Frau gleich nach dem Stu-
dium weit tiber ein Jahr durch
Brasilien, Bolivien und Chile ge-
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Seit August arbeitet Weltenbummler Mdckli fiir Via Verde in Pfaffnau.

trampt. Die beiden lebten damals
auch fiir ein paar Monate in Ar-
gentinien. In jener Gegend, in der
Donald Hess und seine Frau die
Bodega Colomé gekauft haben.

Abschied mit Wehmut

Stefan Mockli leitete bis
Ende 2003 als stellvertretender
Geschiftsfithrer neben und mit

Patron Donald Hess den Aufbau
von Colomé, seine Frau baute den
Hotelbetrieb auf. «Als wir im
Herbst 2002 ankamen, stand das
Hotel im Rohbau. Colomé war fiir
mich unter anderem auch ein In-
frastrukturprojekt. Donald Hess
hat einen unglaublichen Drive
drauf. Wir waren in diesen zwei
Jahren stets «mit 200 Stunden-
kilometern» unterwegs, Tag und



>

Archiv Mﬁschberg

Das Archiv Moschberg ist integrierender Bestandteil des Archivs
fiir Agrargeschichte AfA. Es dokumentiert die Geschichte des
M&schbergs und die Entwicklung des organisch-biologischen
Landbaus in der Schweiz. Um unsere Dokumentation zu
vervollstandigen und noch bestehende Liicken zu schliessen,
suchen wir Dokumente, Biicher, Briefe usw., die einen Zusam-
menhang mit dem Biolandbau, dem Méschberg und/oder den
Menschen haben, die dort gewirkt haben.

Insbesondere suchen wir Schriften von Hans und Maria Miiller
und Hans-Peter Rusch.

Wer hat selber oder von seinen Eltern eines der folgenden
Biicher und braucht es selber nicht mehr?

° Miiller Maria: Was die Bauernfamilie von der neuzeitlichen
Erndghrung wissen miisste

© Rusch Hans-Peter: Naturwissenschaft von morgen

e Rusch Hans-Peter: Wo bleibt das Gift?
Uber den Kreislauf der lebenden Substanz

e Howard Sir Albert: Mein landwirtschaftliches Testament
* Howard Louise: Die biologische Kettenreaktion
‘e Briefwechsel mit dem Ehepaar Miiller

& usw.

Wir danken fiir jeden Hinweis. Sendungen von «Fundstiicken»
sind erbeten an:

Werner Scheidegger, Mostereiweg 1, 4934 Madiswil,

Tel. 062 965 07 83, Fax 062 965 07 82, wernerrose@bluewin.ch

»
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seminar - kultur - hotel

ein haus und ein team mit weitblick
fiir seminare, fagungen und bankette

der bunte vogel im emmental
fiir feste, hoch- und andere zeiten

kreativ - herzlich - familidr

dko-hotel mit der héchsten auszeichnung
von fiinf steinbécken

biologisch - regional - nachhaltig
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seminar kultur hotel mdéschberg
antoinette und marcel schneiter
3506 grosshochstetten
fon 031 710 22 22 fax 031 711 58 59
info@hotelmoeschberg.ch
www.hotelmoeschberg.ch
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FORUM

Schweiz

Das Bioforum Schweiz sucht
Menschen, die mitdenken

und mithandeln wollen, wenn es
darum geht, dkologische, sozi-
ale und wirtschaftliche Zusam-
menhange zu kniipfen und kon-
krete Losungen lokal und global
umzusetzen. Als Mitglied des

Verlangen Sie eine Offerte. Wir nehmen
lhnen nicht die Butter vom Brot.

Gestaltung :
Lassen Sie unsere Grafikabteilung die
Friichte ihrer Arbeit versiissen.

Satz
Kein Kase! Wir setzen nach ihren
Wiinschen oder layouten Periodikas.

Bioforums Schweiz setzen Sie v‘v{e"s:l‘“d_ 0
: e ir machen nic
mit 60 Franken/s50 Euro jdhrlich in Salamitaktik

ein personliches Zeichen. Jetzt.
Die Zeitung kultur und politik
bekommen Sie dafiir 6-mal jahr-
lich kostenlos ins Haus geliefert.
Wir freuen uns auf Sie!

Wendy Peter, Geschiftsstelle
Bioforum Schweiz, Wellberg,
6130 Willisau, 041 971 02 88,
E-Mail bio-forum@bluewin.ch
oder www.bioforumschweiz.ch

und offeriern Ihnen

gerne auch einen

umfassenden Preis fiir Ihre Produkte von
der Gestaltung bis zum Versand.

@ DRUCKUND
GESTALTUNG
der selbstverwaltete betrieb 1980 — 2005
waldhdheweg 33a - box 688 - 3000 bern 25

fon 031 332 90 11 - fax 031 332 48 46
info@basisdruck.ch - www.basisdruck.ch




Nacht. Mit bis zu 150 Bauarbei-
tern, in einem Land, das eine sehr
unterschiedliche Arbeitsethik zur
Schweiz aufweist.»

Kurz nachdem er per
Januar 2004 die Geschiftsleitung
der ganzen Firma, Hotel und
Weinbau iibernommen hatte — wie
im ersten Arbeitsvertrag schon
vereinbart — entschied sich das
Paar aus personlichen Griinden
flir die Riickreise in die Schweiz.
Mocklis kiindigten bei Donald
Hess und seiner Frau. «Wir ver-
liessen eine geniale Gegend.
Trocken. 2300 Meter liber Meer.
Indianische Bevolkerung, wun-
derschone Menschen, eine ur-
spriingliche Kultur. Ein unglaub-
liches Klima. 330 Tage im Jahr
blauer Himmel. Und wenn es ein-
mal regnete, fielen die Bache von
den Hiigeln, und kleine Fliisse
wurden zu reissenden Stromen.»

Stefan Mocklis Stimme
klingt weich, wenn er von «damals»
spricht. Aller Entbehrungen und
harter Arbeit zum Trotz, die mit
dem ganzen Engagement auf Colo-
mé verbunden waren: «Ich bin vom
Naturell her ein «Chrampfen, da
macht mir das gar nichts aus.»

Mockli scheint das, was er
angeht, stets mit grosser Leiden-
schaft und Herz zu tun. Denn ge-
nauso, wie er fiir die Bodega
Colomé schwirmt, schétzt er sei-
nen neuen Arbeitsort Pfaffnau —
Luzerner Hinterland, aber mitten
in der Schweiz. Ein Nabel des Bio-
handels im Land: «Ich erlebe bei
Via Verde eine sehr interessante
Zeit. Ich konnte jetzt auch nicht
sagen, in Colomé sei es um einiges
spannender gewesen. Es war ein-
fach anders.»

Mit anderen Augen

Er sei in der Schweiz und
Europa viel neugieriger unter-
wegs als vor den letzten zwei
Jahren in Argentinien. Er staune
iiber Kleinigkeiten, die er frither
nicht wahrgenommen habe. Zum
Beispiel iiber die alltdglichen
Kunststiicke der Busfahrer in Wil,
dem Wohnort seiner Eltern, dort,

wo er aufgewachsen ist. «Ich sass
im Bus. Der Chauffeur hielt an der
niachsten Haltestelle. Draussen
stand eine Frau mit Kinderwagen.
Plotzlich neigte sich der Bus
sachte nach rechts zu ihr, die Frau
stieg fast ebenerdig und bequem
mit dem Wagen ein. Der Bus
kippte in seine Urlage zuriick und
fuhr weiter. Unsere Welt hier ist
voller Wunder! Diese Dinge sehen
sie nicht, wenn sie nicht einmal
richtig im Ausland gelebt haben!»
So erlebe er die Schweiz heute an-
ders. Mit geschérfter Sensibilitt,
aber auch mit grosser Dankbarkeit
fiir die kleinen und grossen Din-
ge, gepaart mit einer leichten Dis-
tanz, vieles habe sich ein bisschen
relativiert. Geblieben aber ist ihm
seine Art, im richten Moment den
Bauch entscheiden zu lassen.

Bauch und Herz

Wie damals, als er be-
schloss, nach der KV-Lehre die
Matura nachzuholen, zu studie-
ren, bei Hilti anzufangen, in
Argentinien zu arbeiten, zuriick-
zukehren, und statt wieder ins
Ausland zu gehen, beim Biogros-
sisten Via Verde in Pfaffnau die
Stelle als Geschéftsfithrer anzu-
nehmen. Nicht, dass er wegen der
delikaten Geschichte des Hauses
gezogert hitte, viel eher liess er
seinem Bauch genug Zeit, die Be-
rufswege eines bald Vierzigjih-
rigen neu mitzubestimmen. Das
Resultat bereut er keine Sekunde:
«Via Verde ist eine Firma, die sehr
authentisch daherkommt, schnor-
kellos und echt. Sie ist leistungs-
fahig. Wir konnen, nicht zuletzt
geprigt durch die fritheren Lei-
denswege, problemlos ein, zwei
Génge hochschalten. Das haben
wir auch gemerkt, als wir in die-
ser Kurzfristigkeit einen grossen
neuen Kunden beliefern durften.
Wir haben es mit viel Feuer und
Begeisterung in den Griff ge-
kriegt. Weil in der Via Verde Men-
schen arbeiten, die viel von ihrem
Handwerk verstehen und die ihre
Aufgaben gemeinsam mit Dyna-
mik und Leidenschaft angehen.»
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Nicht, weil sie eben mit
dem Zuschlag der Reformhaus-
kette Miiller mit einem Kunden
michtig an Marktanteil zugelegt
hétten, sei er so begeistert. «Ich
ndhre mich nicht nur von er-
rungenem oder erreichtem Ge-
schéftserfolg, sondern vor allem
mit dem, was und wie ich es in
der tdglichen Arbeit und in den
Begegnungen mit Menschen er-
lebe.»

Die Krux der Konkurrenz

Umso mehr habe ihn die
Reaktion der Mitbewerber aus
Seon tief getroffen, gibt er gerne
zu, obwohl er lieber von anderen,
wichtigeren Dingen reden mdch-
te, als von den bitteren Vorwiirfen
und Beschuldigungen, die Bio-
partner kiirzlich in einem Brief an
die Biobranche gegen ihn und sein
Unternehmen erhoben habe, nach-
dem ein Stammkunde entschieden
hatte, sich kiinftig von Via Verde
statt von Vanadis und Eichberg
beliefern zu lassen. Stefan Mockli:
«Wir von Via Verde wollten nie-
mandem wehtun. Erst recht nicht
meinem Vorgénger Andi Lieber-
herr, der Via Verde mit Unter-
stlitzung von Vanadis in den letz-
ten Monaten gefiihrt und stabili-
siert hat. Thm habe ich einiges zu
verdanken. Thm fiihle ich mich
auch emotional stark verbunden.
Ich bin jedoch iiberzeugt, dass der
Entscheid wichtig und richtig ist,
dem Biofachhandel mit einer
starken Via Verde die Wahl zu ga-
rantieren, von wem er sich mit
Broccoli, Milchprodukten, Tofu
oder Trockenprodukten in Bio-
qualitdt beliefern lassen will. Ein
gewisser Wettbewerb tut gut. Wir
wollen um unsere Kundinnen und
Kunden genauso wie Biopartner
werben. Wir wollen ihnen attrak-
tive Produkte anbieten, frisch,
von bester Qualitdt, gepaart mit
starken Dienstleistungen, Service
und Freundlichkeit. Wir wollen
die Bediirfnisse des Handels noch
besser kennen lernen, ernst
nehmen und befriedigen. Das
Vertrauen in uns wéchst aus
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unserer tiglichen Leistungsféhig-
keit. Plinktlich, ordentlich, sauber,
préizise und von hochster Quali-
tit.» Via Verde hat letztes Jahr
ohne den letzten grossen Neuzu-
gang rund 20 Millionen Umsatz
verbucht. «Fiir mich der beste Be-
weis fiir das Bediirfnis des
Marktes, mehrere Frische-Liefe-
ranten zu haben. Mit dieser Aus-
wahl steigert jeder Einzelhdndler
seine Moglichkeiten, attraktiv
auftreten zu konnen.» So habe der
Kunde heute auch die Moglich-
keit, zwischen dieser oder jener
Demeter-Linie zu wihlen. Genau-
so wie zwischen diesem oder je-
nem Fenchel. «Die Vielfalt ist {ib-
rigens auch fiir die Produzenten

wichtig. Ein weiterer Grossist
garantiert die Abnahme der Riieb-
li von mehr Produzenten. Der Bio-
markt kann und wird wachsen.
Bleibt die Frage, wie wir Gros-
sisten kiinftig miteinander um-
geheny, schiebt Stefan Mockli
noch nach.

Er will mit Via Verde als
Partner von «Echt Bio» aus Seon
auch weiterhin dafiir sorgen, dass
der Fachhandel zu griffigen Mar-
ketinginstrumenten kommt und
sich weiter professionalisieren
kann. Und er sieht mit dem finan-
ziellen Einstieg seiner Mitbewer-
ber beim Biosupermarkt Yardo
auch die Kehrseite der Medaille:
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«Natiirlich ist der Weggang des grossten Kunden
ein Einschnitt. Anderseits packen Biopartner
ihre Chance in den Yardo-Mérkten. Da werden
wir dann ausgeklammert — bis heute wenig-
stens.»

Bio ist flir Stefan Mockli mehr als nur
Business. «Ich weiss seit Colomé, was es heisst,
zu produzieren. Was einer an Kreativitit,
Konnen, alternativen Methoden, finanziellen
Mitteln und Entbehrungen einbringen muss, um
Bio-Produkte von solcher Qualitdt anbieten zu
konnen, wie wir sie vertreiben diirfen. Auch das
iibrigens ist ein wunderschones Erlebnis, das
mir keiner mehr nehmen kann.»

Deshalb auch wire er heute lieber unter-
wegs, um es seinen Produzenten, den Béuerinnen
und Bauern, personlich zu sagen. Und die
Kundinnen und Kunden des Bio-Fachhandels
gleichzeitig nach ihren aktuellen Bediirfnissen
zu fragen, statt mit einem Journalisten zu
parlieren. Stefan Mockli lacht. Seit ein paar
Tagen arbeitet eine erste Kundenberaterin im
Aussendienst bei Via Verde. Und er werde es bis
Mitte Jahr sicher auch noch schaffen, mehr aus
dem Haus zu kommen.

Dann spurtet er kurz aus dem Zimmer
und kommt mit einem Buch zuriick. Das habe
er sich fiir dieses Gesprich speziell zurecht ge-
legt, sagt er. Weil es ihm wichtig erscheine. Er
liest vor, was er sich im Buch «Mit sich selbst
befreundet sein» des deutschen Philosophen
Wilhelm Schmid mit Leuchtstift angezeichnet
hat: «Wenn wirklich, wie es heisst, die Liebe
durch den Magen geht, dann gilt dies auch fiir
die Liebe zu sich selbst. Die Erndhrung ist der
Ausdruck dieser Liebe, dem intimsten Akt, der
das Selbst tagtiglich mit sich vollzieht ... denn
es geht um die dauerhafte Verschmelzung des
Selbst mit dem, was es zu sich nimmt.» Er
schaut hoch: «Die dauerhafte Verschmelzung
des Selbst mit dem, was es zu sich nimmt. So
gut! Und so klar wahr. Du bist, was du isst.»

Die biologische und biodynamische
Erndhrung miisse und werde in Zukunft noch
viel mehr Erfolg haben als heute: «Erndhrung
ist ein intimes Thema. Diese Intimitét wird fiir
viele Menschen immer wichtiger. Sie werden
sehen!»

Keine Frage also, dass Via Verde anders
als Biopartner in Seon weiterhin auch Kundinnen
und Kunden beliefern wird, die jdhrlich
zwar weniger als 10000 Franken Umsatz,
aber dafiir Bioprodukte bewegen? «Natiirlich.
Warum denn nicht. Bei uns steht jeder Kunde
und jede Kundin im Mittelpunkt, unabhingig
davon, wo sie oder er auch immer im Umfeld
Bio stehen und verkaufen.»

Beat Hugi
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Entzugsbeschwerden
und Bezugsberechtigung

Eichberg und Vanadis, in Seon als Biopartner vereinte
Schweizer Biogrossisten, haben Anfang Jahr ihren grossten
Kunden an die eben noch gemeinsam vor dem Konkurs
geschonte Via Verde verloren. Sie haben den Verlust von
rund fiinf Millionen Umsatz der Reformhauskette Miiller in
einem offenen Brief an die Kunden umgehend mit bitteren
Worten beklagt. Kurz zuvor hatten schon die Lieferanten
Post aus Seon erhalten, kurz darauf all jene Kunden, die an
einer Limite zur Bezugsberechtigung bei Biopartner von
10000 Franken zu scheitern drohen. Grund genug fiir k+p,
Geschriebenes und Geschehenes auch mit Eichberg-Chef
Markus Mahler und Vanadis-Kopf Markus Schamberger

genauer anzuschauen.

kultur und politik: Bereuen Sie heute, im Som-
mer 2004 die Rettung der Via Verde als Bio-
partner iiberhaupt erst ermoglicht zu haben?

Markus Schamberger: Nein. Ob wir
es heute nochmals tun wiirden, ist eine andere
Frage. Bereuen aber, es damals gemacht zu
haben, auf keinen Fall.

Markus Mabhler: Es ist auf alle Fille
richtig gewesen. Als Teil eines ganzen Pakets
von Pldanen und Absichten. Es ist und bleibt
eine wichtige Phase fiir unsere beiden Unter-
nehmen, auch wenn es heute vielleicht nicht
ganz so ausschaut. Die Zeit dreht weiter. Wir
arbeiten weiter an unseren Vorstellungen.

Schamberger: Nach der Stabilisie-
rung haben wir das Geschéft quasi wieder
iibergeben, indem Andi Lieberherr nach Seon
zuriickgekehrt ist. Was nun daraus wird, liegt
nicht in unseren Handen. Wichtig war unsere
Mithilfe, grossen Schaden von der Biobranche
abzuwenden. Das ist uns auch gelungen. Wobei
es fiir Vanadis vermutlich wenig problematisch
geworden wire, wenn Via Verde Konkurs an-
gemeldet hitte. Der Umsatzanteil an Trocken-
produkten, der damals iiber Via Verde lief,
hatten wir auffangen konnen. Anders bei den
Frischprodukten. Aber auch das wire von uns
zu stemmen gewesen, wenn es auch in einzel-
nen Liden zu kurzen Engpéssen hitte fithren
konnen. Das wollten wir nicht. Nun wird die
Zukunft weisen, wen es braucht und wen
nicht.

Wiirden Sie den Brief an Ihre Kunden nach
dem Wechsel von Miiller zu Via Verde heute
auch nochmals so schreiben?

Schamberger: Schwierig zu sagen.
Grundsitzlich spielen in solchen Momenten
Emotionen eine grosse Rolle. Es war ein emo-
tionaler Brief. Und das darf er auch sein. Es
scheint mir wichtig, dass man auch aktuelle
Emotionen zeigt. Im Grundtenor wiirde der
Brief heute also dhnlich aussehen, ja.

Mahler: Ich wiirde ihn wieder so
schreiben, ja. Wir waren unseren Partnerinnen
und Partnern Informationen schuldig. Zu die-
sem Zeitpunkt ist auch das Kapitel, von dem
wir eben gesprochen haben, beendet worden.
Weil wir hier in Seon die gréssten Volumen
bewegen, stellt man an uns auch hohe Er-
wartungen. Dann ist es auch wichtig, dass wir
kommunizieren, was passiert ist. Zumal sicher
aus irgendwelchen Kreisen wieder die Forde-
rungen nach einer Zusammenarbeit mit Via
Verde kommen werden. Warum wir auf solche
Forderungen nicht mehr so schnell einsteigen
werden, ist damit klar gesagt. Es war wichtig,
das so zu sagen.

Wiirden Sie auch Geschiftszahlen eines
Kunden verdéffentlichen? Die fiinf Millionen
Biopartner-Umsatz der Reformhauskette
Miiller.

Schamberger: Diesen fiinf Millionen
stehen zehn Arbeitsplétze bei Biopartner ge-
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