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Biofarm fusioniert nicht
mit Grossistin Via Verde
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Weder Verlobung noch Heirat im Bioland Schweiz. Am 12. Juli 2005 zog der Vorstand der Bio-
farm Genossenschaft die Handbremse. Mit 5 zu 3 Stimmen beschloss er den Ausstieg aus
den exklusiven Verhandlungen mit Grossistin Via Verde AG aus Pfaffnau. Die beiden Handle-
rinnen von Bioprodukten hatten in den sechs Monaten zuvor zuerst fiir eine Kooperation an-
gebdndelt, dann lber eine Fusion ihrer 20 bzw. 10 Umsatzmillionen verhandelt. Zur Ausar-
beitung eines Businessplans kam es nicht mehr. Das hétte laut Genossenschaftsprdsidentin
ad interim Edith Burri mehr als einen Jahresgewinn von rund 50 0oo Franken verschlungen.

Der Arbeitstitel fiir das
neuste Projekt im Schweizer Bio-
Grosshandel war mit «Phoenix»
fein gewdhlt. Der Vogel, der aus
der Asche kam. Oder aus dem
Scherbenhaufen, den es fiir die
neue Via-Verde-Crew am alten
Standort in Pfaffnau im letzten
Jahr zu kitten galt. Zur Erinne-
rung: Die Via-Verde AG der
Familie Stich war im Frithjahr
2004 endgiiltig in finanzielle
Untiefen gestrandet und von der
CoOpera Beteiligungs-AG vor
dem Konkurs bewahrt worden.
Diese iibernahm im Juni 2004 die
Aktienmehrheit des Biofrischpro-
dukte-Grossisten.

Erste Kontake

«Damals wurden wir vom
neuen Management der Via Verde
aufgefordert, uns an der Sanie-
rung der Firma zu beteiligen, in-
dem wir auf25 000 Franken ver-
zichten sollten, was der Hélfte un-
damaligen = Guthabens
entsprachy, erinnert sich Biofarm-
Geschiftsfiihrer Markus Johann.
Da man in Kleindietwil nicht ge-
willt war, ohne grundsitzliche
Gespriche iiber die neue Ausrich-

seres

tung von Via Verde im Bio-Gross-
handel auf sein Geld zu verzich-
ten, wurden erste Kontakte mit
VR-Prisident und Turnarounder

Urs Mantel und dem neuen, von
Mitbewerber Vanadis aus Seon
auf Zeit nach Pfaffnau ausgelie-
henen Geschiftsfiihrer Andi Lie-
berherr gekniipft.

Den zarten Banden inklu-
sive Debatten mit harten Ban-
dagen folgten dann immer inten-
siver werdende Kooperations- bis
Fusionsverhandlungen, die so-
wohl von Urs Mantel auf Seiten
Via Verde wie auch von Biofarm-
Président Roman Abt ziigig voran-
getrieben wurden.

Schiitzenhilfe scheinen
die beiden Parteien im VR der Co-
Opera von Horai-Eigner Matthias
und  Fachhédndler
Thomas Vatter bekommen zu

Wiesmann

haben. Fiir Urs Mantel war das ge-
meinsame Ziel klar gesetzt: «Das
Zusammengehen bringt fiir beide
Betriebe, die Schweizer Produ-
zenten und den Biofachhandel,
nur Vorteile. Die eingefiihrte Pre-
mium-Biomarke Biofarm kommt
mit Via Verde zu einer erweiterten
Distributionsplattform, Via Verde
kann mit Biofarm das Angebot
verbreiten und die Qualitdt mit
Premium-Produkten aus der
Schweiz und den Regionen ideal
steigern.» Eine Sicht der Zukunft,
die zu Beginn auch bei den Ver-
handlungspartnern von Biofarm
geteilt wurde, dann aber zuneh-
mend von Zweifeln und Unsicher-

heiten um die operative Autono-
mie und die ethischen Grundwerte
bedringt und letztlich abgeldst
wurde. Auch wenn sich Via Verde
und CoOpera grundsitzlich dazu
bereit erkldrt hatten, in einer
Ubergangsphase bis zur breiten
Streuung die Mehrheit des Aktien-
kapitals an der neuen Firma treu-
hinderisch der Genossenschaft
Biofarm zu tiberlassen.

Risiko zu gross

«Ich war zunehmend da-
von tiberzeugt, dass wir uns die
Fusion mit Via Verde nicht leisten
konnen. Weder inhaltlich, noch
finanziell», begriindet Edith Burri,
Luzerner Rechtsanwiltin und
freie Mitarbeiterin eines Welt-
und Bioladens in Malters, ihren
Riickzieher. Sie amtet seit dem 12.
Juli mittags als Interimsprésiden-
tin der Biofarm Genossenschaft.
Mit dem Entscheid des Gremi-
ums, aus den Verhandlungen mit
Via Verde auszusteigen, traten
auch Prdsident Roman Abt und
sein Vorstandskollege Hansjorg
Schneebeli per sofort zuriick.
Edith Burri gehorte zur Mehrheit
des Vorstandes, die Abt und
Schneebeli an diesem Vormittag
nicht folgen wollte und die Mit-
finanzierung eines Businessplans
fiir Phoenix nicht mehr beschlies-

sen mochte: «Es kann nicht gut
gehen, wenn wir als kleines und
gesundes Unternehmen soviel zur
endgiiltigen Sanierung der Via
Verde beitragen und Eigenkapital
mit zu grossem Risiko aufs Spiel
setzen.»

Ganz zu schweigen von
den ethischen Grundsitzen der
Genossenschaft und ihrer damit
verbundenen starken Eigenstin-
digkeit. Biofarm-Geschéftsfiithrer
Markus Johann sieht einen tie-
feren Grund fiir das Scheitern der
Verhandlungen auch in den unter-
schiedlichen Unternehmenskul-
turen, «hier ein reiner Handelsbe-
trieb, dort eine Bauerngenossen-
schaft», die zusammen mit den
allgemeinen Rahmenbedingungen
immer schwerer aufgelegen
hétten.

Ob es der Via Verde wirk-
lich so glinzend gehe, wie gesagt
wurde, wiirden erst die nidchsten
ein bis zwei Jahre zeigen: «Eine
Firma kurzfristig zu sanieren,
scheint mir eigentlich kein grosses
Problem zu sein. Langfristiger Er-
folg ist jedoch ein anderes Ding.»

Erfolgreicher Gang
der Geschifte

«Wir funktionieren heute
gut alleine. Und wir werden aus
dieser Stirke und Akzeptanz am



So werden die Via-Verde-LKWs nach dem Aus der gemeinsamen Fusionsgesprdche wohl kaum beschriftet. Trotz hingiger Offerte aus Pfaffnau.

Markt heraus Wege finden, dass
dies auch so bleibty, ist Edith Burri
tiberzeugt. So schrieb sie zusam-
men mit Vorstandskollege und
Biobauer Christoph Meili am 2.
August an die Genossenschafter-
Innen: «Der aktuelle Zwischenab-
schluss per 30.06.2005 bestitigt
den erfolgreichen Gang der Ge-
schifte. Der Vorstand ist von der
eigenstindigen Zukunft der Bio-
farm tiberzeugt. Er wird sich auch
weiterhin dementsprechend enga-
gieren. Sinnvolle Synergien mit
anderen Marktpartnern bleiben
auch auf diesem Weg ein wich-
tiges Anliegen einer zukunftsorien-
tierten Unternehmensstrategie. Sie
soll den Absatz der Produkte der
Biofarm-Béuerinnen und -Bauern
am Markt weiterhin sicherstellen
—und damit den Biolandbau in der
Schweiz aktiv fordern.»

Eine Meinung, die Burris
Vorginger Roman Abt nicht teilt.
Das jedenfalls ldsst sein sofortiges
Ausscheiden erahnen. Mehr will er
dazu 6ffentlich nicht sagen.

Ohne Businessplan

Offene Worte hingegen
von Verhandlungspartner und Via-
Verde-Verwaltungsratsprésident
Urs Mantel aus Pfaffnau, der den
Abbruch der Verhandlungen zu
diesem Zeitpunkt nicht verstehen

TS
AR

kann: «Erst der Businessplan hitte
jene Zahlen und Daten gebracht,
auf deren Basis man bei uns wie
in der Biofarm sauber und kom-
petent iiber das weitere Vorgehen
oder allenfalls {iber einen Ab-
bruch der Ubung hitte entschei-
den konnen. Ich bin davon iiber-
zeugt, dass die Erkenntnisse aus
diesen Budgets positiv ausge-
fallen wiren. Ich bedaure den
Beschluss der Biofarm sehr. Mir
scheint, die Bauern im Biofarm-
Vorstand waren von unserer ge-
meinsamen Win-Win-Situation
ebenfalls iiberzeugt.» Ebenso wie
vom Aus- und Aufbau einer grii-
nen Frischgemiiselinie und eines
weissen Milchprodukteangebots,
denen der Markenname Biofarm
sehr gut gestanden hitte.

Hausaufgaben gemacht

Geschiftsfiihrer Andi Lie-
berherr, der Ende September zu
Vanadis nach Seon zuriickkehren
wird, doppelt enttduscht nach:
«Wir investierten sehr viel in diese
Gespréche. Kraft und Geld. Wir
gaben viel und haben wenig zu-
rickbekommen. Wir hatten un-
sere Hausaufgaben gemacht. Das
Cashflowniveau 2005 von fast
400000 Franken kann sich sehen
lassen, die Umsitze sind auf Kurs.
Unser Eigenkapital betrigt derzeit
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800000 Franken. Bei
Aktienkapital von 1 Mio. sind
noch 200000 Franken abzuarbei-
ten. Ich sehe keinen sachlichen

einem

Grund, an unseren gemeinsamen
Stirken zu zweifeln.»

Stiarken, die Urs Mantel
nun zusammen mit Stefan Mockli
als neuer Geschaftsfithrer im
Alleingang weiter ausbauen und
festigen will: «Wir miissen quali-
tativ noch besser werden. Dabei
spielt die Frische eine entschei-
dende Rolle. Stimmt die Frische,
die gute Verfiigbarkeit und der
Topservice, entwickelt sich Via
Verde in eine gute Zukunft.»

Ob dazu wieder Gesprache
mit den Biopartnern Vanadis und
Eichberg in Seon aufgenommen
werden, ldsst Mantel offen. Das
sei Sache der Besitzerin. Matthias
Wiesmann, VR-Prisident der
CoOpera-Beteiligungs-AG  und
gleichzeitig Mehrheitsaktiondr
des Biofrischdienstes Horai in
Bern, liess sich auf www.bionetz.
ch wie folgt vernehmen: «Wih-
rend Via Verde die operativen und
Ertragsprobleme nach dem Neu-
anfang vor einem Jahr gut bewil-
tigt hat und schwarze Zahlen
schreibt, wird sie sich die Frage
nach Perspektiven und Positionie-
rungen neu stellen miissen.»

Ob dazu weiterhin Bio-
farm-Produkte gehoren, werden
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Fotomontage: Janosch Hugi

wohl die neusten Verhandlungen
der ndchsten Wochen zeigen, lie-
gen doch Forderungen der Pfaff-
nauer zur Erh6hung der Grossis-
tenmarge bei Biofarm auf dem
Tisch. Urs Mantel wie Andi Lie-
berherr wollen dies nicht als Re-
vanchefoul missverstanden wis-
sen, habe man diese Margen-Ver-
handlungen doch wegen der
Fusionsverhandlungen
setzt.

Laut Edith Burri betrigt
die «normale Grossisten-Marge
heute 15 Prozent, Via Verde aber
fordert eine solche von 25 Pro-

ausge-

zent, ohne, dass sie etwas zum
Marketing beitragt.»

Derzeit sind rund 80 Bio-
farm-Produkte bei Via Verde gelis-
tet. Fiir Urs Mantel durchaus Pro-
dukte, auf die man in Pfaffnau
nicht verzichten mochte, wenn die
Einkaufs-Konditionen betriebs-
wirtschaftlich Sinn machen.

Die Sinnfrage stellt sich
bei Biofarm aber nicht nur in die-
ser umstrittenen Angelegenheit:
Unabhingig von den gestoppten
Fusionsgespriachen liegt in der
Marketingabteilung noch immer
eine Anfrage vom 15. Juli aus
Pfaffnau auf dem Tisch, ob die
Lieferantin Biofarm an einer Ei-
genwerbung auf den derzeit noch
nackten Via-Verde-Lastwagen in-

teressiert sei. Beat Hugi
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