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«Wir missen global denken
und regional handeln»

Stefan Odermatt (42) amtet seit bald einem Jahr als neuer Geschiftsfiihrer der Bio Suisse. Werner Scheidegger (68) hat nicht nur die
Biofarm-Genossenschaft Kleindietwil initiiert, sondern auch den schweizweiten Verbund der Biobduerinnen und Biobauern
mitgegriindet und 12 Jahre lang prisidiert. Kultur & Politik bat die beiden leidenschaftlichen Exponenten der Schweizer Bioszene zum

Dialog an einen Tisch.

Kultur & Politik: Werner Scheidegger, wel-
che Bio-Suisse haben Sie nach 12 Prisidial-
Jahren 1993 ihren Nachfolgern iibergeben?

Werner Scheidegger: Der Antrag einer eid-
genossischen Kommission an den Bundesrat,
das Wort «biologisch» im Zusammenhang
mit Lebensmitteln zu verbieten, veranlasste
die fiinf Griinderorganisationen, sich auf ei-
nen gemeinsamen Nenner dessen zu einigen,
was Biolandbau sein soll. Die ersten Richtli-
nien fanden auf sieben Seiten A4 Platz. Da-
nach hatten wir den Wunsch, nach diesen
Richtlinien erzeugte Produkte mit einem La-
bel zu kennzeichnen. Die Wahl fiel auf die
Knospe. Um die Knospe schiitzen zu kon-

nen, war die Griindung eines Verbandes no-
tig. Die Inschutznahme der Knospe war
zu Beginn der einzige Vereinszweck. Die
Vereinigung schweizerischer biologischer
Landbauorganisationen VSBLO, wie die
Bio Suisse damals noch hiess, hat sich aber
sehr rasch von ihrem schmalen Ursprungs-
zweck wegentwickelt. Die EG-Bioverord-
nung 1991/92 und die Umbildung der schwei-
zerischen Agrarpolitik forderten unsere
Stellungnahmen und unsere Einmischung
geradezu heraus.

Obwohl die EG-Richtlinien damals noch we-
niger weit gingen als unsere, waren gewisse
Anpassungen und die Akkreditierung durch
das Eidg. Amt fiir Messwesen EAM und die

EG notig. Einer der Kernpunkte war die
Zentralisierung der Betriebskontrollen. Sie
bildete die solide Grundlage fiir das
Wachstum der 1990er Jahre und den Einstieg
der Grossverteiler in die Vermarktung.

Bundesbio hat es damals ja noch nicht gegeben?

Werner Scheidegger: Nein. Aber in Klam-
mern darf man sicher herzhaft behaupten,
dass sowohl die EU-Bioverordnung wie viel
von dem, was spiter in Sachen Bio-Richtli-
nien passiert ist, in der Schweiz abgeschrie-
ben worden ist.

Und bei Ihnen, Stefan Odermatt? Welche
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Bio-Suisse haben Sie vor einem Jahr als Ge-
schftsfithrer iibernommen?

Stefan Odermatt: Die Aufgaben haben sich
im Wesentlichen nicht geéndert. Die Knospe
steht weiterhin im Zentrum. Sie bildet auch
das Dach iiber der ganzen Organisation. Sie
ist der kleinste gemeinsame Nenner. Natiir-
lich ist die Organisation seit Werner Scheid-
eggers Riicktritt weiter gewachsen. Es gibt
heute rund 6500 Béuerinnen und Bauern, die
sich in der Bio Suisse zusammengeschlossen
haben. Wir arbeiten mit 880 Knospe-Lizenz-
nehmern zusammen, wir haben einen deut-
lich grosseren Marktanteil im Vertrieb der
Produkte. Die Anforderungen an die Profes-
sionalitdt des Betriebs, an seine Strukturen
und Ablaufe sind anspruchsvoller geworden.

Dadurch, dass wir mit den Grossverteilern,

dem Bundesamt fiir Landwirtschaft oder

dem Bauernverband professionell agierende
Gegeniiber haben, erwartet man auch von
uns professionelle Arbeit, um iiberhaupt
ernst genommen zu werden. Dieses
Wachstum bringt Vor- und Nachteile. Der
Verband versucht sehr heterogene Ansprii-
che und Erwartungen zu biindeln. Das macht
es fiir die Fiihrung nicht einfach. Um so
wichtiger, iiber geeignete und diesen An-
spriichen angepasste Strukturen zu verfiigen.
Dass man sich innert kiirzester Zeit neuen
Begebenheiten anpassen und entscheiden
kann. Nicht zuletzt deshalb reformieren wir
derzeit unsere Strukturen. Der Vorstand
wird seine Fiihrungsrolle in Zukunft sicher
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noch bewusster und pragnanter iibernehmen
miissen. Er muss zeigen, wohin man gemein-
sam will. Dabei darf die basisdemokratische
Abstiitzung unter keinen Umstdnden preis
gegeben werden. Es ist elementar wichtig,
dass sich Biobduerinnen und Biobauern di-
rekt in unsere Entscheidungsprozesse ein-
bringen konnen. Das heisst: es braucht die
permanente Auseinandersetzung zwischen
und in den Verbandsorganen genauso wie
die Debatte mit den regionalen Mitglie-
derorganisationen und damit der Basis. Es
ist nun die grosse Kunst, das alles optimal zu
ermdglichen und zu institutionalisieren. Auf
alle Falle miissen wir die Einheitlichkeit der
Biobewegung unter dem Dach der Knospe
bewahren.

Stichwort  Knospe. Ein Ausscheren des
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«Je grésser wir werden, umso anspruchsvoller wird die Kunst, alle unter der Knospe
beisammen zu halten», sagt Stefan Odermatt. Genau das aber sei Pflicht.

Maschberg Richtung Goiit Mieux, wie im
letzten Heft von Kultur & Politik dokumen-
tiert, oder der Ausstieg von biuerlichen Mit-
gliedern Richtung bequemerem Bundesbio
drgern und schmerzen?

Stefan Odermatt: Das stiipft natiirlich. Je
grosser wir werden, umso anspruchsvoller
wird die Kunst, alle beisammen zu halten.
Gibt es eine Alternative wie Bundesbio,
heisst das doch, dass wir von der Bio-Suisse
noch mehr gefordert sind. Nicht nur die Ge-
schiftsstelle oder der Verband, sondern die
ganze biobduerliche Gemeinschaft, die unter
der Knospe arbeitet. Wir miissen weiterhin
gute Arbeit an der Basis leisten und damit

die Glaubwiirdigkeit der Knospe erhalten.
Damit wir das Erbe der Pioniere wie Werner
Scheidegger trotz der Grosse kompetent und
erfolgreich pflegen und weiterentwickeln.
Schaffen wir es, die Qualitit der Arbeit zu
halten, werden wir auch die Einheit unter
den Biobduerinnen und Biobauern wahren
konnen. Davon bin ich fest iiberzeugt. Alter-
nativen wie Bundesbio gibt es immer in einer
freien Welt. Auf sie wird zuriickgegriffen,
wenn man in bestehenden Strukturen und
mit den verfiigbaren Angeboten nicht mehr
abgeholt wird. Weil die Qualitit der Leistun-
gen nicht mehr dem entspricht, was man er-
wartet.

Die Basis beklagt beispielsweise die vielen Re-
glemente, Richtlinieninderungen, Auflagen,
Kosten. Gleichzeitig aber haben Sie die
Pflicht, das ganze System zu sichern und zu
schiitzen. Ein Balanceakt?

Stefan Odermatt: Natiirlich. Das Wachstum
bedingte ja schon zu Werner Scheideggers
Zeiten, dass aus den sieben Reglementblat-
tern A4 der Griinderzeit immer dickere
Richtlinien-Ordner wuchsen. Frither hat
man sich noch per Handschlag unter Nach-
barn zum Biobauer gewandelt. Das ist nicht
mehr moglich. Wir haben heute jdhrlich 2-3
Prozent der Kollegen, die gegen die Regeln
verstossen. Diese an sich wenigen Betriebe
konnen dem guten Rufe der Knospe und so-
mit dem guten Ruf der ganzen Bewegung
und dem Betrieb jedes einzelnen massiv
schaden. Das ist der Grund fiir die Regle-
mente und Richtlinien, die wir aufstellen und
kontrollieren lassen. Andererseits darf man
nicht vergessen, dass die Knospe-Richtlinien
von bduerlichen Gremien erarbeitet und er-
stellt werden. Die Richtlinienanderungen
werden von der Delegiertenversammlung
gutgeheissen. Auch die Richtlinienarbeit ist
also in der Bewegung breit abgestiitzt. Auch
hier wird demokratisch entschieden.

Werner Scheidegger, gibt es fiir die Pioniere
eine gefihrliche Grosse der Bewegung. Was
ist, wenn von 6000 Bauern noch 4000 mit
Herz biobauern und die andern nur mit dem
Portemonnaie dabei sind?

Werner Scheidegger: Davor habe ich gar kei-
ne Angst. Ich habe mich immer schon bei
den dlteren Biobauern dafiir eingesetzt, dass
sie die Jungen und ihre Art zu bauern akzep-
tieren. Egal, ob die das nun aus innerer
Uberzeugung machen, oder um die Direkt-
zahlungen zu optimieren: der Umwelt tut es
so oder so gut. Jedes Herbizid, das nicht



mehr gespritzt wird, totet keinen Regen-
wurm und hinterldsst keine Riicksténde.
Egal aus welchen Motiven. Und iiberhaupt.
Viel von jenen, die zuerst aus marktpoliti-
schen Uberlegungen auf Bio umgestellt ha-
ben, sind mit der Zeit immer mehr auch mit
Spass und Herz an der Arbeit. Sie haben be-
gonnen, sich mit der Problematik an sich zu
beschiftigen. Das ging mir selbst doch auch
so. Ich war lidngst schon Biobauer und habe
noch einen ganz konventionellen Saustall ge-
baut. Weil es damals einfach so war. Um 1970
herum hat noch keiner von Biotierhaltung
gesprochen. Ich hatte einmal den Kag-Vor-
stand auf dem Hof, die haben allesamt die
Hénde verworfen. Ich fragte sie, was denn zu
machen sei, dass mein Saustall ihren Vorstel-
lungen entspricht. Sie sagten: Auslédufe ma-
chen, einstreuen, halb so viele Tiere halten.
Aber doppelt soviel Arbeit. Ich fragte sie
dann, ob sie mir denn auch den Absatz ga-
rantieren konnten. Da war plotzlich Ruhe im
Rund.

Es kam fast zu einer Spaltung der Bio-Suisse,
als die Tierhaltungsrichtlinien mit dem Win-
terauslauf eingefiihrt wurden. Es kam Mehr-
arbeit auf die Biobauern zu, ohne dass ein
Zusatzverdienst bei Fleisch oder Milch ga-
rantiert gewesen wire. Heute ist das alles
kein Thema mehr. Dafiir stort man sich am
zunehmenden Umfang der Richtlinien und
an anderem.

Wir wiren unglaubwiirdig, wollten wir uns
drgern, wenn diejenigen endlich umstellen,
deren Arbeitsweise wir iiber Jahre kritisiert
haben. Was nicht heisst, dass wir nicht auch
auf den ideellen Hintergrund, die Verant-
wortung fiir die Fruchtbarkeit des Bodens
und die Bewahrung der Schopfung immer
und immer wieder hinweisen miissen. Und
zwar nicht nur mit Blick auf unsere Betriebe
hier in der Schweiz mit unseren kleinbéuer-
lichen Strukturen, sondern auch im Blick
dorthin, wo der Boden grossflachig kaputt
gefahren wird.

Stefan Odermatt: Ich bin iiberzeugt, dass fiir
viele Biobéduerinnen und Biobauern erst die
konkreten Erfahrungen mit Bio im Alltag
die Einsicht bringen, dass Bio die richtige
Anbauweise ist. Man sieht bei der téglichen
Arbeit, dass das, was man selbst in die Natur
investiert, die Natur einem zuriickgibt. Sei es
in Form von Krankheitsresistenz, von gesiin-
deren Tieren, fruchtbaren Boden, weniger
Erosionsschiiden. Wer vom konventionellen
Anbau in den Bioanbau wechselt, erlebt die-
se Unterschiede. Und wiichst daran. Die Fra-
ge ist dann, wie er das ganz personlich ge-
wichtet, was er aus der Natur zuriickbe-

kommt. Und was er gleichzeitig im Porte-
monnaie hat, was er gleichzeitig an zusétz-
licher Arbeitsbelastung aushalten kann.
Wichtig ist, dass die Zusatzleistungen, die je-
der Biobauer und jede Biobéuerin in die Ar-
beit und damit auch in die Natur stecken,
durch Verkaufspreise und Direktzahlungen
entsprechend entlohnt werden. Der Bioland-
bau hitte nie so Erfolg, wenn nicht das, was
ideell gepredigt wird, finanziell zuriick-
kommen wiirde.

Werner Scheidegger: Das ist der Grund, wa-
rum die Schweiz im Biolandbau ein Pionier-
land ist. Hans Miiller hat schon 1946 mit den
Gemiisebauern die AVG Galmiz gegriindet.
Er wusste ganz genau, dass er nicht nur die
Schonheit des Morgenrots predigen kann -
damit kann keiner seine Rechnungen bezah-

So kommen sowohl unsere Grossverteiler
wie der Markt allgemein unter einen massi-
ven Preis- und Margendruck. Das allgemein
hohe Kostenniveau in der Schweiz in Bezug
auf Lohne, Bodenpreise oder Regulierungen
wie Bauauflagen werden die Preise jedoch
nicht ins Bodenlose fallen lassen. Um die
Preisentwicklung nach unten zu entschérfen,
ist es eine wichtige Aufgabe der Bio-Suisse,
die Markttransparenz zu pflegen, eine kluge
Marktkoordinationen zu unterhalten, und
Plattformen zu schaffen, wo die Marktteil-
nehmer zusammenkommen kénnen und ge-
meinsam bestimmen. Es ist wichtig, dass die
Produzenten mit den Abnehmern einen
Tisch haben, wo sie diese Probleme mitein-
ander besprechen und angehen konnen, die
da auf sie und uns zukommen. Der Druck
auf den Preis kann uns einen, weil wir ihn al-
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«Jedes Herbizid, das nicht mehr gespritzt wird, tétet keinen Regenwurm und hinterldsst

keine Riicksténde im Boden», freut sich Werner Scheidegger.

len - sondern sich auch um den Absatz kiim-
mern muss. Auch wenn das vergleichsweise
auf bescheidenem Niveau begann. Die Mi-
gros war damals schon mit dabei.

Heute haben die Grossverteiler im Biomarkt
das Sagen. Wenigstens was den Absatz der
Produkte betrifft; und wohl auch die Preise?

Stefan Odermatt: Wir nehmen die Grossver-
teiler derzeit nicht oder noch nicht als Preis-
driicker wahr. Die akute Gefahr liegt in der
Offnung der Grenzen und dem Abbau der
Zplle. Auch Billigstdiscounter, die dem-
néchst auf dem Schweizer Markt agieren
werden, treibt die Preisspirale nach unten.

le spiiren. Dazu muss idealerweise noch ein
zusitzlicher Partner an den Tisch: die Kon-
sumentinnen und Konsumenten. Das scheint
mir auch gut zu machen zu sein, wenn ich se-
he, wie konstruktiv Simonetta Sommaruga
und Jacqueline Bachmann iiber die Stiftung
fir Konsumentenschutz in dieser Preis-
diskussion in unserem Sinn mitreden.

Die Konsumentinnen und Konsumenten
miissen verstehen konnen, warum sie fiir ein
Bioprodukt einen gewissen Mehrpreis zah-
len miissen.

Gelingt es uns, aufzuzeigen, welchen Mehr-
wert und welche Mehrleistung hinter jedem
dieser Preise steht, wird das auch verstan-
den. Und akzeptiert.
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75 Prozent des anhaltenden Biobooms ver-
dankt die Bioszene den Grossverteilern, 50
Prozent davon Coop Naturaplan. Sie haben
vorhin vom Preisdruck durch Lidl und Aldi
gesprochen. Und der traditionelle Bio-Fach-
handel stagniert oder schrumpft. Keine Angst
vor zu grossen Abhingigkeiten?

Stefan Odermatt: Dass 75 Prozent des Ab-
satzes von Bioprodukten iiber die beiden
Grossverteiler luft, fithrt ganz klar zu einer
Zunahme des Klumpenrisikos. Wollen Sie
aber in der Schweiz iiber den Detailhandel
Ware absetzen und erfolgreich geschiften,
dann gehort es fiir Sie zur téglichen Arbeit,
dieses Klumpenrisiko zu managen. Wenn Sie
das nicht managen wollen oder konnen, wer-
den Sie sich immer mit einem 2-3 Prozent-
Anteil zufrieden geben miissen. Esist an uns,
den Konsumentinnen und Konsumenten
klare Informationen zukommen zu lassen,
sie von Bio als solches zu begeistern, sie iiber
den Mehrwert zu informieren und sie so
nachhaltig zu binden. Wir miissen aber auch
den Grossverteiler als Partner gewinnen, ihn
in Gremien einbinden und mitziehen. Ma-
chen wir unsere Hausaufgaben gut, konnen
wir solche Herausforderungen offensiv an-
gehen. Wollen Coop und Migros ihr
Wachstum weiter halten, sollten sie nicht zu-
letzt als Profilierungsmoglichkeit gegen die
auslandischen Eindringlinge, auf uns setzen.
Eine Tiefpreisstrategie kann man nur fiih-
ren, wenn man Kostenfiihrerschaft hat. Die-
se haben wir im Hochpreisland Schweiz ein-
fach nicht.

Werner Scheidegger: Du hast gesagt, es wer-
de zunehmend wichtiger, dass die Konsu-
mentinnen auch am Verhandlungstisch sit-
zen. Das ist fiir mich zentraler Teil einer
Langzeitstrategie fiir die Landwirtschaft.
Die Produzentlnnen und KonsumentInnen
miissen gemeinsam die Bedingungen ausjas-
sen konnen. Der Handel dazwischen ist der
Dienstleister. Er garantiert, dass die Ware
von A nach B kommt. Wir diirfen uns da
aber auch keine Illusionen machen: Die
Konsumentinnen sind heute noch viel zuwe-
nig organisiert. Sie haben auch keine Mittel.
Wenn wir die Botschaft vom Mehrwert unse-
rer Produkte zusammen mit den Konsumen-
tenverbénden und der Migros- und Coop-
Presse riiberbringen, dann hat das eine Brei-
tenwirkung. Die Grossverteiler stehen in der
Verantwortung. Wir bieten ihnen, wie du
eben gesagt hast, eine Chance, am Markt ei-
genstindig bestehen zu konnen. Wir liefern
ihnen die nétige Ware, um anders zu sein als
jene, die von aussen kommen.
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Das hiesse doch, dass die Biobauern sich
sehr  selbstbewusst an  solche runden
Verhandlungstische setzen konnen?

Stefan Odermatt: Eben erst hat mir ein Bau-
er als Reaktion auf unser Leitbild geschrie-
ben: «Selbstbewusster kann man nicht wer-
den. Entweder man ist es oder man ist es
nicht.» Es ist eine Frage der inneren Hal-
tung. Ich nehme die Biobewegung als selbst-
bewusst wahr. Und zwar selbstbewusst des-
halb, weil sie sich gewohnt ist, eigene Wege
zu gehen. Die Biobduerinnen und Biobauern
sind es sich gewohnt, selber fiir den Absatz
zu sorgen. Sie sind es gewohnt, ihr Schicksal
selbst in die Hand zu nehmen. Das ist ein
starkes Gut der Knospe. Die Bio-Suisse ge-
hort den Bauerinnen und Bauern. Sie wird
von ihren Besitzerinnen und Besitzern auch

Tessin. Dort haben Biobduerinnen in Eigen-
initiative ein Verteilsystem ihrer Produkte
mit Privathaushalten aufgebaut, das bestens
funktioniert. Es ist wichtig, dass diese regio-
nal gewachsenen Initiativen nicht sterben.
Wir miissen diese Eigeninitiativen als Bio
Suisse fordern, weiterentwickeln helfen und
erhalten. Parallel dazu konnen dann auch
Kooperation mit Coop stattfinden, sofern
Coop diese Projekte nach unseren Vorstel-
lungen weiterfiihrt.

Coop verlangt vielleicht aber auch schneller
Laosungen, als ein Verband sie erarbeiten
kann. Zum Beispiel beim Regional-Label.
Dort hat eine Fachgruppe zum Thema noch
getagt, wihrend die Geschiftsstelle mit Coop
schon die Modalititen ausgehandelt hat. Und
bevor die Basis iiber die Ideen der Bio-Suisse

Dass 75 Prozent des Absatzes von Bioprodukten in der Schweiz iber die beiden
Grossverteiler léuft, fiihre zu noch mehr Klumpenrisiko, weiss Stefan Odermatt.

geprdgt. Inklusive ihrem Selbstbewusstsein.
Selbstbewusst auftreten heisst sehr wohl
auch, zuhoren zu konnen. Langfristig miis-
sen alle Abmachungen fiir alle stimmen.
Und gelten konnen. Sonst geht es fiir den ei-
nen oder anderen nidsi.

Die Lancierung von regionalen Bioprodukten
ist ein gutes Beispiel. Es ist Teil der Visionen
der Bio-Suisse. Und jetzt eine Coop-Aktion.

Stefan Odermatt: Wobei es sehr wichtig ist,
dass wir nun auch bei den regionalen Pro-
dukten nicht nur auf diesen Coop-Kanal set-
zen, sondern schon gewachsene Strukturen
erhalten oder aktiv fordern. Zum Beispiel im

zu diesem Thema informiert werden konnte,
hat Coop seine Regiolinie mit Knospe schon
dffentlich lanciert.

Stefan Odermatt: Die Geschwindigkeit und
die Begehrlichkeiten des Marktes sind ganz
klar eine Herausforderung fiir uns alle. Das
haben wir auch bei der Heidi-Lancierung der
Migros zu spiiren bekommen. Die Verant-
wortlichen haben den guten Gedanken von
der Regionalitdt mit der Bergmilch und den
Bergmilchprodukten aufgenommen, haben
die Milch, die in den Bergen eh anfillt, aber
einfach separiert. Das heisst: die zusitzliche
Wertschopfung wird im Unterland gelost
und die Produzenten in den Bergregionen



haben zwar einen etwas besser gesicherten
Absatzkanal, aber keinen Anteil am Zu-
satznutzen, den die Migros im Unterland
dank Heidi einfdhrt. Das ist nicht richtig.
Die zusitzliche Wertschopfung fiir die ge-
leistete Mehrarbeit muss in den Regionen
bleiben. Das ist eine wichtige Auflage, die
wir machen und die ist ganz eng an die
Knospe gekniipft. Wird dem nicht entspro-
chen, wird ein guter Gedanke fiir die Ab-
satzforderung und den Marketingauftritt
missbraucht.

Diese Gefahr besteht doch immer.

Stephan Odermatt: Schon ja. Wir aber kon-
nen mit den Regeln der Knospe antreten und
eingreifen.
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fiir uns haben. Ich habe selbst fast 10 Jahre
im privaten Samenhandel gearbeitet. Ich
kenne deshalb den Fachhandelsbereich sehr
gut. Der Fachhandel steht stéindig in Kon-
kurrenz zu den Grossverteilern, die durch ih-
re Grosse, ihre Struktur, ihre umfassende
Prasenz Stirke zeigen konnen. Aber auch
der Fachhandel hat seine Vorteile gegeniiber
dem Grossverteiler. Starken und Kompeten-
zen, die er beweglich nutzen muss. Am wich-
tigsten hier: seine Kundennahe ist und bleibt
besser und stérker als die des Grossvertei-
lers. Der Fachhandel kennt seine KundIn-
nen, und langjahrige Fachhéndler sind im-
mer gute Kaufleute, die ihr Metier verste-
hen. Ist ein Laden finanziell nicht mehr halt-
bar, miisste man diese Einzelfille genauer
anschauen. Der Bio-Fachhandel als ganzes
aber hat immer eine Zukunft.
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Weder die Reformhduser, noch die Bioldden oder andere Detaillisten hétten die nétige
Kraft aufgebracht, Bio zum Boom zu verhelfen, sagt Werner Scheidegger.

Regeln, die vom grossten und engsten Knos-
pe-Partner Coop weiterhin respektiert wer-
den?

Stefan Odermatt: Das ist so, ja. Sie haben ihr
Bio-Regioprogramm in Zusammenarbeit
mit uns entwickelt. Inklusive der Auflage,
dass die Verarbeitung zu 90 Prozent in den
Regionen passiert.

Die Fachhindler bleiben immer aussen vor,
wenn Bio-Suisse mit Coop am Tisch sitzt, um
nicht zu sagen, ins Bett steigt.

Stefan Odermatt: Was nicht heisst, dass die
Fachhéindler nicht eine wichtige Bedeutung

Wobei genau das doch ein Thema der Ge-
spriiche von Bio-Suisse mit Coop sein konnte.
Diese Preissensibilitit zwischen Fachhandel
und Grossverteiler. 1 bis 2 Franken Unter-
schied sind normal, was dariiber liegt wird
problematisch. Ist das fiir Sie ein Thema?

Stefan Odermatt: Produkte, die in hohen
Mengen drehen, die einfach in der Verarbei-
tung sind, werden sehr schnell einmal iiber
den Preis vertrieben. Dank seiner Grosse,
Logistik und Marktmacht hat der Grossver-
teiler klar langere Spiesse. Auch bei Bio.

Wachentliche Preisaktionen bei Naturaplan
sind gang und gibe.

Stefan Odermatt: Das ist so. Der Fachhandel
muss da natiirlich einerseits mitbieten kon-
nen, weil er sich ja auch seinen Marktanteil
bei den Massenartikeln sichern muss, ande-
rerseits kann der Fachhandel voll in die Spe-
zialitdten gehen. Er muss seine Chance in
diesen Nischen suchen. Wobei wir von der
Bio Suisse in Zukunft sicher unser Marke-
ting besser koordinieren miissen. Es darf
nicht sein, dass wir eine Plakatkampagne
durchfiihren und die Héndler wissen nichts
davon. Wir werden deshalb unser Handels-
marketing starken...

...und so das Marketing der Knospe nicht wei-
ter nur dem Coop-Marketing iiberlassen?

Stefan Odermatt: Das wollen wir dndern und
erginzen, ja. Wir werden in dieser Richtung
kiinftig klar mehr unternehmen.

Werner Scheidegger: Weder die Reformhéu-
ser, noch die Bioldden, noch andere Detail-
handler hatten die Kraft und den Willen, die
Botschaft Bio so riiber zu bringen, wie Coop
das in den letzten 10 Jahren getan hat. Es ge-
lang auch bei Primo/vis-a-vis nicht, dieses
Feuer zu entfachen. Es war niemand da, der
das Charisma hatte, seine 1000 Partnerldden
und damit 1000 Individualisten zu motivie-
ren. Ausnahmen bestitigen die Regel. An-
ders bei Coop, wo Leute wie der Naturaplan-
Pionier Felix Wehrle sich gegen viele interne
Widersténde fiir Bio langfristig und nachhal-
tig stark gemacht haben.

Andererseits braucht es gerade diesen Fach-
handel um neue Produkte lancieren zu kon-
nen. Das Bio-Rapsol der Biofarm ist ein gutes
Beispiel. Beisst der Grossverteiler dann mal
an, geht es gleich fiir alle in die Mengen. Und
dem Fachhandel an den Preis. Bringt iibri-
gens die Knospe auf auslindischen Produk-
ten nicht noch mehr Druck fiir einheimische
Bauern?

Stephan Odermatt: Das ist an sich klar gere-
gelt. Zuerst werden die im Inland erzeugten
Produkte unter der Knospe vertrieben. Hat
es keine Ware mehr, 6ffnen wir die Grenzen
fiir Importe aus Europa und den Anrainer-
staaten im Mittelmeerraum. Bei diesen Im-
porten bevorzugt man jenen Anbieter, der
néher ist. Sind es Produkte, die aus klimati-
schen Griinden in Europa nicht angebaut
werden konnen, ldsst man auch Knospe-Im-
porte aus Ubersee zu, jedoch immer per
Schiff und nie per Flugzeug. Wie immer aber
liegt der Teufel auch hier im Detail und wir
miissen im Graubereich entscheiden.
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Werner Scheidegger: Die Importe und was
alles mit der Knospe ausgezeichnet werden
soll, waren von Beginn weg ein Thema. Ich
meine, dass es auch in Frankreich oder Ita-
lien sinnvoll ist, biologisch anzubauen. Mich
interessiert vielmehr, mit welchen Argumen-
ten wir Schweizer Biobauern und die
Schweizer Landwirtschaft die Bevolkerung
zum Kauf von Schweizer Agrarprodukten
motivieren konnen.

Und wenn die Knospe zum Konkurrenzlabel
wird? Zuerst war die Knospe ein Zeichen fiir
Schweizer Ware, sofern sie in der Schweiz an-
gebaut wird. Heute kommen Knospe-Pro-
dukte aus aller Welt. Es wird so immer
schwieriger, seine Nische Schweiz zu beset-
zen. Mit der Knospe allein ist das kaum mehr
maglich. Und dann der Preis!

Stefan Odermatt: Das will ich auch nicht be-
schonigen. Fiir die Bio Suisse gilt das Prinzip
der Nihe, die zwecks Saisonverldngerung
bestimmter Produkte bis an die europdische
Grenze geht. Inkl. gewisser Anrainerstaaten
ums Mittelmeer. Das ist das Gebiet, das wir
sozusagen mit der Knospe abdecken. Wir be-
miihen uns mit allen Kriéften, die Warenfliis-
se im Griff zu haben. Seit ich im Amt bin, ist
mir noch kein Import von Knospe-Ware be-
kannt, der nicht unseren internen Weisungen
entspricht. Eine Garantie kann man aber
nicht abgeben. Mir scheint es wichtig zu sein,
die einheitliche Stossrichtung zu kennen, wie
wir mit diesen Importen umgehen wollen.
Die Biolandwirtschaft kann nicht an der
Schweizer Grenze aufhoren. In den umlie-
genden Lindern wird ebenfalls Bio produ-
ziert. Dort fallen Waren an, die gehandelt

Die Biolandschaft kénne nicht an den eigenen Grenzen aufhéren, sagt Stefan
Odermatt. Er pladiert fiir offensives Handeln mit dem nahen Ausland.

Stefan Odermatt: Das Kriterium ist nicht der
Preis, sondern die Verfiigbarkeit und das
Angebot.

Werner Scheidegger: Wobei wir den ersten
Strauss wegen TK-Erdbeeren aus dem Aus-
land bzw. von heimischen Héfen schon zu
meiner Biofarm-Zeit ausgetragen haben. Da
ging es klar um den Preis. Denn die Erdbee-
. ren aus dem Ausland waren vom Anbau her
knospekonform, aber zum halben Preis zu
haben. Oder dann wurden keine Schweizer
Kirschen gekauft, weil noch ein paar Tau-
send Joghurt-Verpackungsdeckeli fiir Hei-
delbeeren aus Kanada an Lager waren.
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werden. Auch iiber die Schweizer Grenzen.
Sie haben einen gewissen Preis, der meist tie-
fer liegt als der unsrige. Es scheint mir sehr
wichtig zu sein, dass wir als Schweizer Bio-
bauern diese Warenfliisse, die in die Schweiz
kommen, so gut und solange wie moglich
selbst unter Kontrolle haben. Und sie immer
dann zulassen, wenn wir sie wollen, und nicht
nur dann, wenn es der Markt will. Wir miis-
sen mit dieser Internationalitiit offensiv um-
gehen. Wenn wir diese Arbeit nicht machen,
werden es andere fiir uns tun, und neue La-
bel werden entstehen.

Werner Scheidegger: Wir haben und werden
nie genug Schweizer Bioweizen anbauen und

anbieten konnen. Was also macht man, dass
es auch dann Biobrot gibt, wenn es keinen
Schweizer Weizen mehr hat? Zu importieren
schien mir fiir den Biolandbau hier sinnvoll
zu sein. Der Konsument muss das kaufen
konnen, was er will. Umso besser, wenn es
Bio ist. Je breiter das Sortiment und die Ak-
zeptanz, umso grosser die Chance fiir neue
Produkte, fiir Spezialitdten. Es ist an jenen
am Verhandlungstisch, den Einkdufern von
Coop und andern Verarbeitern auch zu sa-
gen, dass ein Huhn nicht nur aus Schenkeli
und eine Sau nicht nur aus Hamme oder Fi-
let besteht. Und dass die Schweizer Biobau-
ern so viel produzieren, wie der Boden her-
gibt. Und dass das seinen Preis hat, den es
trotz Knospe-Angeboten aus dem Ausland
so lange zu bezahlen gilt, wie qualitativ gute
Schweizer Produkte am Markt sind.

Der Markt fordert immer mehr Convenience-
Produkte. Auch in Bioqualitit.

Stefan Odermatt: Unsere Gesellschaft ent-
wickelt sich. Weit iiber 50 Prozent der Haus-
halte sind heute Ein- oder Zweipersonen-
Haushalte. Wir haben eine hohe Scheidungs-
rate. Manner kaufen ein. Frauen gehen zur
Arbeit. Eine direkte Folge daraus: Vorge-
kochte Convenience-Produkte in den Rega-
len. Und das vor allem iiberall dort, wo die
Bioprodukte im Absatz am stirksten sind: in
den Stidten und Agglomerationen. Bio
boomt in den Ballungszentren. Die Kund-
schaft ist zwischen 30 und 45 Jahre alt, es sind
vor allem Frauen, es sind relativ gut Verdie-
nende, die Bioprodukte kaufen. Will man
nun mehr Junge erreichen, mehr Ménner,
neue Kundengruppen, heisst das, ihnen das
zu bieten, was sie suchen: In Fastfoodldden,
im Convenience-Bereich. Das sind Uberle-
gungen, die sich die Bio Suisse in Zukunft in-
tensiv. machen muss. Will man wachsen,
muss das Angebot, miissen die Moglichkei-
ten mitwachsen. Wir miissen mit der Knospe
zu den Leuten.

Gibt es da Grenzen? Bei der UHT-Milch?

Werner Scheidegger: Ich habe damals dage-
gen gestimmt. Fiir mich war und ist eine Voll-
wertkiiche immer eng mit dem Biolandbau
verbunden. Auch die Bauern sollten kapie-
ren, dass es mit dem Anbau nicht gemacht
ist, wenn es unserem Bauch etwas niitzen
soll. Ich bin da geprigt. Ich sehe die ganze
Convenience-Schiene nicht nur wegen Bio,
sondern aus Griinden der Volksgesundheit
allgemein als Problem an. Zudem geht der
Bezug zum Produkt zunehmend verloren.



Kiirzlich hatte eine Bekannte im Dorf das
Grosskind zu Besuch. Und den Bub in den
Coop zum Einkaufen geschickt. Als er wie-
der zuhause war, wollte er wissen, was es zu
essen gibt. Pommes Frites, sagte ihm die
Grossmutter. Darauf der Bub: Aber die ha-
ben wir ja gar nicht eingekauft. Worauf die
Grossmutter sagte: Die mache ich dénk sel-
ber. Der Bub wird vermutlich jetzt nach
Hause gehen und seiner Mutter sagen: Stell
dir mal vor, die Grossmutter macht Pommes
Frites aus Kartoffeln! Effektiv passiert! Im
Grunde genommen mochte ich auch diese
Botschaft riiber bringen. Wobei es sicher
schwierig wird, gegen den Convenience-
Trend anzulaufen.

Darf ich nochmals zuriickkommen auf die
nachhaltige Langsamkeit des Biolandbaus.

Fiir Werner Scheidegger ist die Grenze zum Convenience-Angebot fiir die Knospe mit

Werner Scheidegger: Die Bio Suisse kann
dieses Problem nicht allein 16sen. Trotzdem
sollte sie es iiberall dort zu ihrem Thema ma-
chen, wo sie Kontakte pflegt. Bei den Kon-
sumentInnen, bei den Grossverteilern, in
den Medien. Ich mochte an die Verantwor-
tung der Grossverteiler und der ganzen Er-
nahrungsbranche appellieren. Es reicht
nicht, nur iiber den Preis zu diskutieren, son-
dern auch iiber die Botschaft dahinter.

Stefan Odermatt: Mir scheint aber gleichzei-
tig, dass diese Gesellschaft noch nie so viel
iiber Gesundheit und bewusste, gesunde Er-
néhrung debattiert hat. Andererseits rea-
giert diese Gesellschaft beim Einkaufen oft
ganz anders. Schnelles Essen ist in. Fiir mich
hat das Essen auch einen zwischenmensch-
lichen Stellenwert, der hier nicht eingeldst

der UHT-Milch iberschritten: Er hat damals Nein gestimmt.

Darauf, dass nicht alles machbar ist, was der
Markt verlangt.

Werner Scheidegger: Das scheint mir eine
der ganz grossen Aufgaben zu sein, welche
die Landwirtschaft in Zukunft hat: weltweit
immer wieder von neuem zu kommunizie-
ren, dass sie nicht gleich funktioniert wie ei-
ne Fabrik, in der Zahnrédchen oder Zahn-
pasta hergestellt werden. Landwirtschaft ist
keine Industrie.

Das hat Ihnen in den Vision zum AP 2011 der
Bio Suisse gefehlt, wie Sie in Kultur & Politik
unter dem Titel «Ein bisschen schriibelen hilft
niemandem» geschrieben haben.

werden kann. Was die Bio Suisse in diesem
Widerspruch aktiv tun kann? Dass sie iiber
die Einflussnahme bei den Richtlinien gera-
de im Convenience-Bereich Echtheit und ge-
sunde Produkte sichert. Wir miissen die Re-
geln stringent und konsequent durchziehen.
Das ist unser Beitrag, den wir leisten kon-
nen. Missionarisch zu agieren ist nicht unse-
re Aufgabe. Das wire eine Verzettelung un-
serer Energie und unserer Moglichkeiten.
Das mag allenfalls erweiterungsfihig sein, in
dem wir uns auch eine gesunde biologische
Erndhrung zusammen mit den Grossvertei-
lern, dem Fachhandel und mit den Konsu-
mentenorganisationen zur Aufgabe machen.
Je mehr Bio in der Gesellschaft etwas gilt,

umso mehr konnen wir uns solche Aufgaben
geben. Und Einfluss nehmen. '
Die Bio Suisse ist Vermarktungsorganisation
und politischer Bauernverband in einem. Ein
delikater Spagat?

Stefan Odermatt: Das gehort zu unserem
Auftrag und zu unserem Job, mit diesen In-
strumenten zu arbeiten. Der Spagat zwi-
schen Vermarktungsorganisation und politi-
schem Verband ist eine Chance. Wenn auch
sehr anspruchsvoll. Wir melden uns, wenn
wir glauben, der Biolandbau sei tangiert und
dieses oder jenes schade der Biobewegung
und den Biogedanken. Wobei sich die Feind-
bilder nicht mehr so klar bestimmen lassen
wie frither. Der okologische Gedanke wird
weit herum aufgenommen. Man nahert sich
stindig an. Das war ja auch ein erklartes Ziel
der Biobewegung: mehr Okologisierung in
der Landwirtschaft. Wir haben sehr viel be-
wirkt in den letzten Jahren. Es ist fast Allge-
meingut geworden. Ich meine aber gerade
deshalb, dass die Bio Suisse wieder stirker
politisch Position beziehen und Medienar-
beit leisten muss. Wir miissen uns beispiels-
weise dagegen wehren, dass Landwirte in ein
falsch verstandenes Unternehmertum ge-
dridngt werden. Viele der von rechtbiirger-
lichen Kreisen geforderten Auflagenlocke-
rungen sind letztendlich Schutzbestimmun-
gen fiir die Landwirtschaft. Gerade im Be-
reich der Raumplanung wird den Bauern
Sand in die Augen gestreut wird.

Werner Scheidegger: Wer denn sonst soll
sich wehren, wenn nicht die Bio Suisse? Bio-
landbau an sich war vor 50-60 Jahren eine
Vision. Und wir sind immer noch in der Min-
derheit. Obwohl alle von einem Boom re-
den. In den fiinfziger Jahren, als ich angefan-
gen habe, war das Verkaufen von Biomilch
kein Thema. Es war gesetzlich verboten, sie
nur schon seinem Nachbarn zu geben.
Fleisch noch viel weniger. Dann gab es mal
einen Fiinfliber mehr fir den Weizen.
1991/1992 hat uns Hans Popp auf dem
Maoschberg noch erzihlt, dass die Biobauern
keine zusitzlichen Direktzahlungen brau-
chen, weil sie ja einen hohern Preis fiir ihre
Produkte 16sen. Wir haben ihm dann beim
Mittagessen zu erkldren versucht, dass wir
bei den Hauptprodukten Milch und Fleisch,
die 70 Prozent des béuerlichen Einkommens
ausmachen, iiberhaupt noch nichts Bio ver-
markten konnten. Die paar Frénkli fiir das
Getreide machten pro Betrieb nicht so viel
aus. Die Bio-Suisse muss aufpassen, dass die
Abhingigkeit zu Partnern wie Coop oder an-
dern sie nicht blockiert. Sie muss trotzdem
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den Mut haben, die eigene Meinung nach
aussen zu tragen. Urs Niggli vom FiBL sagte
mir einmal, dass er sich zu agrarpolitischen
Fragen offentlich nicht mehr frei dussern
konne, weil zuviel offentliche Gelder auf
dem Spiel stiinden.

Stefan Odermatt: Auch das ist eine Sache
des Selbstvertrauens. Und des Selbstver-
standnisses. Wenn der jeweilige Partner so
arbeitet, wie man das in den Verhandlungen
miteinander im Konsens entschieden hat,
dann gibt es keinen Grund, ihn zu attackie-
ren. Aber wenn man nicht weiterkommt,
dann miissen wir zu unserer Meinung stehen.

Wie geht die Bio Suisse mit der Forderung
nach einer sozialen Landwirtschaft um?

Stefan Odermatt: Wir haben es uns seit An-
fang dieses Jahres zur Aufgabe gemacht, zu-
sdtzlich Knospe-Richtlinien zu Sozialstan-
dards zu machen. Sie werden derzeit in Ab-
stimmung mit internationalen und nationa-
len Standards ausgearbeitet. Wir miissen uns
heute mit Themen wie Mindestléhne und
Hochstarbeitszeiten auseinandersetzen, die
vor 30 Jahren noch nicht in der Art diskutiert
wurden.Wer hitte sich je Gedanken zu Ge-
samtarbeitsvertrigen im Biolandbau ge-
macht? Heute wird genau das gefordert. Es
gibt zudem neue Reglementierungen im
Ausland, in der EU, von der IFOAM. Zie-
hen wir mit, ziehen wir nicht mit? Wenn wir
nicht mitziehen, kann es passieren, dass Eu-
ropa plotzlich den restriktiver geregelten
und damit eben auch glaubwiirdigeren Bio-
landbau betreibt als wir in der Schweiz.
Ubernehmen wir sie, laufen wir Gefahr, bei
unseren eigenen Bauern wegen noch mehr
Richtlinien unter Druck zu geraten. Aber es
wire verheerend, wenn Bioware mit einem
besserem Image als dem der inlédndischen
Knospe iiber die Grenze kdme. In besserer
Qualitét und zu giinstigeren Preisen!

Die Bio Suisse wird sich im Risikomanage-
ment iiben miissen?

Stefan Odermatt: Sie sagen es. Weil wir im-
mer stiarker im Scheinwerferlicht stehen,
miissen wir auch ein immer professionelleres
Risikomanagement betreiben. Wir miissen
abschdtzen, ob jede neue Auflage notig ist.
Wir miissen Mut zur Liicke haben und bereit
sein, ein kalkuliertes Restrisiko zu tragen.

Werner Scheidegger: Dabei miissen wir auf-
passen, dass wir nicht als Alibi missbraucht
werden. Ich habe oft erlebt: je konventionel-
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ler einer war, umso pingeliger hat er bei den
Biobauern nach Schwachstellen gesucht.
Zum Beispiel beim Kupfer. Das zugegebe-
nermassen fiir jeden Biobauern eine
Schwachstelle ist. Und noch etwas beschif-
tigt mich dabei: Vom Biobauern verlangt
man absolute Gesamtbetrieblichkeit. Hat
mit wenigen Ausnahmen denn je ein Laden,
ein Verarbeiter, ein Grossverteiler daran ge-
dacht, nur Bio zu fiihren?

Stephan Odermatt: Die Biobauern sollen si-
cher nicht die Siinden der anderen ausbaden.
Von den Biobauern wird Nulltoleranz ver-
langt. Und wer irgendwelche Riickstédnde
aus dem Boden oder vom Nachbarn an oder
in seinen Produkten hat, wird als Schwerver-
brecher tituliert. Jener konventionelle Bauer
aber, der die Pestizide auf dem Acker neben-
an ausgebracht hat, lasst man in Ruhe. Das
kann so nicht gehen. Nulltoleranz ist bei Bio
deshalb gar nicht zu garantieren.

Werner Scheidegger: Beim Abwasser, beim
Miill, iiberall redet man heute vom Verursa-
cherprinzip. Es zahlt, wer verschuldet. Das
ist fiir jeden nachvollziehbar. Bei Pestiziden
oder Antibiotikas ist das nicht so. Bestraft
wird nicht der Produzent, sondern der von
ihm beratene Anwender. Vor zwei Jahren
gab es in Osterreich einen Antibiotika-Skan-
dal. Zu Recht wurden die Tierdrzte bestraft,
die das Antibiotika importiert hatten, eben-
so die Bauern, die es eingesetzt haben. Vom
Geschift, das vorher und nachher damit ge-
macht worden ist, hat niemand gesprochen.
Wiirde das Antibiotika némlich gar nicht
produziert, konnte es auch nicht angewendet
werden. Es werden mit Hilfsstoffen, die die
Umwelt nachweislich schiddigen und kaputt
machen weltweit Milliarden verdient.

Stefan Odermatt: Die Konsumentinnen und
Konsumenten sollen die Biobéuerinnen und
Biobauern kennen. Sie miissen wissen, was
wir tun. Wie und warum wir es so tun und
nicht anders. Ein Image, das nicht der tég-
lichen Arbeit entspricht, niitzt uns gar nichts.
Es schadet nur. Ist die Differenz zwischen
dem, was sich die Leute vorstellen, und dem,
wie es wirklich ist, zu gross, steigt die Wahr-
scheinlichkeit, dass Dinge, die so sind wie sie
sind, zum Skandal werden. Wie bereits ge-
sagt, wir konnen bei den Bioprodukten keine
Nulltoleranz garantieren.

Wie steht es mit den globalen Pflichten der lo-
kalen Biobewegung?

Werner Scheidegger: Diesen Blick diirfen

wir auf keinen Fall aus den Augen verlieren,
Nicht nur wir Biobauern, das gilt fiir die
Schweizer Landwirtschaft insgesamt. Bio al-
leine reicht langfristig nicht aus, um den
Druck, der durch die Liberalisierungswelle
der WTO auf uns zukommt, aufzufangen.
Andererseits wissen wir, dass der weltweite
Handel nicht denen hilft, die es notig hétten.

Stefan Odermatt: Wir miissen diesen global-
internationalen Kontext haben. Gerade uns
als Biobewegung, mit den ethischen Ansprii-
chen, die wir an uns stellen, kann es nicht
gleich sein, was in Afrika oder in Stidameri-
ka passiert. Das miissen wir in unsere Politik
und in unser Handeln einbeziehen. Es steht
der Biobewegung nicht gut an, wenn sie auf
reinen Marktprotektionismus macht. Wir
miissen global denken und regional handeln.

Man muss also wissen, wo der Weg hinfiihrt?

Stefan Odermatt: Die Bio Suisse hat ein
Leitbild, sie hat eine verbindliche Geschifts-
politik. Unsere Vorschldge und Visionen zur
AP 2011 basieren auf diesen Vorgaben. Wir
leben heute aber in verdnderten Rahmenbe-
dingungen, haben ein Umfeld, das sich lau-
fend verandert, die Globalisierung, die offe-
nen Mirkte, das Loblieb auf das Unterneh-
mertum aus rechtsbiirgerlichen Kreisen. Das
sind Herausforderungen, auf die wir uns ein-
stellen miissen. Wir werden unser Leitbild in
Richtung Agrarpolitik ausbauen und prazi-
sieren. In diesem Zusammenhang muss wohl
die Rolle der Bio Suisse bei den aktuellen
WTO-Diskussionen erwihnt werden. Vor
rund zwei Jahren hat der Vorstand entschie-
den, die Diskussionen rund um die WTO ge-
meinsam mit dem Schweizerischen Bauern-
verband zu fithren. Dies ist berechtigt, denn
die WTO ist fiir die Bio Suisse alleine eine
Nummer zu gross. Es ist wichtig, dass die
Interessen gebiindelt und aus einem Sprach-
rohr eingebracht werden. Aber das Thema
WTO darf nicht auf der Ebene der schweize-
rischen Eigeninteressen enden, sondern
muss weitergedacht werden. Hier ist die Bio
Suisse gefordert, basierend auf den Grund-
werten miissen auch die Interessen der Béiue-
rinnen und Bauern des Siidens respektiert
werden. Hier sind wir sehr froh um die Ar-
beit, die dazu vom Bio-Forum Mdschberg
geleistet wird. Und um die Pflege der globa-
len wie regionalen Aspekte einer zeitgemas-
sen Agrar- und Handelspolitik der Schweizer
Biobéuerinnen und Biobauern.

Das Gespriich mit Stefan Odermatt und
Werner Scheidegger fiihrte Beat Hugi.
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