Zeitschrift: Kultur und Politik : Zeitschrift fur 6kologische, soziale und wirtschaftliche

Zusammenhange
Herausgeber: Bioforum Schweiz
Band: 59 (2004)
Heft: 5
Artikel: Monopoly im Bio-Grosshandel
Autor: Wiesmann, Matthias / Hugi, Beat
DOl: https://doi.org/10.5169/seals-903785

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 11.12.2025

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-903785
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

haben das Rennen verloren.
Schwieriger war es bei einer ural-
ten Heuwiese, die ich bei der Gii-
terregulierung «erben» durfte.
Ein Fast-Reinbestand von ge-
meinem Rispengras und ein ab-
solut beeindruckender Vorrat an
Blackensamen liessen  mich
schon ins Studieren kommen.
Und meine Nachbarn ins Ausla-
chen, als da die ersten Versuche,
das Problem biologisch zu losen,
fehlschlugen. Gelungen ist es
dann aber doch! Mit der Anlage
einer Méhweidemischung und
der konsequenten Nutzung nach
20 bis 25 Tagen. Natiirlich gabs
da zwei, drei Jahre lang nur
mickrige Emdertrige (es gab
Leute, die wollten mir einen
Staubsauger schenken!), aber in-
zwischen haben sich Wiesen-
rispe, englisches Raigras und
Weissklee langst so rasenbildend
etabliert, dass die «Rumex obtusi-
folius L.» kaum noch ertragsver-
mindernd wirken kénnen.
Regulierend wirkt sicher auch
der angemessene Tierbesatz. Ich
bewirtschafte meinen knapp
17ha-Betrieb in «Geschiftspart-
nerschaft» mit einem Nachbarn,
der seinerseits gut 18ha bewirt-
schaftet. Er hélt 30 Milchkiihe
und ich rund 1000 Leghennen,
ein Dutzend Mastrinder und
4 Pferde. Das ergibt in der Nihr-
stoffbilanz, die wir iiberbetrieb-
lich rechnen und fiihren konnen,
ein Stickstoffmanko von rund
15kg/ha (N verf.) Trotzdem errei-
chen wir sowohl bei den Acker-
kulturen (Dinkel, Futtermais,
Gemiise) als auch beim Rauhfut-
ter auch auf rund 700 m .M. gu-
te bis sehr gute Ertrage.

Zum tiefern Sinn

der Sache

Bleibt die Frage nach dem Sinn
des Widerwirtigen, des Lastigen.
Die sogenannt moderne Land-
wirtschaft - und die sie prigende
«moderne Gesellschaft» — mag
den Brennnesseln, den Blacken,
den sogenannten Unkrdutern
iiberhaupt, kaum Sinn abzuge-
winnen. Und sie merkt dabei
nicht, dass Wesentliches verloren
geht. Nicht nur die (Lebens-)
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tiichtigkeit, die sich im Ausein-
andersetzen mit eben diesen
Widerwirtigkeiten bilden kann.
Auch die Sensibilitdt dafiir, das
jedes Wesen auf dieser Welt eine
Aufgabe hat, auf etwas hinweist.
Dass Blacken z.B. verdichtete
Stellen im Boden nicht nur auf-
zeigen sondern auch aufbrechen
konnen.

Wire es denkbar, dass eben
auch unsere Gesellschaft, in der
sich «dank» einem «Uberange-
bot an Néhrstoffen» allenthal-
ben «Schmarotzerpfldnzchen und
-pflanzen» breitmachen, so eine
Art Blackenverseuchung erlebt,
die gute Ertrage verhindert.
Immerhin zehren wir ganz geho-
rig nicht nur von der Substanz
der Erdélvorrdte. An die Stelle
von Lebensgliick tritt Sinnleere
und unser Wohlergehen wachst
auf Schuldenbergen. Auch Bo-
den, Wasser, Luft und Leben
sehnen sich nach einem Umgang,
der aufs Gestalten, nicht aufs
Pliindern aus ist.

Blacken gegen
Gelbsucht

Aber manchmal liegt die Hei-
lung in der Sache selbst: Wah-
rend meinem fiinfjahrigen Afri-
ka-Aufenthalt holte ich mir mal
eine ziinftige Gelbsucht, zum
Gliick zeitgleich mit einem Ur-
laub. Zu Hause angekommen
gab mir ein alter Bauer den Rat,
aus Blackenwurzeln Tee zu ko-
chen und das Zeug dann auch
zu trinken. Den ersten Versuch
brach ich nach dem ersten
Schluck unverziiglich ab, so et-
was von bitter schien mir doch
nicht zumutbar. Doch nach ei-
nem weiteren hundselenden Tag
nahm ich das «zehenndgelobsi-
krimmende» Getrank zu mir
und das Resultat war nach weni-
gen Tagen ein verbliiffter Arzt
und ein gesunder Mensch.
Seither ist mein Verhltnis zu
den Blacken von so einer Art
Feindesliebe geprégt!

Martin Kéchli,
koechli.m@bluewin.ch

Monopoly im
Bio-Grosshandel

Im Juni 2004 hat die CoOpera-Beteiligungen AG die Mehrheit der
Aktien des Biofrischprodukte-Grossisten Via Verde in Pfaffnau
zuriickgekauft. Die Via Verde war im Besitz der Familie Stich in
finanziellen Untiefen gestrandet, nachdem die Luzerner Kantonal-
bank und der Transportunternehmer Schini gegen die Uber-
schuldung mobil gemacht haben. Seither fiihrt CoOpera im
Schulterschluss mit den einstigen Seoner Konkurrenten Eichberg
und Vanadis den Betrieb, der nach eigenem Bekunden weiterhin
unabhingig bleiben soll. Kultur&Politik befragte dazu Matthias
Wiesmann, Griinder des Berner Biofrischdienstes Horai und VR-
Prisident der CoOpera Beteiligungen AG. Das Gespriich ist in zwei
Teilen im Juli und aktuell anfangs September gefiihrt worden.

Kultur&Politik: Fordert CoOp-
era mit seinem aktuellen Enga-
gement in Millionenhohe im
Schweizer Biogrosshandel nicht
das Monopol?

Matthias Wiesmann: Ich hoffe es
nicht. Das Gegenteil soll gelingen.

Wobei Via Verde heute von Andi
Lieberherr geleitet wird. Er ist
Mitglied der Geschiiftsleitung von
Vanadis in Seon, dem direkten
Gegenspieler der fritheren Via
Verde. Es gibt Kollegen, die spre-
chen von einem «Trojanischen
Pferd».

Ich sehe das nicht so, auch wenn
ich frither durchaus dhnliche Be-
firchtungen gehegt habe. Ich
spiire und hore heute, wie sich
Andi Lieberherr sehr stark mit
Via Verde identifiziert. Ich sehe
keine Anzeichen, dass er mit ei-
ner Vanadis-Strategie auf einem
Via Verde-Stuhl sitzt. Er sitzt
vielmehr immer mehr und im-
mer engagierter als Via Verde-
Mensch auf einem Via-Verde-
Stuhl. Aber er ist von Vanadis,
das ist richtig, derzeit und bis auf
weiteres leider nur ausgeliehen.

CoOpera machte sich in den Me-
dien als Retterin und Saniererin fiir
eine eigenstindige Via Verde stark.

Klar ist, dass im Moment noch
keine strategischen Entscheide
gefdllt worden sind. Klar ist
auch, dass Via Verde im Moment
als Via Verde weitergefiihrt wird.
Es werden keine Sortimentsent-
scheide geféllt. Auch in der
Logistik, was am naheliegends-
ten ware, wird nichts grundsitz-
lich entschieden. Wir arbeiten
operativ auf Halten der Via Ver-
de als selbstindige Unterneh-
mung. Natiirlich hat es in der Di-
skussion Leute gegeben, die die
verschiedenen ~ Sortimentsteile
innert Monaten zusammenlegen
wollten. In Diskussionen kann
man viel einbringen. Aber rele-
vant ist das, was entschieden
wird. Es war auch rasch geklirt,
dass Via Verde bei der «Echt-
Bio»-Marketingaktion von Va-
nadis nicht mitmacht, obwohl
das fiir Vanadis nahe liegend
war. Geht man von der Mono-
pol-These aus, hitte das aber
stattfinden miissen. Der «Echt
Bio»-Zug rollt ja schon. Die
Marketingaktion war moglicher-
weise einst als Hammer gegen
Via Verde in der alten Konstella-
tion des Kriegs unter Konkur-
renten gedacht. Vanadis hat
durchaus Interesse bekundet,
dass Via Verde und Horai auf



diesen Zug aufsteigen. Es wurde
anders entschieden.

Wobei Via Verde heute im kiinst-
lichen Koma arbeitet, wihrend
Vanadis’ Zug von «Echt Bio» un-
gebremst als Kundenbindungs-
massnahme weiterfihrt. So wer-
den ohne grossen Widerstand
Marktanteile auf Vanadis ge-
trimmt.

Am 26. April 2004 ging fiir uns
die Sache mit Via Verde los. Die-
se Vanadis-Aktion war langst
schon lanciert damals. Klar war
fiir uns erst seit Mitte Mai, dass
Daniel Stich die Via Verde-Fiih-
rung abgibt. Vorher war Via Ver-
de eine Unternehmung unter sei-
ner Leitung. Am Montag sagte
die Bank, dass sie am Freitag auf
die Debitoren zuriickgreifen
werde. Und bis Donnerstag hat-
ten wir Zeit, unser Vorkaufs-
recht einzulosen. Es war vollig
klar: bei dem, was wir selber ma-
chen, wissen wir einigermassen
Bescheid, was passiert. Alles an-
dere ist schlicht unbekannt.

Via Verde operierte in einer Lie-
genschaft, die der CoOpera-Sam-
melstiftung PUK gehort. Gleich-
zeitig halt die CoOpera-Beteili-
gungen-AG seit lingerem eine
Beteilung an Vanadis von einer
halben Million oder 24 %.

Ich kann als Vermieter einer Lie-
genschaft doch nicht die Unter-
nehmenspolitik bestimmen. Bei
Vanadis halten wir weniger als
einen Drittel. Die CoOpera hat
bisher nie Unternehmenspolitik
in Firmen gemacht, in denen sie
beteiligt ist.

Jetzt aber tut sie es.

Ja. Dort wo es moglich ist und
uns notig scheint. Eichberg bei-
spielsweise ist in Seon nur Mieter
von uns. Es ist eine Familien-AG
mit allen Merkmalen, die eine
Familien-AG in Sachen Transpa-
renz und Zahlen hat.

Sie und CoOpera haben in den
Medien von einer Krise im Bio-
grosshandel gesprochen. Obwohl
Via Verde nicht per se in Konkurs
gegangen wire, wollte doch

Matthias Wiesmann will kein
Monopol, aber mehr Effizienz.

Transportunternehmer Schoni als
grosster Gliubiger die Firma sel-
ber sanieren und weiterfiihren.
Wenn der grosste Biogrossist in
die Krise schlittert...

.. wobei der Grdsste ja in Seon
sitzt, rechnet man den gemein-
samen Biopartner-Umsatz von
Eichberg im Frischsortiment und
Vanadis bei den Trockenlinien
zusammen ...

...aber im Jahr 2003 war Via Ver-
de mit 25 Millionen Franken
Umsatz als Einzelunternehmen
der grosste Biogrossist der
Schweiz. Es gibt in der Schweiz
also zwei Biofrischprodukte-

Grosshédndler und der grossere
von beiden steckt in einer Uber-
schuldungssituation. Das ist fiir
mich eine Krise.

Eine Krise, die aber auch von an-
dern hiitte gelost werden konnen.
Schoni wollte den Betrieb ja
weiterfiihren...

... Schoni ist im Mérz schon ein-
mal in Pfaffnau vor die Leute ge-
treten und hat gesagt: jetzt fithre
ich den Laden.

Also ging es fiir CoOpera nicht
primdr darum, einen Konkurs
von Via Verde abzuwenden. Geht
es nicht auch um sehr viel schon
investiertes Geld? Um zwei Lie-
genschaften? Und um die Beteili-
gung bei Vanadis?

Natiirlich. Auch das. Wire Via
Verde weiterhin im gleichen Stil
weitergefiihrt worden wie bisher,
wire auch der ruindse Kampf
weitergefiihrt ~ worden,  bis
schliesslich der eine oder andere
doch drauf gegangen wire. Das
wollten wir von CoOpera unter-
binden. Deshalb haben wir auch
unser Vorkaufsrecht fiir den
Riickkauf der Aktien der Fami-
lie Stich kurzfristig geltend ge-
macht. Damit haben wir uns da-
zu entschlossen, die Firma zu sa-
nieren und Politik im Biogross-
handel zu machen. Denn was
vorher zwischen Via Verde in
Pfaffnau und Biopartner in Seon
abging, hat zu einer Maximie-
rung der Unvernunft gefiihrt. Es
war uns ein Anliegen, endlich
Vernunft in den Schweizer Bio-
grosshandel zu bringen.

Vernunft kann aber auch aus ei-
nem  funktionierenden Wettbe-
werb heraus funktionieren. Im
Moment kann daraus auch ein
Monopol wachsen. Gibt es ein
verniinftiges Monopol?

Ich habe nicht von ungeféhr ein
Referat von Udo Herrmannstor-
fer ins neuste Aconto, unser In-
formationsheft, geriickt. Unter-
nehmensberater  Udo  Her-
mannstorfer sitzt in den Verwal-
tungsrdten von Via Verde und
Vanadis. Er hat das Referat am
18. Juni an der Lizenznehmer-

konferenz der Bio-Suisse zum
Thema «Kooperationen und
Preisbildung» gehalten. Das hat
etwas Programmatisches. Das
kann man alles einfordern. Ko-
operationen laufen nach Udo
Herrmannstorfer immer Gefahr,
sich gegen aussen abzuschlies-
sen. Dann haben es zwei oder
drei zusammen besser, die an-
dern drumherum aber umso
schlechter. Siehe EU. Es ist klar
nicht unsere Absicht, aus diesen
Unternehmen eine geschlossene
Kooperation zu machen. Wir
wollen mit anderen interessier-
ten Unternehmungen in unter-
schiedlichste Kooperationspro-
zesse eintreten. Mit einem Zeit-
horizont von mindestens einem
Jahr oder zwei. Gespréche haben
ja auch schon stattgefunden.
Heute sitzen wir aber schon an
einen Tisch, bis im letzten Mai
war das nicht mehr méglich. Die
Frage ist, welche Arbeitsteilun-
gen wir jetzt finden, die jeder
Unternehmung eine Funktion
und ein Existenzrecht gibt. Es
geht also nicht primér darum,
Bestande zu sichern, sondern ge-
meinsam mehr Leistung zu er-
bringen und weniger Kosten zu
generieren. Wir wollen mit den
Kooperationen den Biogross-
handel effizienter machen. Ich
bin beispielsweise der Meinung,
dass Via Verde in den logisti-
schen Abldufen besser organi-
siert ist — oder bis vor kurzem
war - als Eichberg.

Wobei Sie aber auch zum Schluss
kommen konnten, dass sich zwei
Betriebe nicht rechnen lassen.

Ich schaue hier speziell auf den
Frischprodukte-Bereich. ~ Der
Bereich Trockenartikel von Via
Verde ist im Vergleich marginal.
Im Frischprodukte-Bereich fin-
det die stdrkste Konkurrenz
statt. Bei den Trockenprodukten
hat Via Verde Vanadis sicher von
ihren zu hohen Preisen herunter-
geholt. Beim konventionellen
Gemiise- und Friichte-Handel
lauft der grosste lokal oder regio-
nal. Es gibt wenige iiberregiona-
le Verteiler. Die Dienstleistun-
gen, die die kleinen Gmiiseler er-
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bringen, lassen sich von Pfaffnau
und Seon aus schweizweit gar
nicht anbieten. Insofern ist die
Struktur ganz und gar nicht opti-
mal, Wir haben zwei Lagerge-
bdude, die mit einem Umsatz-
niveau von zusammen sechzig
Millionen arbeiten miissen, da-
mit sie einigermassen ausgelastet
sind. Das wird ein Problem sein.
Wie man die vorhandenen
Ressourcen, die nicht optimal
verteilt sind, besser nutzt. Dass
es zu viele grosse Frischproduk-
teverteiler hat, lésst sich so nicht
sagen. Sie sind heute nur dum-
merweise praktisch am gleichen
Ort. Natiirlich gibt es schon viele
spontane Skizzen auf dem Reiss-
brett: Via Verde und Horai fusio-
nieren, Via Verde verschiebt sich
von Pfaffnau Richtung Westen,
nach Diidingen, Flamatt oder
weiss ich wo. Da gab und gibt es
viele Fantasien, wie man die aku-
ten Probleme rasch 16sen konn-
te. Am 25. Mai war anfangs auch
kaum die Absicht zu horen, Via
Verde wieder zu einem starken
Partner im Handel zu machen.
Das ist heute anders. Es wurde
klar, dass diese Firma konsoli-
diert werden muss. Und dass
man erst aus der erstarkten Posi-
tion heraus die Optionen ent-
wickeln kann, die sich in Koope-
ration mit Biopartner und in Ko-
operation mit anderen Grossis-
ten wie Horai in Bern oder Bio-
farm in Kleindietwil anbieten.

Wobei die Kooperation mit Bio-
partner in Seon friih gesetzt war?
Das war sogar eine Vorausset-
zung! Wenn wir diese aktive Ko-
operationsbereitschaft nicht ha-
ben, riskieren wir als neue Besit-
zer der Via Verde, dass es weiter-
geht wie frither. Das kann nicht
sein, wenn CoOpera mit Millio-
nen saniert. Dann hitten wir
wirklich die Finger davon lassen
miissen. Dann hétte man den
Abschreiber auf der Liegen-
schaft gemacht und geschaut, wie
Schoni & Co. als Mieter wirt-
schaften. Das wire im iibrigen
rein von der CoOpera her auch
nicht die schlechteste Variante
gewesen — kurzfristig gesehen.
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Sammeln und saen

Die CoOpera Sammelstiftung
PUK ist eine 1984 anlasslich
des BVG-Obligatoriums ge-
griindete «alternative Pensions-
kasse» fiir Unternehmen, Kiinst-
ler und Freischaffende. Heute
sind dort ca. 2300 Mitarbei-
terlnnen aus 200 angeschlos-
senen Instituten versichert. Die
PUK weist ein Gesamivermé-
gen von gegen 150 Millionen
Franken aus. Alternativ heisst
fir die Sammelstiftung: Nach-
haltige Anlagen in der Real-
wirtschaft, nicht aber in Bor-
senpapieren.

Die anthroposophisch gepréag-
te Grindergruppe der PUK in-
itiierte 1990 auch die Co-
Opera Beteiligungen AG. Zu
ihren frihsten Beteiligungen
gehérten die Biomilk AG in
Miinsingen, der Biofrischdienst

Es ist aber lang- und mittelfristig
keine Losung, wenn man sich um
den Gesamtzustand der Bio-
branche sorgt.

Wie geht es mit den Marken Via
Verde und Vanadis weiter?

In diesem Bereich sind noch kei-
ne Entscheide gefallen. Ich neh-
me aber nicht an, dass Andi Lie-
berherr nun in der Via Verde-
Marke Produkte aufnimmt.

Im Gegensatz zu Vanadis, die ak-
tiv und mit vollem Power aufbau-
en. Mit «Echt Bio», mit dem Ver-
such, Lieferanten neu an sich zu
binden.

Die CoOpera oder die gemeinsa-
me Arbeitsgruppe konnen sich
sicher nicht um alle Sortiments-
bestandteile und Lieferantenbe-
zichungen aller  beteiligten
Unternehmen kiimmern. Eine
Mitverantwortung haben auch
die Lieferanten, die ja auch wis-
sen, dass einiges im Fluss ist.

Wiire nicht eine Art Moratorium
am Platz? Dass man bis zur Eini-
gung beschliesst, den Markt nicht
zusitzlich zu bearbeiten. Zumal

Horai AG Bern, |'Aubier SA in
Montézillon, spétere Beteili-
gungen u.a. bei der Alternati-
ven Bank ABS Olten, bei der
Vanadis AG in Seon, bei der
Remei AG in Rotkreuz und ih-
rem Baumwolleprojekt in Mai-
kaal, bei der Ruckstuhl AG in
Langenthal, bei der Gebana
AG in Zirich und neustens bei
der Via Verde AG in Pfaffnau.
Spater kam die CoOpera Lea-
sing AG hinzu und wurde die
CoOpera-lmmobilien AG ge-
grindet. Eine ihrer grésseren
Investitionen ist das Biopartner-
Logistikzentrum in Seon. Das
Gebdude der Via Verde in
Pfaffnau hingegen gehért der
CoOpera Sammelstiftung PUK.
Die PUK hat sich im Rahmen
der Sanierung auch namhaft
im Rittihubelbad engagiert.

Vanadis stets am Via Verde-Tisch
sitzt und alle Zahlen kennt.

So etwas ist bisher nicht disku-
tiert worden. Daran haben wir
auch nicht gedacht. Es scheint
mir aber eine gute Frage zu sein.
Man muss aber auch sehen, dass
Lebensmittelhandel ~ Tagesge-
schft ist und operative und stra-
tegische Ebene sich stdndig
iiberschneiden. Derzeit gibt es
im ganzen Prozess keine Konti-
nuitdt der Entscheidungen. Die-
se entstehende Kooperation hat
ja kein Exekutivorgan, das drin-
gende Fragen strategischer Na-
tur zwischen den jeweiligen Tref-
fen sofort behandeln und ent-
scheiden kann. Ich pladiere des-
halb dafiir, dass wir uns im Inter-
net wenigstens eine aktuelle
interne  Informationsplattform
einrichten. Wir stehen gemein-
sam in einem laufenden Prozess.
Delegationen von CoOpera,
Horai, Via Verde, Eichberg und
Vanadis haben sich Ende August
fiir zwei Tage in Montézillon fiir
eine erste Strategietagung zu-
sammengesetzt. Dort sind ver-
schiedene Szenarien iiber mogli-
che neue Strukturen und Auftei-

lungen diskutiert und vorge-
schlagen worden. Zu entschei-
den haben nun die jeweiligen
Verwaltungsrite. Haben sie ihre
Entscheidungen getroffen, sollte
sich das auch gegen aussen inner-
halb vielleicht eines Jahres kon-
kretisieren. Wobei es schwierig
ist, genaue Zeitplédne aufzustel-
len, weil noch nicht sicher fest-
steht, welche Bereiche es be-
trifft: die Logistik, den konven-
tionellen und biologischen De-
tailhandel. Grundsétzlich wollen
wir ja in der angestrebten Ko-
operationsphilosophie  nichts
verfiigen. Wenn das auch ten-
denziell immer wieder zur De-
batte steht. Zumal wir Szenarien
dariiber diskutieren, wer von
wem wann bedient wird. Solche
Dinge miissen ja auch bei den
Partnern ausserhalb sozial eini-
germassen gut abgewickelt wer-
den. Es kann nicht sein, das wir
fir den Tag X verfiigen, wer wo
zu bestellen hat.

Der Verwaltungsrat der Via Verde
bzw. der CoOpera will die Unab-
hingigkeit der Via Verde also
wahren. Wie soll das gehen?

Wir stehen immer noch in der
Sanierungsphase. ~ Sanierung
heisst: ein Zwischenabschluss
muss zeigen, was derzeit wie
lauft. Du kannst nicht Reisepla-
ne machen, wenn du mit 40 Grad
Fieber im Bett liegst. Dann liegst
du mal im Bett und schaust, das
Fieber runterzukriegen. Und du
hoffst, dass dich keiner aus dem
Bett kippt. Und: Eigensténdige
Firmen heisst ja nicht, dass sie zu
80 % oder 90 % das gleiche Sor-
timent fiihren miissen. Die Frage
ist, welche Arbeitsteilungen und
Differenzierungen im Angebot
und in der regionalen Ausdeh-
nung in Zukunft moglich sind.
Daran arbeiten alle. Mit oft
unterschiedlichen Ideen und
Zielvorstellungen. Erklartes ge-
meinsames Ziel ist es heute, dass
die Horai AG wie auch die Via
Verde AG eigenstidndige Bio-
partner von Eichberg und Vana-
dis werden.

Interview: Beat Hugi, www.bio-
partner.ch; www.viaverde.ch
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