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PARTNER @ER

Biobauern sollen Leader sein

BlobAUERN

«Sie sind die Enttiuschung der Branche», war das Fazit eines prominenten Vertreters der Reformbranche, als ich vor vielen Jahren an
einer Handelskonferenz der VSBLO/Bio Suisse forderte, dass fiir eine markante Ausdehnung des Biolandbaus in der Schweiz der Einstieg
der Grossverteiler in die Vermarktung von Bioprodukten notig sei. Die Grossverteiler sind eingestiegen und der Anteil der Biobauern ist
seither stark angestiegen. Langfristig kann eine gute Partnerschaft nur funktionieren, wenn sich beide Partner gleichwertig in die Be-
ziehung einbringen konnen. Damit dies gelingt, ist es niitzlich, der Beziehung immer wieder mal den Puls zu fiihlen, den Dialog zu pflegen
und kritische Stimmen auf beiden Seiten nicht zu iiberhéren. In diesem Sinn fiihrte ich das folgende Gespriich mit Ernst Seiler, Leiter
Coop Category Management Frischprodukte und Mitglied der Direktion.

Kultur und Politik: 10 Jahre
Coop Naturaplan, und das ist erst
der Anfang!, sagt Coop. Unter-
schwellig ist trotz der guten Part-
nerschaft bei einzelnen Biobau-
ern bisweilen ein etwas mulmiges
Gefiihl ,zwischen den Zeilen’
horbar: «Wir sind ja doch nur die
Steigbiigelhalter fiir die Gros-
sen». Was sagen Sie zu diesem
Vorwurf?

Ernst Seiler: Klar ist, dass der
Einstieg der Grossverteiler - al-
len voran vor 10 Jahren Coop -
entscheidend dazu beigetragen
hat, den Bio-Produzenten neue
Mirkte zu eroffnen. Zudem sind

die Bio-Produzenten in den Au-
gen der Offentlichkeit, aber auch
am Markt, zum Inbegriff innova-
tiver, zukunftsorientierter und
fortschrittlicher Landwirte ge-
worden. Aber ich nehme den ge-

dusserten Vorwurf ernst. Er
zeigt, dass wir noch nicht alle
Produzenten von unserer lang-
fristigen und nachhaltigen Aus-
richtung auf Bio-Produkte iiber-
zeugen konnten. Die neuen Lie-
fervertridge mit Bio-Produzenten
konnen hierzu einen bedeuten-
den Beitrag leisten und den Pro-
duzenten ihren wichtigen Anteil
im Programm aufzeigen.

Kultur und Politik: Die Bon Ap-
pétit-Gruppe, zu der die Primo
und vis-a-vis Liden gehoren, ist
von REWE iibernommen wor-
den. REWE sehe im Hochprelis-
land Schweiz ein Absatzpotenzi-
al, war in Kommentaren zu lesen.
Die  Schweizer Konsumenten-
schaft werde davon profitieren.
Welche Konsequenzen erwarten
Sie fiir Coop?

Ernst Seiler: Wir sind an Wettbe-
werb gewohnt, vor allem auch im
Grenzgebiet, wo schon heute die
auslindischen Anbieter mit uns
um die Gunst der Kundinnen
und Kunden werben. Der Ein-
tritt von REWE in den Schwei-
zermarkt bedeutet zusétzlichen
Wettbewerb auch im Innern der
Schweiz durch einen neuen und
potenten  Mitbewerber.  Be-
sonders grosse Konsequenzen
erwarte ich vorderhand weniger,

Die Bio-Produzenten sind in den Augen
der Offentlichkeit zum Inbegriff innovativer,
zukunftsorientierter und fortschrittlicher

Landwirte geworden.
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insbesondere da Bon Appétit im
Discountsektor und mit sehr
kleinen Léden ttig ist, die nicht
zu unseren Kerngeschiften zih-
len. Zuerst muss aber REWE
zeigen, was sie mit dem erworbe-
nen Unternehmen vor hat.

Kultur und Politik: Wenn die
Firma REWE in der Schweiz bil-
liger sein will als Coop und Mi-

Kultur und Politik: Wenn ein
grosserer  Preisdruck entsteht,
wird es dann auch schwieriger,
die jetzige Preisdifferenz zwi-
schen Bio und Nichtbio aufrecht
zu erhalten?

Ernst Seiler: Die Preisdifferenz
zwischen Bio und Nicht-Bio wird
durch den Eintritt von REWE in
den Schweizermarkt nicht veran-

Der nachvollziehbare Mehrwert von
Bio-Produkten wird auch in Zukunft von den
Konsumentinnen und Konsumenten
anerkannt und bezahlt werden.

gros, muss sie entweder mehr
importieren oder die Margen
driicken. Das Fazit der Agrar-
plattform war, dass jetzt schon nie-
mand viel verdient an den unver-
arbeiteten Lebensmitteln. Heisst
das, dass der Druck auf die
Schweizer Bauern noch grosser
wird, zumal ja ihr Kostenumfeld
von REWE nicht beeinflusst wird?

Ernst Seiler: Zum Ersten hat sich
die REWE noch nicht dazu ge-
dussert, auf welchem Preisniveau
sie in der Schweiz handeln will
und zum Zweiten wird REWE in
der Schweiz Schweizerprodukte
zu dhnlichen Konditionen be-
schaffen und verteilen miissen
wie Coop und die anderen Mit-
bewerber. Einen Beschaffungs-
vorteil aufgrund des grosseren
Einkaufsvolumens sehe ich am
ehesten bei grossen internatio-
nalen Marken.

dert. Eine Verinderung wird al-
lenfalls ein Uberangebot auf der
einen oder anderen Seite verur-
sachen. Der nachvollziehbare
Mehrwert von Bio-Produkten
wird auch in Zukunft von den
Konsumentinnen und Konsu-
menten anerkannt und bezahlt
werden. Bio liegt zudem im
Trend. Es ist ein wachsender
Markt. Dies ist und bleibt ein
entscheidender ~ Wettbewerbs-
vorteil fiir die Produzenten.

Kultur und Politik: «Was werden
wir in Zukunft essen?», fragte
Hansueli  Loosli, Vorsitzender
der Geschiftsleitung Coop an-
lasslich seines Vortrages zu 10
Jahre Coop Naturaplan, «Nah-
rungsmittel aus dem Labor und
der Genbank oder vom Bauer
nebenan?». Und er gab die Ant-
wort: «Coop steht auch in Zu-
kunft fiir Sozialethik, langfristi-



naturaplan

ges Denken und Handeln, (...),
Sicherheit, Gesundheit, Natiir-
lichkeit usw.». Aber was unter-
nimmt oder kann Coop konkret
dazu beitragen, dass Gentechnik
nicht in die Schweizer Landwirt-
schaft Einzug hilt, nachdem der
Stinderat das Moratorium ab-
lehnt und Ihre quasi Nachbarn in
Basel viel Geld in diese Technolo-
gie investieren? Die Biobauern
wiiren dem Einfluss benachbarter
Felder mit GVO-Pflanzen hilflos
ausgeliefert (Pollenflug). Da hilft
das Bekenntnis «Bio statt Gen-
tech» von Herrn Loosli auch
nicht weiter.

Ernst Seiler: Coop will alle Ei-
genmarken — und dazu gehdren
auch die Kompetenzmarken -
frei von GVO anbieten. Dieses
ist ein wichtiger Beitrag und
auch ein klares Signal an die Pro-
duktion. Auch die grossen Mar-
kenartikelhersteller sind vorsich-
tig. Ich glaube nicht, dass in einer
mittleren Zukunft in der Schweiz
GVO in der Nahrungsmittelpro-
duktion eingesetzt und in den
Liden angeboten wird, so lang
die Kundinnen und Kunden die-
ses klar und unmissverstindlich
ablehnen, wie es heute der Fall
ist.

Kultur und Politik: Als Biobau-
er der ersten Stunde liegen mir die
inneren, gesundheitlichen Werte
eines Lebensmittels sehr am Her-

Coop will alle
Eigenmarken frei
von GVO anbieten.
Dieses ist ein
wichtiger Beitrag
und auch ein klares
Signal an die
Produktion.

zen. Durch den immer stirkeren
Trend zu Convenience werden
die diesbeziiglichen Anstrengun-
gen der Biobauern teilweise wie-
der zunichte gemacht. Und je ho-
her der Verarbeitungsgrad, desto
hoher die ,Wert-Schopfung der
der Landwirtschaft nachgelager-
ten Branchen. Sind Sie da mit der
Grundphilosophie des Projektes
Naturaplan nicht zuweilen in ei-
nem Dilemma?

Ernst Seiler: Convenience-Pro-
dukte entsprechen eindeutig ei-
nem Bediirfnis der Kundinnen
und Kunden. Die stark anstei-
genden Absatzzahlen belegen
dieses deutlich. Ich wiirde es sehr
schade und einen Nachteil fiir al-
le finden, wenn Bio-Produkte
aus diesem Mega-Trend ausge-
schlossen wiirden. Wichtig ist es,
—und darauf achten wir — dass in
der Verarbeitung die Bio-Richt-
linien strikte eingehalten wer-
den. Und diese werden von der
Bio Suisse festgelegt.

Kultur und Politik: Coop fordert
den Biolandbau iiber die Ver-
marktung und iiber die Finanzie-
rung diverser Projekte am FiBL.
Dariiber freuen wir uns sehr. Gibt
es aus Ihrer Sicht auch Anliegen
an die einzelne Biobiuerin, den
einzelnen Biobauer? Und an die
schweizerische  Landwirtschaft
als Ganze?

Ernst Seiler: Coop will auch in
Zukunft wichtige zukunftsorien-
tierte Projekte in der Bio-Land-
wirtschaft fordern, zum Teil Pro-
jekte von einzelnen Produzenten
oder Produzentengruppen. In
diesem Zusammenhang habe ich
den Wunsch an die Bio-Bauern,
dass sie mehr denn je eine Lea-
der-Funktion iibernehmen, Kol-
legen iiberzeugen, auch solche,
die noch nicht biologisch produ-

X -2 o
Anlésslich des Symposiums ,Essen und Trinken 2013’
zum 10-jghrigen Jubildum von Coop Naturaplan hat
Hansueli Loosli, Vorsitzender der Coop Geschéftslei-
tung die Schaffung des Coop Naturaplan-Fonds be-
kannt gegeben. Wahrend zehn Jahren will Coop

10 Mio. Franken jahrlich in Projekte zur Férderung
der Nachhaltigkeit in den Bereichen Natur/Umwelt
und Tierschutz sowie in Drittwelt-Projekte in den Berei-
chen Okologie und Fair Trade, fir die Entwicklung
ausserordentlicher Marktleistungen und ausserordent-
liche Massnahmen zur Férderung des Konsums nach-
haltiger Marktleistungen investieren.

Mit jchrlich einer Million unterstitzt Coop am FiBL
Projekte in den Bereichen Saatgut, Tiergesundheit
und innere Qualitat.

Mit einer weiteren Million wird das neue National-
parkzentrum im Engadin mitfinanziert. Mit modernen
Ausstellungen soll eine Aufwertung und hohere
Beachtung fiir Schulklassen, Gaste und Einheimische
erreicht werden.

Auf unserem Bild Gbergibt Hansueli Loosli (Mitte) ein
symbolisches Stiick Nationalpark an Bundesrat
Moritz Leuenberger (links), der es sogleich an den
Prasidenten der Nationalparkkommission, National-
rat Andrea Hammerle, weitergibt, «um diese uner-
wartete Million unbemerkt an Finanzminister Villiger
vorbeizuschleusen...»

zieren, damit bisweilen ein Ort
oder eine Region als Gesamtes
fir die Bio-Produktion gewon-
nen werden kann und somit ein
wichtiger Vorteil fir alle erzielt
werden kann.

Kultur und Politik: Diesen Rat
wollen wir uns zu Herzen neh-
men. Das Sprichwort sagt: Ver-
einter Kraft gar wohl gelingt, was
einer selbst nicht fertig bringt!
Besten Dank fiir das Gesprich!

W. Scheidegger
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