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MosehbenezCrspriel:

Beratung bis zur
Selbstentfremdung?

Mit der Industrialisierung und der

Freisetzung der Menschen vom Lande ka-
men vor allem in den 60er und 70er Jahren
und dariiber hinaus staatliche Forderungen
und Beratungen, durchaus als Hilfe gedacht.
Sie fiihrten zu Vergrosserung, Spezialisie-
rung und Intensivierung und damit zur Mas-
senproduktion, losgelost von den Bediirfnis-
sen der nahen Bevolkerung. Daraus folgten
Mehrarbeit, Mehrinvestitionen, Verschul-
dungen, Zinsen sowie Belastungen der Um-
welt-, Tier- und Menschengesundheit und
schliesslich Preis- und Qualititsverfall. Spa-
ter kamen Quotierungen. Die Landwirt-
schaft ist bis zur Selbstentfremdung beraten
und «gefordert» worden und hat diese Lei-
stungen wohl stirker angenommen als ihr
gut tat.
Wissenschaft und landwirtschaftliche Bera-
tung mitsamt verbilligten Krediten sollten
Gutes bewirken. Doch sind die Bauern zu
anonymen Mengenproduzenten geworden.
Die wachsenden Handelsketten setzten auf-
grund des Konkurrenzdenkens und ihrer
Dominanz der Lebensmittelindustrie bald
die Preisschrauben an, diese gab sie weiter
an die Landwirtschaft.

Preisverzerrung und
Preisverfall

Einseitige Fordermassnahmen einerseits
und Konkurrenzgebaren andererseits gehen
zu Lasten wirklichkeitsgemasser Preise.
Durch die Industrialisierung und den regio-
nalen Beziehungsverlust sind die Landwirte
in eine faktische Anonymisierung geraten.
Der Einfluss auf die Politik schien Ausweg
zu bieten, jedoch wurden die Preise umso
mehr korrumpiert. Sie spiegelten nicht mehr
wider, was zum Hervorbringen der Erzeug-
nisse wirklich gebraucht wurde.

Sieht man von einigen Ausnahmen ab, so
diirften wir in der BRD die weltweit niedrig-
sten Preise fiir Lebensmittel im Verhaltnis
zum Einkommen haben. Auf jede Mark oder
jeden Euro kommen schitzungsweise 2 oder
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3 weitere fiir Subventionen sowie fiir Gesun-
dungsmassnahmen fiir Umwelt und Mensch.
Spitfolgen wohl noch nicht mit eingerech-
net.

Preis wird Einkommen

Preise werden jedoch immer zu Einkommen
von anderen Menschen. Der vom Kaufer
oder Konsumenten gezahlte Waren-Preis
wird schlussendlich immer auf die an diesem
Wirtschafts- oder Wertschopfungsprozess
beteiligten Menschen verteilt. Schon an ei-
nem Kugelschreiber konnen wir es uns ver-
deutlichen: Metall, Kunststoff, Tinte, Know
how, Maschinen, Verpackung, Transport bis
hin zum Angebot im Einzelhandel; viele
Menschen sind an dem Prozess der Produk-
tion und Bereitstellung beteiligt, die an vie-
len Stellen der Welt arbeiten, und jeder muss
etwas erhalten.

Teilen

Wie aber wird geteilt? Wird gerecht geteilt?
Wie konnten wir zu einer gerechten Vertei-
lung kommen? Es geht also um den gerech-
ten Preis und im eminentesten Sinne darum,
wie wir als Menschen, die fiireinander arbei-
ten, fiir eine gerechte Preisverteilung sorgen.
Wer also nach dem gerechten Preis fragt, ist
gleichzeitig in der Mitverantwortung fiir an-
dere Menschen. Dies lésst viele Menschen
zuriickschrecken, ist aber ein Aspekt, der
mehr und mehr in unser Bewusstsein
kommt.

Konsumenten als
Arbeitgeber?

Wir haben auf die Preisverteilung geschaut
und gesehen, dass die Wirtschaft fiir Konsu-
menten oder Kunden tatig ist. Wir stossen al-
so darauf, dass in Wirklichkeit der Konsu-
ment oder Kunde den Arbeitsprozess an-
stosst bzw. neu anstosst, also Arbeit veran-
lasst. Die Bezeichnung der Unternehmer als
Arbeitgeber kann also nicht zutreffend sein.
Noch konkreter: Nur fiir Menschen die Wa-

Der gerechte Preis ist eine Kardinalfrage
des Wirtschaftslebens

Gedanken aus der Optik eines Handlers

Als Ersatz des kurzfristig erkrankten Aender Schanck aus Luxemburg fiihrte Hans-Udo Zéller aus Vaihingen/Enz
die Tagungsteilnehmer in das Thema ein. Als Geschiftsfiihrer eines regionalen Handelsbetriebes steht er tiglich
zwischen den Fronten. Sein Fazit: Nur im Dialog mit allen Partnern vom Produzenten bis zum Konsumenten
kommen wir dem Ziel niiher.

ren brauchen, die ein (materielles) Bediirfnis
haben, bediirftig sind, denen etwas mangelt,
kann man in der Wirtschaft arbeiten. Hier
steckt vom Ideal aus gesehen die eigentliche
Aufgabe des Wirtschaftslebens, nimlich an-
dere Menschen zu versorgen. Mit dem Kauf
der Ware und dem Zahlen des Preises wird
ein neues Hervorbringen des Produktes aus-
gelost. Wird ein Produkt nicht gekauft, er-
folgt auch kein neuer Produktionsauftrag.

Kann der Kunde sicher
sein...?

Nun nihern wir uns von der anderen Seite
dem gerechten Preis. Kann der Kunde heute
sicher sein, dass der von ihm gezahlte Preis
allen beteiligten Menschen reicht, auch fiir
Reparaturen, landschaftsbereicherndes und
menschengerechtes Wohnen, Arbeiten und
Bilden? Oder muss er immer in der Sorge le-
ben, andere auszunutzen? In der BRD reicht
der Preis fiir Lebensmittel nicht aus, um die
notwendigen Einkommen aller Beteiligten
angemessen zu decken. Was kann er machen?
Wir sehen, dass auch Konsumenten in der
Mitverantwortung fiir andere stehen, diese
Aufgabe aber nur mehr anfénglich ergreifen.
Immerhin gibt es hier in der Schweiz Konsu-
mentenvereine, die sich zu kiimmern suchen.
Wie muss nun ein Preis sein? Der Preis fiir
eine Ware muss so sein, dass alle am Produk-
tions-Veredelungs- oder Handelsprozess be-
teiligten Mitarbeitenden menschenwiirdig
leben und arbeiten konnen und zwar so, dass
das Produkt erneut hervorgebracht und be-
reitgestellt werden kann.

Industrie und
Landwirtschaft

Wir kommen zu einer weiteren Auffilligkeit
bei der Bearbeitung unseres Themas. In fast
allen Industrielindern sinken die Preise fiir
landwirtschaftliche Erzeugnisse. In Nicht-In-
dustrielindern z.B. im Osten liegen die Prei-
se fiir Kartoffeln, Feldfriichte usw. nicht weit
entfernt von den Preisen in der BRD, trotz
deutlich geringerem Einkommen.



Wie ist es bei uns konkret? Zur eigenen Einschétzung sollen folgende Daten dienen

Produkt Preis 1950 Preis 2000
Lohn eines Arbeiters 330 DM

1 Liter Milch 0,40 DM 1,00 DM
1 Dezitonne Weizen 50 DM 26 DM
1 Brétchen 0,10 DM 0,70 DM
Anteil des Bauern am Brétchen 0,05 DM 0,025 DM
1 Schlepper 50 PS 12000 DM 95’000 DM

Industrialisierung zu Lasten
der Landwirtschaft?

In der Industrie wird immer mehr und in der
Landwirtschaft samt anderen Urproduk-
tionsbereichen wird immer weniger verdient.
Geht die Industrialisierung zu Lasten der
Landwirtschaft? Es gibt noch weitere mogli-
che Einflussfaktoren auf den «Preis», die der
Untersuchung wert wiren, jedoch hier nicht
abgehandelt werden konnen.

Wirtschaft und Denken

Die Wirtschaft hat mit unserem Denken zu
tun und der gerechte Preis ist eine Kardinal-
frage des Wirtschaftslebens. Preise werden
als angemessen oder ungerecht empfunden.
Unsere Empfindungen jedoch werden von
unserem Denken gepragt. Auf die Landwirt-
schaft sind industrielle Denkweisen iibertra-
gen worden, mit katastrophalen Folgen. Um
die Unterschiedlichkeit erkennen und emp-
finden zu konnen, soll jetzt der Versuch ge-
wagt sein, Industrie und Landwirtschaft ein-
ander gegeniiberzustellen:

® Die Industrie arbeitet primér am Unle-
bendigen, Rohstoffe werden weltweit ab-
gebaut, in Fabriken verarbeitet und in alle
Welt verkauft. Die Spezialisierung ist sehr
hoch, nur Teile eines Produktes werden
hergestellt, diese miissen immer exakt
gleich sein. Fast alles ist eine Arbeitslei-
stung vieler Menschen in vielen Betrieben.
Die innerbetriebliche Arbeitsteilung geht
bis in kleinste Arbeitsschritte. Die Pro-
duktionsverfahren sind exakt zu steuern,
die Mengen sind variabel. Es wird an Ma-
schinen in Gebéduden gearbeitet. Diese
konnten an vielen anderen Orten der Welt
stehen. Die Industrie steht in einem Ab-
bauprozess in der Natur und arbeitet am
(toten) Material, die Produkte bleiben pri-
mir ausserhalb des menschlichen Leibes
(ausg. industriell gefertigte Nahrungsmit-
tel u. Medikamente).

® Landwirtschaft/Landbaukultur: Die Land-
wirtschaft (idealerweise) arbeitet mit dem
Lebendigen. Sie gibt viel ab, kauft wenig
zu und fordert die Fruchtbarkeit der Erde.
Diese ist «produktiv». Eigener Mist, Kom-
post, Heilmittel und Kulturmassnahmen
dienen der Forderung der Erzeugung. Al-
le Lebewesen auf den Hofen brauchen
menschliche Zuwendungen. Vogel, Geflii-
gel, Bienen, Schweine, Rinder, Pflanzen,
Boden, Wirme, Licht, Wetter, Jahreslauf
sind ein grosser Gesamtzusammenhang.
Die Arbeit muss permanent auf Lebewe-
sen und Naturprozesse abgestimmt wer-
den. Der Anbau braucht Vielseitigkeit, die
iiberbetriebliche Arbeitsteilung ist einge-
grenzt. Die Friichte wechseln die Fldchen,
gleiche Produkte sind ungleich. Gearbei-
tet wird iiberwiegend im Freien, Technik
kann nur in Massen zum Einsatz kommen.
Die innerbetriebliche Arbeitsteilung stosst
an Grenzen, es braucht ein alle Lebensbe-
reiche des Hofes umfassendes Bewusst-
sein. Landbaukultur bereichert Natur und
iiber die Vielseitigkeit der Flora und Fau-
na, der Landschaftsgestaltung und der
Waldpflege den Menschen. Erholung su-
chende Stidter und Industriearbeiter fin-
den dort Ausgleich und neue «Nahrungy.
Die Erzeugnisse der Landwirtschaft wer-
den in das Innere des menschlichen Leibes
aufgenommen, sie sind Existenzgrundlage.

Die Folgen sind einseitig
zu fragen

Die Industrie beeintrachtigt ganz real durch
Abgase, Abwisser, Abfille, Energiever-
brauch usw. unsere Umwelt und uns Men-
schen; ithre Zweckbauten verunstalten, von
wenigen Ausnahmen abgesehen, die Land-
schaft. Kreative neue Ansitze konnten auch
hier Landschaften und Menschen berei-
chern. Die Landwirtschaft hat an den Aus-
wirkungen der Industrie schwer zu tragen, zu
schwer. Zudem scheint es so, als wiirden die
Einkommensvorteile der Industrie mit den
Einkommensverringerungen der Landwirt-
schaft im Zusammenhang stehen.

Wir sehen, dass das industrielle
Denken auf die Landwirtschaft an-
gewandt, diese ins Leblose fiihrt.
An zwei Extremen wird es uns in
der Welt sehr gut dusserlich sichtbar
verdeutlicht, ihre jeweiligen Syste-
me sprechen dem Menschen die
Menschlichkeit ab. Der Osten
brachte tiber Partei und Politik die
von ihm geprégten Landwirtschaf-
ten hervor und der Westen (insbe-
sondere USA) mit marktwirtschaft-
lich-mechanistischem Denken
ebenso Monokulturen, extremen
Energieverbrauch und iibermassige Technik.
Die einseitige Gentechnik ist eine logische
Folgerung dieses Denkens. Im Osten wie im
Westen mineralisieren die Boden und verlie-
ren mehr und mehr ihr Leben. Der Abbau
der Humusschicht weltweit tragt inzwischen
mehr zur COz-Belastung bei als die Rodung
des Regenwaldes. Es ist bedauerlich, dass
unsere jungen Menschen in den Hoch- und
Berufschulen immer noch mit dem Smith’-
schen Marktwirtschaftsmechanismus  infi-
ziert werden, es als Denksystem iiberneh-
men miissen, obwohl die Folgen iiberall
sichtbar sind.

MosehbenezCespriicl
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Organisch denken

Die Landwirtschaft ist inzwischen mehr dem
politischen oder auch parteipolitischen Ex-
trem naher gekommen und andererseits die
Industrie dem mehr marktwirtschaftlich-me-
chanistischen Extrem. Zwischen diesen bei-
den Extremen braucht es etwas Neues, den
Menschen wieder in die Prozesse Hereinho-
lendes. Menschheit und Welt sind ein sozia-
ler Organismus, der ein organisch-lebendi-
ges Denken der Menschen braucht.
Industrie und Landwirtschaft (Stadt und
Land) brauchen dringend das Gespréch mit-
einander, bis in Preisgespréche hinein. Beide
konnen voneinander lernen und sich positiv
erginzen. Jeder Bereich hat seine Qualititen
auszubilden, frei von Bevormundung und
Dogmen, doch kann der jeweils andere
ausserordentlich bereichernd sein. Arbeitet
man sich in die Synergiemoglichkeiten wei-
ter ein, kommen einem Ideen. Kann die
Landwirtschaft der Industrie eine Art Eich-
punkt fiir ihre Preisbildung sein? Konnte sie
daran mitgesunden. Entfallen staatliche For-
derungen wird die direktere Beziehung um-
so relevanter.

Weiterkommen

Preise miissen uns objektiv zeigen konnen,

9



wie oder wo wir im sozialen Prozess
stehen, wie Anzeiger, die man nicht
mit Gewalt in die eine oder andere
Richtung zu manipulieren hat. We-
nigstens bei Rudolf Steiner stosst
man erfreulicherweise auf die Ther-
mometerfunktion der Preise, dies
kann hilfreich werden. Mochte man
es wiarmer haben, hilft es nicht, das
Thermometer anzuhauchen. Wie
bringen wir in die Prozesse der an der
Wertschopfung Beteiligten menschli-
che Wirme hinein?

Wenn Konsumenten wirklich den
Eindruck haben, dass Bauern, Girtner, Ver-
arbeiter und Handelnde sich um eine ihre
Gesundheit fordernde Erndhrung bestmog-
lich bemiihen, kommen wir weiter. Als Téti-
ge in diesem Wirtschaftsprozess konnen wir
nur begrenzt fiir uns selber sprechen. Wir
sind angewiesen darauf, dass sich engagierte
Menschen einstellen, die Verbraucherverei-
ne in der Schweiz konnten hier sehr hilfreich
sein.
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Empfehlungen und
Schwellenpreise

Seitens der Landwirte und Gértner konnte
wichtig sein, regelméssig im laufenden Jahr
Empfehlungen/Richtpreise zu erhalten, die
den Wiederanbau erméglichen. In Hochla-
gen wird dies anders zu beurteilen sein als an
bevorzugten Standorten. Hier braucht es
Ausgleichsformen untereinander. Zwar darf
es keine Preisfestsetzungen geben, doch soll-
ten, wenn gewisse Schwellenpreise iiber-
oder unterschritten werden, im Gespréch
oder durch Information die Griinde von Er-
zeugern selber objektiviert werden konnen.
Kleinere Preisdifferenzen sind gut zu vertra-
gen, sie sind im Handel auch oftmals aus-
gleichbar. Grossere Differenzen sind Konsu-
menten jedoch nicht bereit ohne weiteres zu
akzeptieren, was wiederum Auswirkungen
auf das Einkaufsverhalten des Handels hat.

Andere wollen gerne helfen

In unserem Unternehmen haben wir beim
Zusammenbringen von Erzeugergruppen
mit Einzelhéndlern die Erfahrung gemacht,
dass letztere sehr gerne bereit sind, auf die
Erfordernisse der Erzeuger einzugehen.
Konsumenteninformationen seitens der Er-
zeuger sind ebenfalls von Wichtigkeit. Im
Grosshandel haben wir verschiedene positi-
ve Gespréchs- und Arbeitserfahrungen beim
gemeinsamen Austausch mit Erzeugern und
Einzelhdndlern gemacht. Oder auch bei se-
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paraten Erzeuger- oder Einzelhdndlertref-
fen. Wenn einer zu Gunsten von anderen zu-
riicktrat, ging es immer weiter. Der Anbau
der Lagergemiise, Qualititen, Preise, Han-
delsspannen und manche Investitionen wur-
den besprochen, das Einkommen bei uns im
Grosshandel offengelegt und das Geschafts-
fithrereinkommen abgestimmt, usw. Ein Er-
zeuger driickte es mal so aus «...wenn man
die Einkommenssituation im Handel sieht,
weiss man erst, dass man so schlecht nicht
abschneidet».

Aktiv Vertrauen bilden

Konnen wir als miteinander Arbeitende be-
griindetes Vertrauen zueinander ausbilden,
lassen sich die Kréfte biindeln. Ist man sich
untereinander nicht sicher, verbraucht man
zu viel Kraft. Unser Grosshandel brauchte
z.B. als Gesprichspartner neben dem einzel-
nen Erzeuger auch Vertreter, die zwischen
ihm und uns stehen. Informationen, Produk-
te, Sichtweisen, Erfordernisse usw. sollten
vermittelt werden, ohne einem einzelnen
Verband verpflichtet zu sein. Es wére auch
wichtig, interessierte Konsumenten anspre-

chen zu konnen, bis hin zu einem Briicken-
schlag zur Industrie. Frither waren wir der
Auffassung, neben dem Warenstrom noch
viele andere Aufgaben leisten zu kénnen
und haben vieles initiiert und betreut. Heute
wissen wir, dass das eine schnell zu Lasten
des anderen gehen kann.

Hoffnungstrager

Ebenso wie die Erzeuger sind wir auf exter-
nes Engagement angewiesen. Engagieren
sich hier und da Menschen und kommen vor
allem auch im regionalen Zusammenhang
weitere hinzu, lasst sich vieles bewegen. Eine
Verdnderung ist wichtig, damit wir Land-
schaften pflegen und Landwirtschaft kultur-
bereichert betreiben konnen, zur Gesun-
dung von Mensch und Erde. Die Schweiz in
ihren etwas tiberschaubareren Strukturen ist
hier immer noch Hoffnungstréger fiir heilsa-
me [mpulse. Bleibt zu wiinschen, dass sich al-
le Partner der Landwirtschaft darauf besin-
nen und nicht ausbessern, sondern pflegen
und erneuern helfen.

Hans-Udo Zéller

DER SAFT, DER
KRAFT SCHAFFT.

Strath

Aufbaupriparat

...nicht von ungeféhr erfolgreich in iiber 40 Landern der Welt!
Bio-Strath AG, 8032 Ziirich ® www.bio-strath.ch
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