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BiloZGenuseENAVE

Von der AVG zur AV AG

Die 55. und letzte Genossenschafterversammlung vom 26. September hat der bereits vor zwei Jahren angekiindigten
Umwandlung in eine Aktiengesellschaft zugestimmt (vergl. Nr. 5/01). Trotz Umsatzriickgang konnte der VR eine
ausgeglichene Rechnung prisentieren und vom gegliickten Start der Zusammenarbeit mit der Firma Frilog berichten.
Die Weichen fiir die Zukunft sind gestellt.

Von der
Genossenschaft zur
Aktiengesellschaft

Eine verhiltnismassig kleine
Zahl von Genossenschaftern hat
an der fiir das Unternehmen hi-
storischen Wende teilgenom-
men. War es das endlich einge-
troffene schone Wetter, ein still-
schweigendes  Einverstandnis
mit dem durch den Verwaltungs-
rat vorgeschlagenen Kurs oder
am Ende eine gewisse Verunsi-
cherung oder Resignation ange-
sichts der bevorstehenden Um-
firmierung in eine AG?

Die Griinde zu diesem Schritt,
wie sie von VR-Prdsident Fritz
Burkhalter vorgetragen wurden,
sind jedoch einleuchtend. Die
schmale Eigenkapitalbasis der
Genossenschaft einerseits und
die Aussicht, nur fiir eine AG
neue Geldgeber zu finden, lies-
sen dem VR praktisch keine an-
dere Wahl. Zu sehr war die
Unternehmung  bisher  vom
Wohlwollen und der Geduld der
Banken abhéngig. Eine Weiter-
fihrung der Geschiftstatigkeit
als Genossenschaft sei unter den
gegenwartigen Voraussetzungen
nicht mehr moglich, betonte
Burkhalter.

Die bisherigen Anteilscheine mit
einem Nominalwert von Fr.
280°000 werden 1:1 in Aktien
umgewandelt. Die wichtigsten
Produzenten haben sich bereit
erkldrt, 10 % ihrer Guthaben als
Darlehen stehen zu lassen und
als Aktienkapital in die neue AG
einzubringen. Zusammen mit
dem grosseren Beitrag eines
Dritten kann die Unternehmung
riickwirkend auf den 1. Juli (dem
Beginn des neuen Geschiftsjah-
res) als AG mit einem Aktienka-
pital von 1 Mio. Franken starten.
Gleichzeitig erhielt der VR die
Kompetenz, das Aktienkapital
innerhalb von 2 Jahren auf 1,5
Mio. Franken aufzustocken. Bis-
herige Mitglieder sowie neue
sind zur Zeichnung eingeladen.

Die Statuten sehen eine Stiicke-
lung in Namenaktien mit einem
Nennwert von Fr. 100.- vor. Be-
stimmungen iiber die Vinkulie-

rung derselben sollen dem VR
das Instrument in die Hand ge-
ben, eine allfillige Fremdbestim-
mung durch einen Mehrheits-
aktiondr zu verhindern.

Die Philosophie
bleibt

Prisident Fritz Burkhalter und
Geschiftsfithrer Ernst Maeder
legten Wert auf die Feststellung,
dass an der Firmenphilosophie
nichts dndern werde. Wie bisher
will die Unternehmung den An-
bau biologisch erzeugter Pro-
dukte fordern und deren Absatz
sicherstellen. Eine Handelsorga-
nisation in der Hand der Produ-
zenten ist bestimmt ein Wert, der
in der Zukunft noch an Bedeu-
tung gewinnen wird. Gegeniiber
den Abnehmern ist der einzelne
Bauer nichts. Gemeinsam mit
andern hat seine Stimme Ge-
wicht.

BIOGEMUSE /AVG

Alter/neuer Name

Die Mitarbeiter/innen werden
sich am Telefon auch in Zukunft
mit ,Bio-Gemiise Galmiz’ mel-
den. Aus der ,Bio-Gemiise
AVG’ = Anbau- und Verwer-
tungsgenossenschaft wird jedoch
die Bio-Gemiise AV AG = An-
bau- und Vermarktungs-AG.

Nevue Partnerschaft

Seit zwei Jahren war es das Ziel
des VR, mit Coop als Hauptab-
nehmer eine  Systempartner-
schaft einzugehen. Mit ihrer Be-
werbung stand die AVG in Kon-
kurrenz zur Firma Frilog, frither
SGG, einer ehemaligen Coop-
Tochter. Weil die Verhandlungen
nicht zum Ziel fiihrten, wurde
Ende 2000 die BioGroup ge-
griindet, eine gemeinsame Firma
verschiedener ~ Bio-Grossisten.
Doch Coop akzeptierte diese
neue Plattform nicht. Nach dem

Der scheidende Prdsident Fritz
Burkhalter hat die neuve
Marschrichtung vorgegeben.
Links Geschdftsfiihrer

Ernst Maeder.




Amtsantritt  von  Ge-
schiftsfihrer Ernst Mae-
der wurden im Mérz neue
Verhandlungen mit den
Besitzern der Frilog auf-
genommen, die im Juni zu
einem Kooperationsver-
trag fiihrten, der die Zu-
sammenarbeit und eine
gewisse Arbeitsteilung zwischen
den beiden Firmen regelt.

BioeGenise AVG

Straffung

Umsatzméssig wurde im Be-
richtsjahr das Budgetziel nicht
ganz erreicht. Dank einer ver-
besserten Bruttomarge konnte
der Cash Flow im geplanten Be-
reich gehalten werden. Prasident
Burkhalter ist sich jedoch be-
wusst, dass eine gute Marge ,gut’
ist fiir die Firma, aber ,schlecht’
fiir die Lieferanten.

Im Zug der Neuorientierung
wurde der Verkaufsladen ge-
schlossen und der Paketversand
an die Firma Schoni & Masshard
verkauft. Beide Bereiche arbei-
teten im roten Zahlenbereich
und eine Weiterfiihrung wire
nur mit betréchtlichen Investitio-
nen moglich gewesen.

Neue Gesichter
im VR

Wiahrend vier Jahren hat Fritz
Burkhalter die Geschicke der
Genossenschaft zuerst als Mit-
glied und dann als Président des
Verwaltungsrates  massgeblich
mitgestaltet. Zusammen mit ei-
ner Produzentengruppe hatte er
vor vier Jahren als Alternative
zum Verkauf des operativen Ge-
schéftes Konzepte zur Weiter-
fihrung entwickelt. Im Zeichen
des Neubeginns ist er von seinem
Posten zuriickgetreten, um einer
Person Platz zu machen, die die
alte/neue Firma unbelastet von
schwierigen Entscheiden, welche
das Amt in den letzten Jahren er-
forderte, nach aussen vertreten
kann. Manfred Wolf, Gemiise-
bauer in Ried bei Kerzers ist ein-
stimmig und mit Applaus zum
neuen Prisidenten gewéhlt wor-
den. (Siehe auch den folgenden
Beitrag.) Thm zur Seite stehen
die VR-Mitglieder Dominik
Estermann, Rickenbach; Rolf
Etter-Genoud, Ried; Hans Etter-
Bangerter, Ried; Jakob Etter,
Treiten; (es gibt keine verwandt-
schaftlichen  Verflechtungen!),
Ernst Maeder-Essig, Ried; Hans-

Ulrich Miiller-Brammertz, Bi-
bern; Marcel Tonz, Bern.

Nur gemeinsam
zum Erfolg!

Sowohl der neugewihlte Prési-
dent als auch Geschiftsfiihrer
Ernst Maeder betonten, dass we-
der mit der Umfirmierung noch
mit der Kapitalaufstockung die
Zukunft der Bio-Gemiise AV
AG gesichert sei. Nur die Zu-
sammenarbeit von Geschéftslei-
tung, Belegschaft und Lieferan-
ten und die Zufriedenstellung
der Kundschaft kénnen den Er-
folg herbeifithren. Eine Schliis-
selrolle spielt Coop mit iiber
80 % Umsatzanteil. Aber auch
kleinere Kunden, die in den letz-
ten Jahren vernachldssigt wor-
den seien, sollen wieder besser
gepflegt oder zuriickgewonnen
werden.

Wir wiinschen der neuen Equipe
das notige Geschick und eine
grosse Portion Durchstehvermo-
gen.

W. Scheidegger

Zu Besuch bei Manfred Wolf

Zusammenarbeit
von drei Schweizer
Bio-Grossisten

Mgt. Die drei regiona-
len Grossisten von
Bio-Lebensmitteln Vita
Terra Arlesheim, Pico
Bio Ziirich und Bio-
Service Marin verein-
barten die enge Zu-
sammenarbeit in den
Bereichen Einkauf,
Logistik und Infrastruk-
tur. Ziel der Gruppe ist
es, Synergien in den
erwdhnten Bereichen
zu realisieren, Investi-
tionen gemeinsam ab-
zusprechen und den
Markitrend hin zu ge-
sunder Ernghrung fur
eigenes Wachstum zu
nutzen. Heute erzielen
die drei Firmen einen
Umsatz von 16 Mio.
Franken. Jede der Part-
nerfirmen bleibt selb-
standig und dank der
regionalen Veranke-
rung nahe beim Kun-
den. Der gemeinsame
Einkauf wird von Bio-
Service gefihrt.

Seit dem 26. September Président des Verwaltungsrates der Bio-Gemiise AV AG

Sr. Bei meinen kurzen Besuch
auf dem Hof von Manfred Wolf,
dem neuen Prisidenten der Bio-
Gemiise AV AG, erlebe ich, wie
nah Hoch und Tief, Erfolg und
Misserfolg im Gemiisebau bei-
einander sein konnen. Tausende
herrlicher Salatkopfe stehen in
Reih und Glied, bald reif zu Ern-
te. Das muss ja eine Riesensum-
me Geld einbringen... Ein paar
Meter weiter ladt ein Mitarbeiter
einige Paletten Salat ab, der vom

24

Handel zuriickgewiesen wurde.
Bei néherer Priifung sehe ich ein
paar vereinzelte Blattlduse.
«Hunderte Franken sind im Ei-
mer», meint Manfred Wolf lako-
nisch. «Und hier dieses Abteil
des Gewichshauses werden wir
morgen abrdumen und einfra-
sen. Im Moment unverkéuflich.»

1990 hat Manfred Wolf seinen
Betrieb vom Onkel iibernom-
men. Der Betrieb war damals in

einem schlechten Zustand, die
Gebéude baufillig; ein auslau-
fender Hof, wie noch viele ande-
re auch. Was der gelernte Gemii-
segirtner daraus gemacht hat,
darf sich sehen lassen. Das alte
Bauernhaus wurde vollstindig
ausgehohlt, die Wohnung neu
eingerichtet, der Stall zu Lager-
und Riistraum umfunktioniert,
die Heubiihne zu Mitarbeiter-
wohnungen.

Von den 10 ha Betriebsfliche
sind 8000 m? mit Mehrschiff-
Hochplastik tiberdacht. An die-
ser Stelle standen vor 2 Jahren
noch Plastiktunnel. ,Lothar’ hat
damit aufgerdumt’ und auch
noch gleich andere Nebengebéu-
de ,mitgenommen’. Das neue
Gewichshaus erlaubt nun ra-
tionelles Arbeiten, aber es war
auch ein finanzieller Kraftakt,
den die Familie hinter sich brin-
gen musste.



1995 hat Manfred Wolf auf Bio
umgestellt. Als erster im Dorf.
Was gab dafiir den Ausschlag?
«Das Thema hat mich schon in
der Lehre interessiert. Zuerst ist
mir bewusst geworden, dass mir
Land anvertraut ist, das auch der
nidchsten  Generation  noch
Friichte bringen soll. Als dann

der Handler im Dorf mir anbot,
meine Produktion abzunehmen,
wenn ich auf Bio umstelle, war
die Rechnung bald gemacht. Ich
denke auch, dass mein Betrieb
zu klein ist, um konventionell ge-
fiihrt zu werden. Mit konventio-
nellen Preisen hitte ich diesen
Aufbau nicht finanzieren kon-

nen. Gemiiseproduzenten gibt es
hier im Seeland genug. Niemand
hat auf mich gewartet. Aber mit
Bio kann ich dazu beitragen, ei-
ne Marktliicke zu schliessen.»

Als vor vier Jahren der Verkauf
der AVG zur Debatte stand, hat
sich Manfred Wolf an vorderster

BioeGenise AV G

Manfred Wolf in seinem
neuven Gewdchshaus

Front dagegen gestemmt. «Es
durfte doch nicht sein, dass wir
nur noch Rohstofflieferanten ge-
worden wiren, ohne jeglichen
Einfluss auf den Handel und auf
Gedeih und Verderben der je-
weiligen Laune eines Einkdufers
ausgeliefert. Das ist einer der
Griinde, warum ich mich fiir die

Das alte Bavernhaus ist ein
Schmuckstiick im Dorf
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BilosGenise AVG

Hier ist rationelles Arbeiten
méglich

Bio-Gemiise AV AG als Han-
delsorganisation in bduerlicher
Hand engagiere. Als Genossen-
schafter, resp. jetzt als Aktionér
hat meine Stimme dort mehr Ge-
wicht als beim privaten Héndler.
Aber, und das ist wichtig, dieses
Gewicht darf keinen Einfluss ha-
ben auf die Qualitét meiner Pro-

In der ehemaligen Scheune
sind Lagerrédume und
Mitarbeiterwohnungen
untergebracht
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dukte, die ich dort anbiete. Die
muss so oder so stimmen.»

Was die Zukunft der neuen AG
betrifft ist Manfred Wolf optimi-
stisch. «Aber das ist kein Spa-
ziergang. Noch vor einem halben
Jahr war die Firma Frilog unsere
hérteste Konkurrentin. Jetzt sind
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wir eine Partnerschaft eingegan-
gen. Damit diese nicht nur auf
dem Papier funktioniert, braucht
es noch ein hartes Stiick Arbeit.
Das ist ein Prozess, der vielleicht
Jahre benotigt. Aber ich bin
tiberzeugt, dass wir das schaffen
und so eine fiir uns Produzenten
und fiir die Abnehmer tragfahige
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Partnerschaft aufgebaut werden
kann.»
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