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LS chHwEIZERS BIO

In seinem Hauptreferat anlasslich des 1. Schweiz. Biogipfels vom 21. Juni 2001 skizzierte Hans Bieri,
Geschéftsfihrer der SVIL, einen Ausweg aus der Sackgasse ,mehr Markt — mehr Okologie’. Im folgenden Beitrag
geht er auch auf die in der Diskussion aufgeworfenen Einwéinde und Fragen ein. Siehe dazu auch den Beitrag

von Katharina Hasler in Nr. 4/01. Red.

Der Biolandbau im wachstumsorientierten

Reformumfeld

Konflikte und L6sung

Zunehmender Freihandel und internationale Arbeitsteilung in der Ernéihrungsproduktion fiihren notwendigerweise zu einer weniger
nachhaltigen Erndhrung. Zwar nimmt die Wertschopfung im Agrarhandel im Rahmen der raumlichen Ausdehnung der Mirkte zu,
jedoch ist die erhohte Wertschopfung mit einem erhohten Umweltverbrauch (Energie, Auflosung erneuerbarer Strukturen) und mit
tieferen Preisen fiir die biuerlichen Produzenten fest verbunden.

Bauern und Konsumenten, organisiert in regionalen, iiberblickbaren Strukturen, kénnen diesem als schiidlich erkannten Prozess
Grenzen setzen und die Ernéihrung wieder Richtung Qualitit entwickeln und sichern. Dies geht zwar Klar auf Kosten der
Kapitalgewinne des Nahrmittelhandels, der mit der «Offnung» auf einen eintriglichen Wachstumsmarkt gehofft und sich die Politik
fiir diesen bisher nicht kritisch beleuchteten Lobbyismus zur Geniige dienstbar gemacht hat.
Ob der Biolandbau iiberlebt, hingt mit dieser Schicksalsfrage zusammen, ob es den Menschen gelingt, ihr Leben und ihre
Lebensverhiltnisse, die durch den Energie/Materieverschleiss der Wachstumswirtschaft immer mehr bestimmt werden, wieder
ins Gesellschaftsleben zuriickzuholen. Das heisst konkret, ob es uns gelingt, den gewaltig anhebenden Transportaufwand zur
Versorgung sinnlos weiterwachsender Agglomerationen als Irrtum zu erkennen und unser Leben auf dem Boden wieder auf ein

umweltvertrigliches Mass zuriickzufiihren und ohne fremde Beschliisse selbst zu organisieren.

Es wird behauptet, die aktuelle marktwirt-
schaftliche Reform bewirke «mehr Markt»
und leiste auch einen wesentlichen Beitrag
zu «mehr Okologie». Die Globalisierung
fiihre zu Wohlstandsgewinnen und schone
folglich die Ressourcen.

Es stellt sich bei solch lauter Propaganda die
niichterne Frage, ob dieses «Mehr» an Oko-
logie dadurch erreicht wird, dass «mehr
Markt» von selbst zu einer 6kologischeren
Wirtschaft fithrt oder ob mehr Markt erst die
wirtschaftlichen Mittel bereitstellen soll, um
sich anschliessend mehr Okologie leisten zu
konnen.

Im ersten Fall also, wenn mehr Markt auto-
matisch zu einer okologischeren Umwelt
fiihren wiirde, dann stellt sich die Frage, wa-
rum denn mit der Ausdehnung der Markt-
wirtschaft die Umweltprobleme gesamthaft
deutlich zu- und nicht abgenommen haben.
In zweiten Fall, wenn also die Okonomie
durch die Ausdehnung der Marktwirtschaft
erst die wirtschaftlichen Mittel fiir eine oko-
logischere Umwelt bereitstellen miisste,
dann hitten wir das auch einfacher haben
konnen, ndmlich durch geringeres wirt-
schaftliches Wachstum. Denn wenn wirt-
schaftliches Wachstum die Umwelt schadigt,
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dann kann durch direkte Vermeidung des
Wachstums mehr fiir die Stabilitit der Um-
welt erreicht werden, als wenn zuerst Natur-
kapital in wirtschaftliches Kapital verwan-
delt und anschliessend wieder wirtschaftli-
ches Kapital unter weiteren Umwandlungs-
verlusten in Naturkapital zuriickgefiihrt
wird.

Weil jedoch wirtschaftliches Wachstum nur
moglich ist, wenn bestehende Nutzungs-
kreisliufe aufgebrochen, industrialisiert und
im Rahmen der Handelsliberalisierung die
Stoffkreisléufe erweitert werden, so wird
auch der Biolandbau mit dieser negativen
Veranderung des wirtschaftlichen Umfelds
unvermeidbar konfrontiert.

Diese Konfrontation soll anhand von drei
Thesen zur Diskussion gestellt werden:

HITIT R R T
Die industrielle Warenwirtschaft be-
ruht wesentlich auf dem Verbrauch
nicht erneverbarer Energie. Die da-
durch ausgeldsten Einwirkungen auf
die Stoffflisse der Natur haben im
Wirtschaftsprozess einen doppelten
Charakter:

a) die Naturausbeutung erzeugt zu-
sammen mit billigen Transportmitteln
einen Produkteiberfluss und vermehrt
auch eine Konzentration von impor-
tierter Natur hoher Qualitét in den
Weltzentren. In der nicht nach dem
Peripherie/Zentrums-Muster organi-
sierten Welt entsteht zunehmend ein
Versorgungsmangel.

b) Gleichzeitig findet global ein be-
schleunigter Abbau von Naturstoffen
und Naturqualitét statt, indem grauve
Energie und Hilfsstoffe verstarkt auch
in die Lebensmittelproduktion einflies-
sen. Zusdtzlich greift die Biotechnolo-
gie in die natirlichen Reproduktions-
bedingungen ein zur Erweiterung
der industriellen N&hrmittelproduk-
tion.

Giplial

Fazit

Da den Waren dieser Doppelcharakter ihres
Wesens und die Bedingungen ihrer Entste-
hung nicht angesehen werden, entsteht Ver-
wirrung in Bezug auf die Frage der «Bioqua-
litét», denn in Bezug auf die genverénderten
Produkte sind alle konventionellen Produk-
te «bio». Umgekehrt werden genverinderte
Nutzpflanzen als «6kologisch» hingestellt, da
sie weniger «giftiger» Hilfsstoffe bediirfen.

Der biologische Landbau kann auf
die Daver in einer Warenwirtschaft
nicht bestehen. Denn regional-histori-
sche oder rein qualitative Labels,
Zertifikate efc. werden letztlich «pri-
vatisiert», das heisst, sie werden fri-
her oder spéter nach der Logik der
Eigentumsgesellschaft in den «Indu-
strieprozess» des Transportes, des
Handels und der Markenbildung ver-
einnahmt.

[hese 3 : i
Durch die Bildung von territorial or-
ganisierten Produzentengemeinschaf-
ten, die je nach Produktionsrichtung
zusammen mit den Verarbeitern und
Verteilern sich organisieren, kann die
Erndhrungswirtschaft von der Waren-
logik befreit und zum bedarfsorien-
tierten Lebensmittelmarkt zusammen
mit den Konsumenten organisiert
werden. Das muss der biologische
Landbau aufgreifen: erstmals besteht
die Chance, ein Marketing aus Sicht
der béauerlichen Produzenten zu or-
ganisieren. Das Primat liegt beim
Nutzungseigentum am Boden und an
den Verteilstrukturen von der Produ-
zentenseite her und nicht mehr auf
der Seite des «Markeneigentums»,
das von der Verarbeiterseite her ge-
pragt wird. Dieser Perspektivewech-
sel steht zur Zeit der neoliberalen Ei-
gentumsreform und den Bestrebun-
gen der Kartellgesetzrevision, die
sich erneut auf das 200-jahrige Ei-
gentumsparadigma festgelegt haben,
diametral entgegen.

Zum wirtschaftlichen Umfeld
der Erndhrungsproduktion

a) Werfen wir einen Blick auf das wirtschaft-
liche Umfeld. Der Strukturwandel wird dau-
ernd angetrieben durch den Zwang, die Ar-
beitskosten zu senken, damit das in der Pro-
duktion vorgeschossene Kapital sicher be-
dient werden kann. Das heisst, Gewinne,
Zinsen etc. miissen durch Einsparungen auf
der Kostenseite erwirtschaftet werden.
Konnte das Kapital nicht mit diesen Ertré-
gen bedient werden, so zieht es sich aus der
Produktion zuriick. Dadurch gingen Arbeits-
plitze und Einkommen erst recht verloren,
wodurch sich wiederum die Kapitalertrége
abermals verringern wiirden usf. Diese
Angst, das Kapital nicht bedienen zu kon-
nen, und die Angst, kein geniigendes Ein-
kommen zu erwirtschaften, treibt die Lei-
stungsbereitschaft und die Erweiterung der
Wirtschaftsprozesse standig voran. Die Glo-
balisierung hat die Aufgabe fiir diese Erwei-
terung das Feld freizurdumen, das heisst, die
bestehenden Grenzen und Nutzungskreis-
laufe aufzubrechen. Dies fithrt dann zu mehr
Wachstum. Dem dadurch erreichten Wohl-
standsgewinn eines Teils der gegenwirtigen
Bevolkerung steht auf der anderen Seite je-
doch die beschleunigte Entkapitalisierung
der Natur gegeniiber.

b) Im Trend liegt seit 200 Jahren die mer-
kantilistische Politik des billigen Holzes, des
billigen Getreides, des billigen Erdéls und
der billigen Nahrungsmittel. Im Trend liegt
ein permanenter Druck auf die Landwirt-
schaft, auf die billigen Rohstoffe schlechthin.
Der oben erwihnte Erwerbsdruck fiihrt da-
zu, dass immer mehr Stoffe in den Wirt-
schaftskreislauf einbezogen werden. Immer
weitere Wertschopfungsketten werden in der
Industrie und der Dientsleistung zusitzlich
an den Wirtschaftsprozess angehingt. Da-
durch bleibt die Ernahrungsproduktion, die
auf der Produktions- wie auch auf der Ab-
satzseite ganz klar innerhalb der erneuerba-
ren Natur-Kreisliufe gebunden bleibt, in ih-
rem wertmissigen Volumen gegen die
Wachstumsmirkte immer mehr zuriick. Dies
dussert sich in der Preis-Kostenschere, die in
allen Industrielindern die Landwirtschaft
schwer belastet und sie bisher unfreiwillig
zur Ubernahme der Methoden der Industria-
lisierung mittels Hilfsstoffen gezwungen
hat.

¢) Der Zwang des Geldkapitals zu wachsen,
verlangt nach immer weiteren Anlagemog-
lichkeiten, nach einer Vergrosserung gleich-
sam der Wirkoberfliche der wirtschaftlichen
Eingriffe in die Natur zur Sicherung der
Konsumnachfrage. Die nach dem Kapitaler-
trag und nicht an den Bediirfnissen orientier-
te Wirtschaft bemachtigt sich der Natur als
Objekt zunehmender Umgestaltung. Wir
sind nun Zeugen der sich stindig verschir-
fenden Folgen der Verénderung der Lufthiil-
le von geologischem Ausmass. Der Wachs-
tumszwang des Geldkapitals zieht orkanar-
tig die Stoffe aus der Erdoberfliche, um auf
immer breiter ausufernden Umtrieben Spe-
kulationen auf Geldwachstum befriedigen
zu konnen...

d) Die oben beschriebenen Krifte zichen ei-
ne zunehmende Mobilitit und Ballung der
Bevolkerung nach sich. Die Gesellschaft wird
beschleunigt umgestaltet. Soziale Strukturen
werden so verdndert, dass sie die Ausdeh-
nung der Warenwelt begiinstigen und dem
Primat des gesteigerten Konsums unterge-
ordnet werden. Daraus folgt abermals eine
umfassende Ausdehnung der Warenwelt, zu-
nehmende Transporte, lingere Verarbei-
tungsketten, zunchmende Entfernung vom
Boden usw. Diese Prozesse setzen sich fort

—in der Ausdehnung der Logistik auf aus-
schliesslich nichterneuerbarer Energie-
grundlage (iiberproportional = steigender
Anteil der Nahrungsmittel am Transport-
aufkommen);

—in der Privatisierung von Natur durch in-
dustrielle Naturverarbeiter (Eigentums-
rechte an genetischen Codes, natiirlichen
und verdnderten Naturprodukten) und die
eigentumsrechtliche Umwandlung von Na-
tur zu privaten Kapitalvermogen.

Einige Grinde der
Fehlfunktionen

Grundlegende Verschiedenheit von Indu-
strie und Landwirtschaft:

Die Industrie, welche vorwiegend auf nicht-
erneuerbarer Energie/Rohstoffe beruht, kann
das Tempo des Abbaues der nicht erneuer-
baren Ressourcen beliebig steigern, solange
diese noch vorhanden sind. Dies fiihrt dazu,
dass die Industrie durch die Weiterverarbei-
tung und durch die Kreation neuer Stoff-
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kombinationen quasi eine endlose
Steigerung der Verarbeitungsmog-
lichkeiten, um zusétzliche Einkom-
men zu schaffen, vor sich hat.
Dagegen wird die Landwirtschaft be-
schrinkt durch natiirliche Grenzen.
Im Wettbewerb mit der Industrie ver-
sucht sie diese Grenze, welche durch
die Nutzung biotischer Ressourcen
besteht, zu iberwinden. Beispiel: der iiber-
missige Gebrauch von Hilfsstoffen in der
Landwirtschaft, um eigene Arbeitskosten
senken zu konnen.

Verkehrte Preisentwicklung

Die Industriepreise steigen trotz besserer
Maglichkeit zur Rationalisierung stirker als
die landwirtschaftlichen Erzeugerpreise. Da
in der Industrie eine stéindig bessere Ausla-
stung der Anlagen moglich ist, miissten die
Industriepreise eigentlich sinken. Wie wir je-
doch feststellen sind die Preise nicht das Re-
sultat symmetrischer Tauschbeziehungen,
sondern ungleicher Marktmacht. Sie unter-
liegen der Dominanz einer endlosen Wachs-
tumsperspektive, welche durch einen Indu-
strieprozess auf schrankenlosen Ressourcen-
abbau gespiesen wird. Dagegen miisste die
an natiirliche Auslastungsgrenzen gebunde-
ne Landwirtschaft konstante Preise aufwei-
sen. Dann wire die Landwirtschaft wirt-
schaftlich nicht gezwungen, die Umwelt zu
schadigen.

Teilung der Menschen in

Konsument - Produzent

Der Konsument von Lebensmitteln ist nicht
einfach ein Verbraucher von Ressourcen.
Der Konsument ist nicht nur Subjekt und die
Natur Objekt: Der Konsument ist Teil der
Natur. Beim Konsumenten gelangen die Pro-
dukte der Ernahrungswirtschaft zuriick zur
Natur seines Leibes. Unser Leib, der das al-
les aufnimmt, ist Teil derselben Natur. Diese
ist das Ergebnis von 1 Milliarde Jahre Er-
probung und Entwicklung. Im Ergebnis hat
dies zu einem ausbalancierten Naturkom-
plex gefiihrt, der uns umgibt. Die Trennung
von Subjekt und Objekt als Voraussetzung
der gentechnischen Verdnderung beruht auf
dem Irrtum, wir konnten einen von der Na-
tur getrennten Standpunkt einnehmen. Wir
sind in der Natur. Der Mensch ist deshalb,
was er isst. Dieser Satz von Paracelsus (und
von Ludwig Feuerbach wiederholt) ist der

8

Schliissel zum Verstiandnis der Umwelt-
fragen.

Lebensmittel sind keine Waren

Konnen wir den Lebensmitteln iiberhaupt
ansehen, was sie sind? Wenn ich keinen Zu-
gang zu den Produktionsverhiltnissen habe,
unter denen sie erzeugt wurden, dann kenne
ich die Wahrheit der Produktion nicht. Damit
ist das Lebensmittel auf der freien Rutsch-
bahn der Ware, wo es aus dem eigentlichen
Nutzungszusammenhang Produktion — Kon-
sum herausgerissen ist. Es ist dann vorwie-
gend einmal transportierter Gegenstand und
selbst Transportmittel von Einkommen bzw.
Geld - und das umso mehr, je linger die Trans-
portdistanzen, je ausgedehnter die Verarbei-
tungsstufen und je grosser die Wertschop-
fung in Verarbeitung und Transport sind.

Wie weiter?

Auf der Suche nach einem Konzept...

1. Aktuell wird versucht, Gegensteuer zu ge-
ben, dadurch, dass die wahren Produkte bzw.
die Qualititen der biologischen Produkte
usw. zu etikettieren seien. Daher auch die
bekannten Appelle an die Grossverteiler, sie
miissten auf die okologische Landwirtschaft
mehr eingehen und die Konsumenten dazu
heranziehen.

2. Bei diesen Ansitzen, die dkosozial quali-
tativ hochstehenden Produkte wieder zu be-
vorzugen, nachdem sie ja durch den Indu-
strieprozess verdrangt werden, kann es aber
nicht bleiben. Diese Bemiihungen sind nicht
davor geschiitzt, in einer Gesamtokonomie,
die in der Tendenz alles zur Ware macht und
aus dem Zwang zur steigenden Kapitalver-
wertung zur Ware machen muss, sich in ihr
pures und nicht gewolltes Gegenteil zu ver-
kehren. Die «Oko-Landwirtschaft» wird
durch Transporte, Verarbeitung, Agglome-
rationsprozesse, umsatzorientiertem Kon-
sumverhalten des westeuropdischen Agglo-
merationsbewohners auch im Erndhrungs-
bereich einem steigenden Druck ausgesetzt.
Die Kontamination der Sojatransporte mit
genverdnderten Futtermitteln zeigt, dass die-
se Fragen sich entlang jener wirtschaftlichen
Realitit bewegen, die Natur privatisieren
und zugunsten einer besseren Kapitalver-
wertung umgestalten will.

Hans Bieri, Geschdftsfiihrer SVIL

3. Wihrend die einen den Schutz der dkolo-
gischen Produktion auf ein rein praktisches
Problem des Etikettierens reduzieren, ist
doch einzusehen, dass der Biolandbau in ei-
ner geistigen Tradition Europas steht, die
den riicksichtslosen Trend zur Umgestaltung
der Natur bis zum Punkt, wo schwerste Le-
bensstorungen eintreten werden, im Voraus
durch geistige Einsicht verhindern will.

4. Damit weitet sich das Thema des biologi-
schen Landbaus zu einem gesellschaftspoliti-
schen. Es geht um die Auseinandersetzung,
ob der Konsument hinnehmen muss, dass er
zum reinen Objekt der Ernahrungsindustrie
wird, oder ob der Konsument eine Wirt-
schaftsordnung zusammen mit den Produ-
zenten organisieren will, welche die 6kosozi-
ale Wahrheit der Produktion offenlegt und
das Lebensmittel wie aber auch den Konsu-
menten nicht mehr als entfremdete Ware
versteht.

5. Konkrete Schritte zu einer Wirtschaftsord-
nung, die den Warencharakter aufhebt, sind
moglich, wenn die Lebensmittelproduzenten
zusammen mit den Konsumenten den Er-
nahrungsbereich so organisieren, dass der
Produzent jedes Jahr seine Produktion zu
den Preisen verkaufen kann, die ihm erlau-
ben, seine Leistung jedes Jahr zu wieder-
holen.

6. Kann der Biolandbau das leisten? Unter
den heutigen Bedingungen wohl kaum. Be-



zeichnenderweise heisst es bereits jetzt,
«Oko und Klein» sei nicht durchzuhalten,
und die Losung liege in einem Strukturwan-
del hin zu grosseren Betrieben. Die Realitit
werde diese Richtung, die ohnehin nicht
iiber ein Nischendasein hinauskomme, dann
noch frith genug auf den Boden zuriick
holen.

Bis in die Kreise hinein, die staatlicherseits
auf einmal die Okologie in der Landwirt-
schaft grossschreiben, wird von wirtschaft-
lichen Effizienzreserven gesprochen, die da
noch genutzt werden konnen, ohne das
Nachhaltigkeitspostulat zu verletzen. Diese
Kreise diirfen ruhig ein kritischeres Verhilt-
nis zu ihrem Tun entwickeln als nur einseitig
sich als Wegbereiter des internationalen
Handels einspannen zu lassen. Auch andere
Lander treiben Handel und haben dennoch
darauf geachtet, die agrarische Produktion
sich nicht aus den Hénden nehmen zu lassen.
Die Aufhebung der Milchkontingentierung
zum Zweck der freien Forderung der Spe-
zialisierung der Schweiz als Milchland zer-
stort ein Jahrhundertwerk eines Wiederauf-
baus einer vielseitigen intensiven und pro-
duktiven Landwirtschaft mit hohem regiona-
lem Selbstversorgungsgrad. Allerdings stel-
len wir dann bei den Befiirwortern dieser
Reformen fest, dass ihre Nachhaltigkeitsde-
finition auf einer Konzeption beruht, wo der
feste Vorsatz, sich in Zukunft bessern zu wol-
len und die nichterneuerbaren Ressourcen
sparsamer als bisher zu verwenden, bereits
zur Nachhaltigkeit gezdhlt wird. Damit
bleibt jedoch verdeckt, dass in Wahrheit die
von ihnen von der Landwirtschaft verlangte
Effizienzsteigerung auf gesamthaft steigen-
dem Verbrauch nichterneuerbarer Ressour-
cen beruht, der im Gegenzug durch Preisga-
be bisheriger Teile der Inlandproduktion fiir
die Okobilanz vor dem Parlament geschont
wird.

Wenn wir jedoch die Arbeitsfortschritte je-
desmal dem Kapital zuschlagen und fiir die
weitere Einkommensbildung sténdig neue
Voraussetzungen durch Erweiterung der
Energie/Materiefliisse ~ schaffen  miissen,
kann das auf die Dauer nicht gehen.

Wenn also die Politik eine nachhaltige, viel-
faltige, intensive Landwirtschaft der Schweiz
mit hohem Selbstversorgungsgrad nicht
mehr will und zu Gunsten des internationa-
len Nahrstoffhandels sogar die nachhaltige
Ernéhrung aufs Spiel setzt, dann miissen

eben die Bauern und die Konsumenten ihre
Lebensverhiltnisse auf dem Boden und in
unserem Land selbst gestalten.

7. Bei der Erndhrung haben wir die einmali-
ge Situation, dass am Schluss der Wertschop-
fungskette wieder die bislang trotz aller kul-
tureller Diversitiit und der heute zunehmen-
den Industrialisierung der Ernahrung immer
noch die seit hundert Tausenden Jahren un-
veriinderte Natur des Menschen steht. Diese
Konstanz verlangt auch wieder nach einer
regionalen Zuordnung von Produzenten und
Konsumenten. Die sogenannte raumliche
Arbeitsteilung, die systematische Auftren-
nung dessen, was nutzungsmdssig Zzu-
sammengehdrt, hat ihre Grenzen. Die neu-
sten Zahlen der OECD fiir die Schweiz und
andere Industrieldnder zeigen, dass es nicht
notwendig gewesen ist, derart iiberstiirzt die
alten Marktordnungen, die trotz allen De-
formationen auch einen Nutzungszusam-
menhang innerhalb einem Klein-Territorium
von gut 10°000 km* (Siedlungsgebiete und
landwirtschaftliche Nutzfliche) dargestellt
haben, so schnell aufzulosen, ohne dass den
béuerlichen Produzenten Zeit gelassen wur-
de, selbst eine Marktordnung, also eine Art
Gesamtunternehmen Landwirtschaft, auf
die Beine zu stellen.

Genau hier wird darum gestritten, ob Nut-
zungszusammenhinge weiter aufgetrennt
werden diirfen oder eben nicht.

Im einen Fall lassen sich daraus weitere Ka-
pitalerwerbsmoglichkeiten schaffen mit Risi-
ken, die verschwiegen werden. Und im ande-
ren Fall bleibt die Ernihrung eine Versor-
gungsfunktion, die mit der Bevolkerungszahl
ungefahr konstant bleibt.

Die masslose Agglomerationsbildung in
Westeuropa ist beziiglich Energieversorgung
und Ernéhrung nicht durchzuhalten. Die
béuerliche Landwirtschaft ist der Stachel im
Fleisch der westeuropdischen Agglomera-
tionsprozesse. Sie erinnert an die Grenzen
der Naturgrundlage. Deshalb wurde ein
enormer Aufwand in Medien und Politik be-
trieben, sie zu schwichen. Die jiingsten Ge-
setzesrevisionen im Landwirtschafts- und im
Raumplanungsgesetz haben die bisher gel-
tende Bodenbindung aufgehoben, wobei
gleichzeitig ein Bekenntnis zu «<mehr Okolo-
gie» gemacht wird. Das sind die Widersprii-
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che in Politik und Wirtschaft, wel-
che die Konfliktstellen, an denen
gearbeitet wird, mit sich widerspre-
chenden Aussagen wirkungslos ma-
chen und ldhmen. Die angestrebte
Stirkung des Nutzungszusammen-
hanges Produzent/Konsument ist
zur Zeit die einzige Moglichkeit, die
Erniihrung aus dem Prozess zuneh-
mender Kapitalverwertung und Umweltzer-
storung herauszufiihren.

Bio-Gipfel auf
dem Méschberg -
Gedanken zur Diskussion

Die Thesen 1 und 2 waren kaum bestritten.
Die These 3 zeigte jedoch, dass zwischen
theoretischer Einsicht und praktischer Le-
benslage eine bedeutende Kluft besteht, wel-
che die beschriankte Handlungsfahigkeit der
im Bio-Landbau engagierten Produzenten
zum Ausdruck brachte.

Auch bei These 1 zeigte sich kurz ein Dilem-
ma, das in Bezug auf Kyoto die NGOs an-
geht. Es fiel der Einwand, dass nicht nur der
Erndhrungssektor, sondern die gesamte wirt-
schaftliche Produktion dem gleichen Wandel
unterliegt. Dieser Wandel fiihre von der ehe-
maligen Bedarfsdeckungswirtschaft, welche
Gegenstinde oder Leistungen zur direkten
Nutzung hervorbrachte, zur heutigen Wa-
renproduktion, welche immer deutlicher ei-
ne Geldfunktion iibernimmt. Davon kénne
sich die Landwirtschaft nicht ausnehmen.
Uberdies habe die Warenproduktion in ihrer
iiberschiessenden, unser Konsumleben pri-
genden Weise, welche gemdss unserer Auf-
fassung die Bediirfnisse erst eigentlich nach
sich zieht, auch etwas Kreatives. Zudem wur-
de darauf hingewiesen, dass die Berticksich-
tigung der Umweltfragen und des Sozialen ja
von den NGOs im Weltmassstab aufgegrif-
fen werde und hier schon Bestrebungen im
Gange seien.

Zugespitzt wurde darauf geantwortet: mit
gutem Zureden an die Warenwirtschaft, wel-
che die Naturgrundlage schadigt und die
Konsumprodukte nicht zur Befriedigung der
Bediirfnisse, sondern primér zur Sicherung
des Kapitalwachstums betreibt, erreichen
wir nichts. Die in der Warenwirtschaft Tati-
gen werden diese «Verhandlungsaktivita-
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Bio-Giplel

ten» als «Theorie» empfinden und
darauf hinweisen, dass die wirtschaft-
liche Realitit sie pausenlos eben zur
Warenproduktion und zur Vergrosse-
rung der Wertschopfung zwingt. Fiir
Gedanken, ob dies eigentlich dem
Ziel jeden Wirtschaftens — namlich
den Bediirfnissen der Menschen zu
dienen - iiberhaupt noch gerecht wer-
den kann, bleibt im Wirtschaftsleben keine
Zeit.

Der angefiihrte Uberfluss der heutigen Wa-
renwirtschaft ist ja auch nur in dem Sinne
«spannend, faszinierend und lustvoll», als
Robhstoffe in rauhen Mengen zu verbrauchen
eben immer etwas Berauschendes an sich
hat. Wenn man sich professionell mit Nach-
haltigkeit befasst, kénnen das jedoch keine
Kriterien sein, die Frage zu errtern, warum
denn die Qualitdten, auf die es im Bioland-
bau ankommt, letztlich in einer sich flachen-
deckend immer durchorganisierter ausbrei-
tenden industriellen Warenwirtschaft keinen
Platz mehr haben.

Das ist doch der Punkt, der die Bio-Bauern
und alle diejenigen, die sich um die Erhal-
tung der Naturqualititen im Lebensmittel-
bereich abstrampeln, zunehmend nervéser
und unsicherer macht. Und genau die klare
Erorterung dieser Frage, warum die Zukunft
des Biolandbaues sich nicht mehr durchhal-
ten lasst mit der schlichten Formel «wir sind
besser», gebietet, sich Gedanken dariiber zu

Stirkung der Nutzungseinheit
Produzenten — Konsumenten

o

Biuerliche
Produzenten

ndustrielle Roh-
toffproduktion

ertragsanbau

machen, warum das so ist, warum dieses Wa-
rengesetz sich unerbittlich Bahn bricht und
auch vor den geschaftsmassigen Organisatio-
nen des Biolandbaues nicht Halt macht: die
Schlussfolgerung aus den drei Thesen ist
doch, dass innerhalb der geschéftsmassigen
Strukturen der Warenwirtschaft der Bio-
landbau mit zeitlicher Verzogerung der De-
formation, die der konventionellen Land-
wirtschaft angetan wurde, folgt. Und ebenso
aus den Thesen 1 und 2 ergab sich in der Dis-
kussion, dass die warenwirtschaftliche Logik
der Geschiiftsprozesse der Ernihrungs-
industrie nur unterbrochen werden kann,
wenn sich die landwirtschaftlichen Produ-
zenten flichendeckend zusammenschliessen.

Nun sagt einer leicht «das sei Theorie», weil
er der Meinung ist, mit den jetzigen vom Bio-
landbau entstandenen und noch iiberleben-
den Verteilstrukturen weiterzukommen, als
wenn er sich mit simtlichen biuerlichen Pro-
duzenten herumschlagen miisse. Diese Auf-

gegeniiber dem industriellen Produzenten

Der Produzent ist enger an die Naturkreisldufe gebunden
und kann die Kosten nicht senken. Sein Markt schwindet

© SVIL

Biuerliche
Produzenten

N\

Konkurrenz

= _X_ = _X_ _/_\, ,x -9 Konsumenten
\ﬁd?%ngung rc

Industrielle

——{ Verarbeitung

Industrielle Roh-
stoffproduktion
Vertragsanbau

Der industrielle Produzent senkt seine Produktionskosten durch zunehmende Vernachlassigung
bzw. durch stindig voranschreitendes Aufbrechen der Naturkreisldufe. Dadurch kann er billiger
anbieten und seinen Markt vergrossern. Dieser Raubbau ist in der sog. Residualgrosse versteckt
und wird nicht thematisiert, wogegen die Okologiediskussion sich auf die punktuelle Uber-
lastung von Stoffkreisldufen der fremdstoffabhédngigen bauerlichen Landwirtschaft einengt.
Dies kann der Konsument allein kaum durchschauen.
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Konsumenten

Industrielle
Verarbeitung

fassung will sich das wirtschaftliche Uberle-
ben fiir den Biolandbau mit einer Beschran-
kung am Absatzmarkt auf hohe Qualitét si-
chern. Wir sind jedoch der Meinung, dass der
Biolandbau sich nicht auf eine Marktstrate-
gie reduzieren lasst, sondern dass auch die
Ursachen der Deformation der Erndhrung
behoben werden miissen, und das kénnen
nur Produzenten und Konsumenten gemein-
sam, indem sie den Lebenszusammenhang
wiederherstellen und die Produktion aus-
schliesslich auf die Befriedigung der Lebens-
bediirfnisse ausrichten.

Wer immer noch auf der Strategie der Bio-
Nische fahrt, glaubt daran in einem Hoch-
preissegment unter Marktbedingungen zu
iiberleben. Das ist dasselbe, was die Agrar-
reform ebenfalls macht: sie ldsst den regio-
nalen Absatzmarkt, der vor der Tiir liegt, lie-
gen (obwohl sie dafiir schon viel Geld ohne
Sinn verpulvert hat) und hofft stattdessen
auf das obere Segment im EU-Markt. Es
wird behauptet, der 300 Millionen-Konsu-
menten-Markt der européischen Umgebung
der Schweiz biete alleweil geniigend Ni-
schen, wo man Bio-Ware etwas teurer abset-
zen konne. Aber auch die anderen Lander
haben kampfende Bauern...

In der Praxis dominiert die Warenwirtschaft.
Thr Wachstum beruht darauf, dass das vorge-
schossene Kapital im Produktionsprozess
bzw. den Nutzen der Arbeitsteilung wegen
seiner hoheren Mobilitiit leichter an sich zie-
hen kann als der Bodenproduzent, der hart
an wenig verinderbaren Naturzusammen-
hingen arbeitet. Um dieser Einseitigkeit
auch zu Gunsten und zum Schutz der Natur-
grundlage und ihrer Wertschopfung besser
kontern zu konnen, ist der geschiftsméssige
Zusammenschluss der Bodenproduzenten
notwendig.



Vorschlag fir einen Dienstleistungspool in der Hand der Produzenten

Funktionsiibersicht

1. Warenborse

2. Transportdisposition

3. Qualitatskontrolle/Qualititsstandards

Angebot Nachfrage

BioZCipliel

Regionale POOL,

o ional VeFiEEt g A AR ARE
Gewerbliche : :
\ Absatzmittler| : .
Bduerliche Borsen- Verteiler i :
Produzenten funktion : Konsumenten
shops in :
/ shops :
etc., etc.. :

© SVIL Bieri/Kutschke

Warenmittlung ausserhalb die
Region

Transparenz Absatzmittler
iiber Angebot

und Nachfrage
Dispatcher der
Transport- und

Verteilauftrige
POOL

Gewerbliche

/ Absatzmittler

Produzenten Verteiler Konsumenten

|T_...__]d shops in : :

shops :

/ Regionales, \ :
mittelstdndisches : :

etc., etc..

Transport- :
gewerbe Trarnares [T e
>

Warenmittlung ausserhalb die
Region

© SVIL Bieri/Kutschke

Der Dienstleistungspool in seiner regionalen Verankerung und seiner nationalen Vernetzung
ermoglicht die Transparenz der Warenfliisse und die Kontrolle iiber den Import.
Der Dienstleistungspool ist die Qualitéitskontrolle selbst.

Information/Wiinsche
--..-..lllllllll.......

at®
+*

0‘
Verteiler

Konsumenten

I L)
"Sssnsmussnnnsnmmmnnnnns®’

Information/Wiinsche

Transparente Warenborse gleich transparente Information vom Produzenten zum Konsumenten.
Der POOL macht Warenfliisse transparent und ermoglicht eine wahre und ehrliche Information
zwischen Bauern und Konsumenten.
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4, Preisstandard

Bio-Giplel

5. Marketing / Verkaufsforderung

6. Finanzierung, rechtliche Struktur
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Koordination der Gewerbliche
Preisver- Absatzmittler
handlungen
Preisiiber-
Prodizenten Verteiler wachung Konsumenten
Gty | sovsin |Gy
shop
etc., etc..

Bessere Beriicksichtigung der inldndischen Produktion durch die einheimischen Konsumenten,
Marketingstrategien auf der Basis der Transparenz von Produktion und Konsum.

Konsumférderung mit
wahren Argumenten

Marketingstrategien
Angebot R *Fewerbliche Nachfrage
g - ""MUbsatzmittler
) POOL
Bduerliche Verteiler
Produzenten i — Konsumenten
______ funkton -
shops in
B shop
= AN k etc., etc..
Warenmittlung ausserhalb die
Regi
Feedback zur Anpassung egion
der Produktion an die
Bediirfnisse der Konsumenten:
keti Is K
Marketing als Kulturprozess © SVIL Bieri/Kutschke
Konsumenten
PrOdu- /
Genossenschaft
ten ;
= oderAktiengesell- Verteiler
schaft aller Pro-
duzenten
und.. Gewerbliche
Absatzmittler
Mittelstindisches
Transportgewerbe

Ziel: die Genossenschaft oder Aktiengesellschaft muss vorerst mit Gewinn arbeiten und steht unter
Erfolgsdruck. Die Geschiftsstelle ist identisch mit der operativen Fiihrung des Dienstleistungspools.
Der Pool deckt seine Dienstleistungs- und Marketingaufwendungen durch
* Steigerung des Umsatzes ® hohere Produzentenpreise durch ein

klares Preis-Leistungs- Verhiltnis.



Finanzierung des Pools:

Produktions-
kosten

Produzent

preis

Einstands-

Verkaufs-
preis

Finanzierung des Pools durch
Abgaben auf die Wertschopfung:
Verkaufs-, Vermittlungs- und
Dienstleistungskommissionen

7. Unterschiedliche Formen der Absatzmittlung

8. Resumée

Veredlung
und Verar-
beitung in
i bauerlicher
i Hand

Produzent H

[ .

* Warenborse
¢ Dispatcher
* Marketing
¢ Qualitiatsstandard
¢ Preisiiberwachung

POOL
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Mittelstind.
Absatzmittler

Grossverteiler

Qualitiatsstandard

Eigener
shop

Warenborse

DIENST-

LEISTUNGSPOO

()

K L

onsu- S
ment o

o J

N
S)
Ol
Konsument
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Der Mittelstands- oder Dienstleistungspool ist der Dreh- und Angelpunkt des prozess-
orientierten Marketings. Durch den professionellen Zusammenhalt der oben dargestellten
Leistungszentren in einem gemeinsamen Pool wird ein lernfahiger, kundenorientierter Lei-
stungsprozess erst moglich. Werden diese vier Leistungen voneinander getrennt oder separat
umzusetzen versucht, so ist ein prozessorientiertes Marketing nicht moglich. Die wettbe-
werbskritischen Erfolgsfaktoren der bauerlichen Landwirtschaft konnen sich so nicht bis zum
Kunden durchsetzen.

Hans Bieri, SVIL
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