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Kreativ und innovativ

5 ha landwirtschaftliche Nutzfliche gelten im amtlichen Sprachgebrauch kaum mehr als Landwirtschaftsbetrieb. In der Statistik
werden solche Betriebe zwar noch mitgezihlt; wer jedoch tiefer bohrt merkt, dass die Anzahl Betriebe, wie sie die Statistik
ausweist, den Strukturwandel in der Landwirtschaft nur teilweise sichtbar macht. Obwohl den Kleinstbetrieben kaum jemand
Uberlebenschancen einriumt, finden wir immer wieder Beispiele, wie Familien sich auf kleinster Fliche ohne artfremde
Titigkeiten ein anstindiges Auskommen sichern. Ein solches Beispiel ist der Betrieb von Hanspeter und Annemarie Hofer-Gerber

(Foto oben) im Ried bei Emmenmatt.

Der Hofname «Ried» verrit et-
was von seiner Lage. Als Ried
wird in der Regel Land bezeich-
net entlang von Flussldufen, das
oft tberschwemmt wurde. In
fritheren Jahrhunderten gehorte
solches Land der Obrigkeit, die
aber damit auch nicht viel anzu-
fangen wusste. Erst massive Ver-
bauungen haben es den Men-
schen ermoglicht, im konkreten
Beispiel in der Néhe der Emme,
gefahrlos Fuss zu fassen und das
Land in Kultur zu nehmen.

Direktvermarktung
als Uberlebens-
strategie

Vor rund 30 Jahren, Hans-
peter Hofer ging damals
noch zur Schule, hat Mut-
ter Hofer mit Gemiisebau
angefangen. Ausloser war
eine Krankheit von Vater
Hofer, die die Familie
schon friith bewog und
zwang, das Vieh abzuschaf-
fen, einen Teil des Landes zu
verpachten und die Direktver-
marktung aufzuziehen lange be-
vor diese Verkaufsform in gros-
sem Stil propagiert wurde. Erster
Kunde war ein Reformhaus im
nahegelegenen Langnau im Em-
mental. Bald kamen Hausliefe-
rungen dazu. Bio war schon da-
mals Hofers Markenzeichen.

Von 1976-1979 hat Hanspeter
Hofer eine Lehre als Gemiise-
bauer absolviert. Schon dies war
ein mutiger Entschluss. Das Em-
mental ist zwar beriihmt fiir sei-
nen Kise und seinen Ackerbau
an Steilhdngen, aber mit Sicher-
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heit ist es kein Gemiiseanbauge-
biet. Es ist vielmehr Gemiise-
«Importgebiet». Und damit, ab-
gesehen von den klimatischen
Einschrénkungen, eine Chance
fir diejenigen, die mit diesen
Einschrénkungen zurecht kom-
men. Das Klima in dieser Region
ist vergleichsweise rauh,
Spétfroste im

Friihjahr
und

Friih-
froste im

Herbst sind keine

Seltenheit. Ein Vorteil ist die zu-
gige Lage. Schadinsekten treten
dadurch nur spérlich auf.

PR am praktischen
Beispiel

Nach dem Einstieg von Hanspe-
ter auf dem elterlichen Betrieb
wurde das verpachtete Land

nach und nach wieder zuriickge-
nommen und in den Betriebs-
kreislauf integriert. Mit Ausnah-
me von Kartoffeln und Riibli
bauen Hofers ein Vollsortiment
an Frisch- und Lagergemiise an.
Die Gemiiseflache betragt 1,5 ha
Freiland und 650 m* Hochpla-
stik. Im Frithjahr wird teil-
weise mit Flach-

plastik ge-
arbeitet.
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Legehennen
helfen das Sorti-
ment zu ergdnzen. Der grosste
Teil der anfallenden Arbeit wird
von der Familie selber geleistet.
Eine Person hilft am Marktstand
beim Verkaufen und ein Mann
kommt wihrend der Anbausai-
son wahrend drei Nachmittagen
zur Mitarbeit.

Waren Hofers anfinglich mit
ihrem Gemiisestand in Langnau
noch allein, wurde ab 1985 ein

Wochenmarkt aufgezogen, der
heute mit einem Dutzend Stén-
den bestiickt ist. Ein zweiter Ver-
kaufspunkt besteht in Worb, wo
Hofers ebenfalls wochentlich mit
einem Stand présent sind. Die
Kundschaft setzt sich vorwie-
gend aus Privatpersonen zusam-
men, denen die Produktionswei-
se nicht gleichgiiltig ist. Viele
Kundinnen haben einen eigenen
Garten. Das kann sich in guten
Jahren nachteilig auf Hofers Ab-
satz auswirken. Auf der andern
Seite verstehen solche Kunden
problemlos, warum nicht alles
jederzeit verflighar ist. Di-
rektvermarkter, sofern sie
ihre Arbeit gut machen,
schaffen auf eine viel wer-
bewirksamere Art Wohl-
wollen bei der nichtbiuer-
lichen Bevolkerung, als
dies teure Plakataktionen
zustande bringen.

Keine Zukunftsangst

Im Blick auf die Zukunft ist
Hanspeter Hofer erstaunlich ge-
lassen. «Im Gemiisebau hatten
wir schon immer mehr oder weni-
ger freie Preise und keine Ab-
satzgarantien. Auch das frithere
3-Phasen-System bot nur bedingt
Schutz. Die Italiener und andere
sind immer friiher und versorgen
unser Land fiir’s Erste. Wenn wir
kommen, ist der erste ,Gluscht’
schon gestillt. Unser Vorteil ist,
dass die Kunden uns personlich
kennen und sehen, wie wir arbei-
ten. Ich sehe im Gemiisebau auch
weiterhin die Grundlage fiir eine
angemessene Existenz.»



Markanter
Innovationsschub

Mit Annemarie kommt ein neu-
es Element in den Betrieb. An-
nemarie ist gelernte Floristin.
Bei der Heirat war beiden klar,
dass Annemarie ihren Beruf

nicht einfach an den Nagel
héngt. Ein volles Arbeitspe:isum
als Erstfloristin in ihrem bisheri-
gen Betrieb war nicht mehr mog-
lich. Eine Teilzeitstelle mit in
diesem Beruf iiblichen Arbeits-
spitzen am Wochenende hitte
sich schlecht mit dem Gemiise-
baubetrieb vertragen. Das Auf-
ziehen einer Blumenbinderei auf
dem Hof und in der Nachbar-
schaft des bisherigen Arbeitge-
bers widerstrebte Annemarie.
Welche Maglichkeiten boten
sich sonst noch an?

Bio-Blumen haben noch Selten-
heitswert. Bio-Blumen vom Bio-
Hof sind eine echte Innovation.
Einfacher wire es gewesen, an
der Blumenborse engros einzu-
kaufen und damit das Marktan-
gebot zu ergdnzen. Doch Anne-
marie weiss nur zu gut, wo diese
Blumen in der Regel herkom-
men, wie sie gezogen worden
sind und wie wenig lange sie oft
haltbar sind. Also schritt Anne-

marie zur Tat und site verschie-
dene freilandvertragliche Blu-
men aus. Was zunéchst mehr wie
ein Schmuck des Gemiisestandes
aussah, wird nun allmahlich ein
fester Bestandteil im Angebot.
Im ersten Jahr war dieses noch

nicht so reichhaltig. Jetzt sind al-
lerlei Blumenzwiebeln gesteckt,
die das kiinftige Sortiment stark
bereichern werden.

Wald und Flur als
Rohstofflieferanten

Wer sich in einem Blumenladen
umsieht, wird in der Regel auf
wenig Einheimisches stossen.
Importware aus Holland, Israel
oder Fernost dominiert. Saison-
gerecht ist hier ein Fremdwort.
Je nach Jahreszeit werden Ge-
stecke mit viel Glitzer und Flitter
«verschonert». Das ist Ge-
schmacksache. Der Geschmack
von Annemarie Hofer ist es
nicht. Und auf einen Biobetrieb
passen eigentlich nur natiirliche
Materialien. Und solche bietet
die Natur in Hiille und Fiille,
wenn wir nur das Auge dafiir ha-
ben: bunte Blitter, Eicheln,
Bucheckern, Kastanien, Apfel,
Zweige von Tanne, Eibe, Buchs
und Thuja, schon geformte Aste

und Wurzeln, Moos usw. usw.
Aus Materialien, die der Laie gar
nicht erwartet, kreiert Annema-
rie Hofer wahre Kunstwerke.
Die Ausstellung, die sie im De-
zember auf dem Hof veranstaltet
hat, wurde ein Riesenerfolg. Im
Nu haben Dutzende von Ge-
stecken und Krénzen ihre Kéufe-
rin oder Kéufer gefunden. Ohne
grosse Investitionen ist innert
weniger Wochen ein neuer und
ausbaufdhiger ~ Betriebszweig
entstanden.

Man konnte nun einwenden,
Blumenbinderei sei doch mehr
oder weniger eine artfremde
Tatigkeit fiir den Bauernhof.
Dem ist aber nicht so. Das
Rohmaterial stammt ausschliess-
lich aus dem Betrieb oder dessen
unmittelbarer Nachbarschaft. Es
sind einheimische und biologisch

zen und sich nach den unschein-
baren Kostbarkeiten am Weg
biicken. Die schwarz-weissen
Bilder vermitteln da nur einen
mangelhaften Eindruck.

Der Biohof Ried ist ein gelunge-
nes Beispiel innovativer Selbst-
hilfe. Ein Beispiel, das allen Mut
machen kann, die ihr Heil nicht

Der friihere Kuhstall ist heute Verkaufsraum

gezogene Blumen, Apfel von
den eigenen Bdumen, ferner
Blatter, Zweige und Friichte vom
nahen Waldrand. Natiirlicher
geht’s nicht mehr. Was Hofers
von vielen anderen Menschen
unterscheidet ist, dass sie auf
ihren Sonntagsspaziergangen be-
wusst die Augen offen halten fiir
die Schonheiten der Natur und
dass sie vorsichtig ihre Fiisse set-

von staatlicher Hilfe erhoffen,
sondern vielmehr selber die Ar-
mel hochkrempeln.

W. Scheidegger
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