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VG

BIOGEMUSE

Neue Gesichter in der AVG

Anlisslich einer ausserordentlichen Genossenschafter- Versammlung am 16. September sind den Anwesenden mit Werner Brunnschweiler ein
neuer Geschiftsfiihrer und mit Herbert Loffel ein neuer Einkiufer/Verkiufer vorgestellt worden. Gleichzeitig wurden die eingeleiteten
Massnahmen zur Konsolidierung der Unternehmung vorgestellt. Die Zahlen geben keinen Anlass zu Euphorie, berechtigen aber zur
Hoffnung, dass die Trendwende, von der wir in Nummer 4/97 berichtet haben, anhilt und dass die angestammten wie auch neue Produzenten
in der AVG wieder einen zuverlissigen und kompetenten Partner erkennen konnen. Ich stellte dem neuen Geschéftsfiihrer einige Fragen und
gebe ihm damit Gelegenheit, sich unseren Lesern niher vorzustellen.

Kultur und Politik: Herr Brunn-
schweiler, was konnen Sie unse-
ren Lesern iiber Ihren bisherigen
Werdegang sagen?

Werner Brunnschweiler: Ich bin
als Bauernsohn in der Stadt
Ziirich aufgewachsen. Meine El-
tern waren dort Pichter eines
Hofes, der der Stadt gehort. Ich
habe eine landwirtschaftliche
Lehre und die Berufsschule ab-
solviert und spdter die Inge-
nieurschule in Zollikofen be-
sucht. Meine Fachrichtung war
der Pflanzenbau und als Spezial-
ausbildung Marktforschung. Spa-
ter habe ich mich noch zum eidg.
diplomierten Verkaufsleiter wei-
tergebildet.

Nach meiner Ausbildung war
ich wihrend 16 Jahren in der
Firma Dr. R. Maag, Dielsdorf, in
der Forschung, Beratung und im
Marketing tétig. Danach bin ich
bei der Haus und Garten AG,
heute Landi Schweiz AG ein-
gestiegen und war zusténdig
fiir Verkaufsleitung und Expan-
sion.

Kultur und Politik: Warum ha-
ben Sie sich fiir die Posten in der
AVG beworben?

Werner Brunnschweiler: Ich gehe
im néchsten Jahr in das 50. Le-
bensjahr. Es ist fiir mich die letz-
te Moglichkeit, eine neue Her-
ausforderung anzunehmen. Ich
habe den festen Willen, die AVG
wieder in die Gewinnzone
zurtickzufiihren. Sie soll die Nr. 1
im Bio-Gemiisehandel bleiben.

Kultur und Politik: Sie waren
bisher nicht im Umfeld des biolo-
gischen Landbaus titig. Sehen Sie
das als Nachteil oder eventuell so-
gar als Chance?

.

It

Werner Brunnschweiler: Der
biologische Landbau ist einer-
seits eine Denkhaltung bzw. ein
Beitrag zum Schutz von Natur
und Umwelt. Der geht uns alle
etwas an. Schon zu meiner Zeit
in der Firma Maag haben wir auf
die Integrierte Produktion hin-
gearbeitet, und ich billige den
meisten meiner damaligen Kol-
legen zu, dass sie aus einem ho-
hen Verantwortungsbewusstsein
heraus gehandelt haben und
nicht aus Profitgier. Ubersetzt
auf die AVG heisst das: Falsch-

R

Bei der Warenannahme entscheidet sich ein grosser Teil

des Geschdftserfolges.

(Red./sr.)

lieferungen, d.h., ein Unterju-
beln von Nicht-Bioprodukten,
ware fiir uns der Untergang.

Ich stelle einen Wandel in der
Bio-Szene fest. Einmal auf der
Absatzseite: Durch den Einstieg
der Grossverteiler werden an die
Qualitét der Bioprodukte hohe-
re Anforderungen an das Ausse-
re und an die Présentation ge-
stellt. Das hat Auswirkungen auf
die Produzenten: Die Zeit der
reinen Idealisten ist vorbei. Das
heisst, dass wir keine Produkte
iibernehmen konnen, nur weil
der Bauer ein lieber Kerl ist. Sei-
ne Ware muss den geforderten
Standard erfiillen. Sonst fliegt er
aus dem Markt. Das heisst auch,
dass es Gelegenheitslieferanten
in Zukunft schwer haben wer-
den. Wir und unsere Abnehmer
brauchen verldssliche und pro-
fessionell arbeitende Partner.

Kultur und Politik: Nachdem
die AVG negativ in die Schlagzei-
len gekommen ist, ist die Heraus-
forderung und sind die Skepsis
und die Erwartungen von Liefe-
ranten und Kunden besonders
hoch. Mit welchen Massnahmen
méchten Sie das Vertrauen beider
zuriickgewinnen?

Werner Brunnschweiler: Uber-
zeugen durch Leistung!

Kultur und Politik: Wie lange
geben Sie sich Zeit, um die Bilanz
der AVG wieder in ein gesundes
Gleichgewicht zu bringen? Sind
dazu interne Umstrukturierungen
notwendig?
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Werner Brunnschweiler:
Interne  Umstrukturie-
rungen sind bereits er-
folgt durch die Neubeset-
zung der wichtigsten Ka-
derstellen. Unser Ziel fiir
1998 ist eine ausgegliche-
ne Rechnung, dh., wir
miissen nebst dem Schul-
denabtrag Reserven bil-
den fiir allfallige Neu-
investitionen. Nur so
konnen wir im sténdig
hérter und aggressiver
werdenden Handel iiberleben.

AV G

Kultur und Politik: Welche
Wiinsche richten Sie speziell an
die Produzenten? Miissen diese
lingerfristig z.B. in Form von
Riickbehalten auf ihren Lieferun-
gen zur Sanierung beitragen?

Werner Brunnschweiler: Wenn
die Qualitdt und das Preis/Lei-
stungs-Verhaltnis unseres Ange-

zielle Unterstiitzung. Wir sind
aber auf die Hilfe der Produzen-
ten angewiesen, dass wir die rich-
tige Ware, in der richtigen Qua-
litdt, zum richtigen Zeitpunkt am
rechten Ort anbieten konnen.
Das ist zwar ein schon fast abge-
droschener Standardsatz aus der
Marketinglehre. Aber er stimmt
trotzdem und nach wie vor und
auch fiir uns.

Im grossen Ganzen habe ich den
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Eindruck, dass die Gmiiesler
besser mit den hérter werdenden
Bedingungen des Marktes zu-
recht kommen als die iibrigen
Bauern. Die Gemiiseproduzen-
ten haben schon friih gelernt,
sich dem Markt anzupassen. Sie
mussten immer schon fiir den
Absatz kdmpfen und konnten
nicht einfach ihre gesamte Pro-
duktion abliefern ohne Riick-
sicht darauf, was dann damit ge-
schieht.

Kultur und Politik: Wihrend
Jahrzehnten hatte die AVG eine
Art Monopolstellung im Biohan-
del. Das ist heute nicht mehr so.
Die Produzenten finden andere
Abnehmer, ich denke da z.B. an
Via Verde, Eichberg, SGG oder
Terra Viva sowie an den konven-
tionellen Handel, der mehr und
mehr in das Biogeschiift einsteigt.
Das heisst gleichzeitig, dass Coop
als wichtigster Kunde nicht mehr
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Werner Brunnschweiler: Ich
kann mich nur wiederholen:
Uberzeugen durch Leistung!

Kultur und Politik: Wie schiitzen
Sie Angebot und Nachfrage ab
1998 ein? Konnen neue Produ-
zenten einsteigen und haben Sie
geniigend Argumente, um solche

nicht der Konkurrenz zu iiberlas-
sen?

Werner Brunnschweiler: Das
Angebot wird noch grosser, der
Preisdruck wird zunehmen. Qua-
litdtsbewusste, ~ leistungsstarke
Produzenten werden ihren Platz
behaupten. Die auf Bio umstel-
lenden Betriebe werden immer
grosser und treten entsprechend
professionell auf und reissen bis-
weilen auch die Preise ein. Wir
benotigen Partner, mit denen wir
verbindlich zusammenarbeiten
konnen. Rosinenpicker kon-
nen wir nicht brauchen, eben-
sowenig lassen wir uns als
Uberschussverwerter  miss-
brauchen.

Kultur und Politik: Im letzten
Jahr sind die bis dahin in der
AVG titigen Bio-Berater aus
Spargriinden entlassen worden
ober haben sich selber zuriickge-
zogen. Kann sich die AVG lang-
fristig den Verzicht auf eigene sol-
che Fachkrifte leisten und sich
vollstindig vom Goodwill der
staatlichen oder der FiBL-Bera-
ter abhiingig machen?

Werner Brunnschweiler: Wir
verfiigen iiber gute Fachschulen
fiir Gemiisebau mit integriertem
und  biologischem Landbau.
SGU, Bio-Suisse und FiBL und
andere Organisationen haben
fachlich gut ausgewiesene Bera-
ter, warum sollen unsere Produ-
zenten diese Spezialisten nicht in
Anspruch nehmen?

Gute Qualitdt findet immer ihre Kéuferin.

=

Kultur und Politik: Ihren Vor-
giingern ist z.T. vorgeworfen wor-
den, sie wiirden sich zuwenig um
die Integration der AVG und ih-
rer Produzenten in die Bio-Suisse
(VSBLO) kiimmern. Welchen
Platz mochten Sie mit der AVG
da zukiinftig einnehmen?

Werner Brunnschweiler: Die
AVG ist an einer starken Bio-
Suisse interessiert. Die Knospe
ist unser Kapital. Als Nr. 1 im
Bio-Gemiisehandel wollen und
werden wir unsere Leaderrolle
wahrnehmen.

Kultur und Politik: Der Erwar-
tungsdruck von allen Seiten ist
sehr gross. Ich wiinsche Ihnen
Geschick im Umgang mit Bauern
und Kunden und das notige
Durchstehvermogen, damit das
Flaggschiff des Biohandels wie-
der flott wird und den Kurs mit-
bestimmen kann.



KLTuR:

Erneuverung
des
Abonnements

Wie gewohnt werden wir anfangs Januar die
Abonnementsrechnungen verschicken. Der
Abonnementspreis bleibt auch fiir das nach-
ste Jahr bei Fr. 40.-. Fiir die prompte Einl6-
sung danken wir Thnen schon im voraus. Sie
ermdglicht uns die Weiterfithrung einer Ar-
beit, die uns auch im Zeitalter der offiziellen
Anerkennung des biologischen Landbaus
wichtig scheint. Und wenn der Mdschberg
zusammen mit andern (wieder) zu einem
Sprachrohr der Biobauern werden soll,
braucht er unbedingt eine eigene Publika-
tionsmoglichkeit. Wenn unser Heft auch ein
kleines Blatt im grossen Blétterwald ist: Wir
werden zur Kenntnis genommen!

Geschenkabonnemente

Kultur und Politik ist ein beliebtes Weih-
nachts- und Neujahrsgeschenk. Mit einem
Geschenkabonnement konnen Sie Freun-
den, Nachbarn, Kunden und Bekannten eine
Freude machen, die ein ganzes Jahr anhalt.
Gleichzeitig leisten Sie einen wertvollen Bei-
trag zur Erhaltung unserer Zeitschrift. Es ist
ganz einfach: Untenstehenden Talon ausfiil-
len und an die Redaktion einsenden. Wir er-
ledigen den Rest und benachrichtigen die
beschenkte Person kurz vor Weihnachten.

Die/der Unterzeichnete bestellt
ein Geschenkabonnement fir:

Absender:

Mitgliedschaft
im Bio-Forum
Moschberg

Viele unserer Leserinnen und Leser sind
Mitglieder im Bio-Forum Méschberg. Das
Bio-Forum Mdschberg ist rechtlich ein Ver-
ein. In seinen Statuten hat er als Vereins-
zweck die Forderung des biologischen Land-
baus und ganz allgemein des 6kologischen
Bewusstseins in der Bevolkerung festgelegt.
Das Bio-Forum erméglicht die Herausgabe
der eigenen Zeitschrift , Kultur und Politik’,
es organisiert und unterstiitzt Tagungen zu
Fragen der Okologie und ganz allgemein ei-
ner ganzheitlichen Lebensfiihrung. Das Bio-
Forum hat die Genossenschaft Zentrum
Moschberg und den Umbau des Mdschberg
zu einem Haus der Schweizer Biobauern ini-
tilert und engagiert sich dafiir, dass dieses
Geféss mit entsprechenden Inhalten gefiillt
wird.

Der Mitgliederbeitrag betrédgt fiir Einzelmit-
glieder Fr. 20—, fiir Ehepaare Fr. 40.—. Er
wird zusammen mit dem Abonnement fiir
,Kultur und Politik’ eingezogen.

Das Bio-Forum Moschberg nimmt sehr ger-
ne auch Spenden und Legate entgegen, die
ohne Verlust der Arbeit fiir den biologischen
Landbau zugut kommen.

N

S

MOSCHBERG

Die Genossen-
schaft Zentrum
Méoschberg

Die Genossenschaft ist aus dem Bio-Forum
Méschberg herausgewachsen und ist die
wirtschaftliche Tragerin des Hauses auf dem
Maoschberg. Gegen 300 Einzelpersonen, Fir-
men und Institutionen sind Mitglieder und
haben mit ihren Anteilscheinen den Grund-
stock zum Umbau des Moschberg-Hauses

- gelegt.

Dieser Umbau hat die Genossenschaftsfi-
nanzen bis an die dusserste Grenze strapa-
ziert, obschon einzelne an sich sehr wiinsch-
bare Arbeiten aus Spargriinden zuriickge-
stellt werden mussten. Die Erwirtschaftung
des Pachtzinses erfordert vom Pachterehe-
paar grosste Initiative und Kreativitét. Der
Pachtzins musste um einiges iiber den bran-
cheniiblichen Ansitzen festgelegt werden.
Der Umbau in den Jahren 1995 und 1996 hat
die ehrenamtlich tdtigen Mitglieder von Ver-
waltungsrat und Baukommission bis an die
Kapazitdtsgrenzen absorbiert. An der nich-
sten Generalversammlung soll der Verwal-
tungsrat personell aufgestockt werden mit
Personen, die durch ihre Kenntnisse oder ih-
re Beziehungen Wesentliches zur Ausgestal-
tung des eigentlichen Zieles des Moschberg
beitragen konnen.

Jeder Mann und jede Frau, die diese Arbeit
fordern mochten, sind herzlich zu einer Mit-
gliedschaft und zur Zeichnung von Anteil-
scheinen eingeladen. Sie konnen dazu den
untenstehenden Talon beniitzen.

Die/der Unterzeichnete mdchte sich am weiteren Ausbau des Mdschberg

beteiligen. Sie/er zeichnet hiermit

Anteilschein(e) der Genossenschaft Zentrum Mdschberg a Fr. 17000.—

Fr. __als zinsloses Darlehen mit einer Laufzeit von

Name, Vorname:

Jahren.

Adresse:

Datum:

Unterschrift:

Einsenden an Kultur und Politik,
Postfach 24, 4936 Kleindietwil

Einsenden an Genossenschaft Zentrum Méschberg,

Postfach 24, 4936 Kleindietwil

21



BARNER A5, BURE

Preisliste 1997 - 1998

Diese Richtpreise wurden von der Vermarktungskommission der Barner Bio Bure auf Grund der neuen
Markisituation (Nachfrage in diesem Jahr, Wetter ... usw.) festgelegt.

Die Preise von Kartoffeln, Lagergemiise, Apfeln und Birnen gelten ab 31. Oktober 1997 und verstehen
sich ohne Lagerzuschlage.
Alle Preise sind in Franken aufgefiihrt und beziehen sich auf Kilogramm oder Liter und immer ab Hof.
Direktvermarktern wird empfohlen, sich iber das géngige Lebensmittelgesetz zu informieren.

A: Kleinmengen ab Hof (Detailverkauf kiloweise)

B: Grossmengen ab Hof (an Private sack- oder harassenweise)
C: An Wiederverkdaufer ab Hof (Ladden, Markifahrer; Produzenten untereinander)

Milchprodukte
Milch

Joghurt nature
Rahm 30-35%
Butter

Quark

Alpkase bis 1 J.
Alpkase bis 2 J.
Hobelkase

Kéase (Zone 0)

Fleisch*
Kalb bis 6 Monate

Jungrind 8-12 Monate

Rind bis 2 J.
Schwein
Schaf
Lamm

Gitzi

Poulet
Kaninchen

* im Mischpaket, verpackt, ohne Knochen

24 -
20.-
18.—-
25.-
25.-
17 .-
17 .-

Gemuse/Kartoffeln* A

Kartoffeln
Riebli
Randen
Zwiebeln
Sellerie
Weisskabis
Rotkabis
Wirz

Lauch
Kirbis klein
Kirbis gross
Saverkraut offen

Basis 1.10.1997

Obst/Beeren*
Tafelapfel
Tafelbirnen
Tafelkirschen

22

1.79
2.80
2.-
3.40
4.-
3.~
3.20
3.40
4.50
4.-
3.50
5~

4.30

22 -

Q.-
22 -
25.-
28.—
22.-

30.—-
29 .-
26.-
23.-
20.-

B
1.30
2.10
1.50
2.80
3.40
2.20
2.30
3.-
3.50
3.30
2.80
4.50

C

-.90
1.10
-.80
2.20
2.60
1.70
1.80
2.40
2.50
2.50
1.80

SININY S
I OhWw
(@)(=)

Zwetschgen 4.- 3.20:.2 50
Erdbeeren 9.50 18504~
Himbeeren 15- — 11.-
Brombeeren 12.- — 990
Most past. 25 | 1.720: 021505 #1120
Most past. 1 | 2.~ 1.90. 5 1260
* Apfel/Birnen: Basis 1.10.1997
Beeren/Kirschen/Zwetschgen: Saison
Getreide*/Brot A B C
Weizenkéorner 3.50" 2 80 5
Roggenkérner 3.50 .« 2.80" 240
Dinkelkdrner* * 4,20 3:80 TS0
Haferkdrner 4.- 3.60 3.-
Gerstenkorner geschl. 3.0 3.-  2.70
Vollkornbrot 7 .- — —
* Mehl pro kg + —.50 ** alte Sorten
Diverses A B C
Eier (Knospe) -75 =65 -55
Honig 25.- — 9.-
Baumnisse 8.—- — 5.~

Lagerzuschlage

Die Lagerzuschlage sollen als Richtlinien gelten
und miissen von jedem Betrieb selber bestimmt
werden. Wichtig ist, dass Gberhaupt Lagerzu-
schlage verrechnet werden.

Kartoffeln, Randen:

5 Rp. pro Monat Lagerdauer

Riebli, Zwiebeln, Sellerie, Kabis, Wirz:
10 Rp. pro Monat Lagerdauer

Apfel, Birnen:

10 Rp. pro Monat Lagerdauer

Riickmeldungen auf diese Preisliste
sind erwiinscht
Bitte moglichst schriftlich richten an:

Sekretariat Barner Bio Bure
Res Schmutz, Zelg, 3152 Mamishaus
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