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AVE

Eine Trendwende zeichnet sich ab!

BIOGEMUSE

Mit einer denkwiirdigen Solidarititskundgebung haben die Genossenschafter der AVG anlisslich der Generalversammlung vom
29. April der selbstéindigen Fortfilhrung des angeschlagenen Geschifts zugestimmt. Das war ein erster Schritt. Wir haben in der

Nummer 3/97 dariiber berichtet. «Kultur und Politik» stellte dem neuen Verwaltungsratsprisidenten Ernst Maurer einige Fragen
iiber die Ursachen der Probleme und die eingeleiteten Sanierungsmassnahmen.

Kultur und Politik: Warum ei-
gentlich ist die AVG so tief in die
roten Zahlen gerutscht?

Ernst Maurer: Es sind verschie-
dene Faktoren zusammenge-
kommen. Einmal war der friihe-
re Geschiftsfithrer nicht bran-
chenkundig, sodann war er kaum
belehrbar. ~ Eine  weitere
Schwachstelle war der Verkauf.
Man kann nicht auf die Dauer
ein Produkt z.B. fiir Fr. 2.50 ein-
kaufen, es dann abriisten, wa-
schen, verpacken, etikettieren
und schlussendlich fiir Fr. 2.40
dem Coop Basel ins Haus lie-
fern. Ein schwacher Punkt war
sodann die Eingangskontrolle.
Diese war eindeutig ungeniigend
und zeitweise wohl gar nicht vor-
handen. So musste sehr viel
Gemiise direkt der Kompostie-
rung zugefiihrt werden. Trotz be-
stehender Abfallprotokolle hat
die Geschiftsleitung nicht die
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notigen und vom Verwaltungsrat
angeordneten Massnahmen er-
griffen. Schlussendlich hat die
AVG im letzten Jahr mit Import-
gemiise, vor allem Riiebli, Rie-
senverluste eingefahren, weil die
Zolle in der Kalkulation ,verges-
sen’ wurden. Lange wollte mei-
ner Intervention niemand Glau-
ben schenken. Aber allméhlich
kommen die Leute selber drauf,
dass da einiges schief gelaufen ist
und sie schlagen ihrerseits Ver-
besserungen vor.

Kultur und Politik: Zur Verbes-
serung der Liquiditdt hat der Ver-
waltungsrat zur Zeichnung von
weiteren Anteilscheinen und zum
Stehenlassen eines Riickbehalts
von 10 % auf allen Lieferungen
aufgefordert. Sind diese Vor-
schliige auf ein positives Echo ge-
stossen?

Ernst Maurer: Ja. Bis Mitte Juni

waren etwa fir Fr. 100°000.-
neue Anteilscheine und Darle-
hen gezeichnet und bei der
Riickbehaltsaktion  beteiligen
sich fast alle Lieferanten.

Kultur und Politik: Und der Ge-
schdftsgang?

Ernst Maurer: Im Mai haben wir
wieder schwarze Zahlen ge-
schrieben und Fr. 20°000.- vor-
warts gemacht. Aber es bleibt
natiirlich noch sehr viel zu tun,
bis wir iiber den Berg sind.

Kultur und Politik: Die AVG ist
sehr von Coop abhingig. Konnte
man sagen, sie sei eine ,Marionet-
te’ von Coop und diesem vollig
ausgeliefert.

Ernst Maurer: So extrem wiirde
ich das nicht formulieren. Natiir-
lich sind wir mit 60 % Umsatzan-
teil sehr von Coop abhingig.
Aber wir wollen auch den Privat-
handel wieder besser pflegen,
und wir haben auch schon Kun-
den zuriickgewonnen.

Mit einer rigorosen
Eingangskontrolle
kénnen spdtere
Verluste minimiert
werden

Kultur und Politik: Welches sind
die wichtigsten Massnahmen, die
seit der Ubernahme der interimi-
stischen Geschiftsleitung durch
dich eingeleitet wurden?




Ernst Maurer: Grundsitzlich ist
zu sagen, dass die neuen Kon-
zepte des Verwaltungsrates noch
nicht greifen konnen. Sie sind ja
z.T. erst im Entwurf vorhanden.
Als Sofortmassnahme haben wir
die Eingangskontrolle verbes-
sert, und wir kaufen im Prinzip
nur noch das ein, was wir auch
wieder verkaufen konnen. Mit
Herbert Loffel konnen wir an-
fangs Juli den wichtigsten Po-
sten, den Einkauf und Verkauf,
neu besetzen. Herr Loffel
stammt aus einer Gmiieslerfami-
lie und hat langjahrige Handels-
erfahrung. Wenn dieser zentrale
Posten wieder besetzt ist, kon-
nen wir uns fiir die Suche eines
neuen Geschiftsfiihrers noch et-
was Zeit lassen. Weiter versu-
chen wir den Verpackungsauf-
wand zu optimieren. Es ist doch
nicht sinnvoll, etwas in einen
Sack zu stecken, das auch offen
oder mit einer Banderole ver-
kauft werden kann. Und selbst-
verstandlich kalkulieren wir die
Preise so, dass unsere Kosten ge-
deckt sind.

Kultur und Politik: Anliisslich

der GV 96 wurde bereits ein
schlechter Abschluss prisentiert.
Trotzdem wurde damals ein Um-
bau fiir fast eine Million Franken
beschlossen. Hiitte man in dieser
Situation nicht gescheiter zuge-
wartet, bis die Locher gestopft
sind?

Ernst Maurer: Nein, der Umbau
ist das Beste was mein Vorgénger
auf diesem Stuhl gemacht hat.
Der Umbau ist auch nicht die
Ursache der Verluste. Er war
wirklich dringend notig, denn die
Kiihlanlagen und die Sanitérein-
richtungen entsprachen nicht
mehr den Vorschriften. Ich bin
froh, dass wir damals keine ein-
gehende Lebensmittelkontrolle
im Haus hatten. Das hitte schief
gehen konnen. Zudem haben wir
jetzt klar gegliederte und ratio-
nelle Arbeitsabldufe.

Kultur und Politik: Wie sieht die
mittelfristige ~ strategische ~Aus-
richtung aus?

Ernst Maurer: Ich kann da noch
nicht allzuviel sagen. Wie bereits
erwahnt liegen die Konzepte erst
im Entwurf vor. So ist zum Bei-
spiel auch noch kein Beschluss
iiber die Fortfiihrung oder Auf-
gabe des Obstgeschiftes gefllt
worden (siche Kasten). Person-
lich wiirde ich eine Auslagerung
begriissen, da wir weder iiber die
notige Infrastruktur noch iiber
das notige Fachwissen verfiigen.

Kultur und Politik: Wie geht es
dir personlich bei der Doppelbe-
lastung ~ Geschiftsfithrer AVG
und Leiter eines grossen Gemiise-
baubetriebes.

Ernst Maurer: Frag lieber nicht.
Lange kann ich das so nicht ma-
chen. Aber es ist ja auch nicht
auf Dauer so geplant.

Kultur und Politik: Auf jeden
Fall wiinsche ich der AVG, dem
Verwaltungsrat und dem Per-
sonal, dass die Trendwende an-
halt und dass wir an der nichsten
Generalversammlung weitere po-
sitive Signale vernehmen. Unsere
Leser werden  sich  diesem
Wunsch bestimmt anschliessen.

Interview: W. Scheidegger

Dank Umbau ist
jetzt ein rationelles
Arbeiten méglich

Aufruf an die Obst-
produzenten

Infolge anderer Priorits-
ten hat der Verwaltungs-
rat der AVG noch keinen
Entscheid dariiber ge-
fallt, wie es mit der Obst-
vermarktung weitergehen
soll.

Hans-Ruedi Schmutz, der
bis 1996 die Obstprodu-
zenten der AVG betreut
und die Vermarktung or-
ganisiert hat, hat fir
Obstproduzenten folgen-
des Konzept erarbeitet:
¢ Gemeinsamer, mog-
lichst starker Marktauf-
tritt, Absatz der gesam-
ten Ernte inkl. Industrie-
ware; beratende Unter-
stitzung und Entwick-
lungsarbeit durch H.R.
Schmutz
® Abwicklung unter dem
Namen Biofarm-Obst-
center (anstelle einer
neu aufzubauenden
Organisation)
® Bisherige Abnehmer
und im Biobereich en-
gagierte Kunden ha-
ben Prioritat.
Grundsétzlich bleiben
alle Tiren offen
® Produzenten mit regel-
massiger Lieferabsicht
erhalten Mitsprache-
recht, Absatzgarantie
und Uber eine Zusam-
menarbeits-Vereinba-
rung eine Erfolgsbeteili-
gung
* Gelegenheitsproduzen-
ten liefern zu Tages-
preisen und ohne Ab-
satzgarantie
Die Einzelheiten werden
gegenwadrtig geregelt,
ebenso die weitere Zu-
sammenarbeit mit der
AVG. Durch einen ge-
meinsamen Marktauftritt
in einem ertragsschwa-
chen Jahr sichern wir uns
den Absatz fir kommen-
de ertragsstarke Jahre!
Alle Obstproduzenten
sind zum Mitmachen ein-
geladen. Melden Sie sich
direkt bei
Hans-Ruedi Schmutz,
Telefon 032 392 42 44,
Fax 032 392 42 54
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