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AVE

BIOGEMUSE

AVG
GALMIZ

Die BIOGEMUSE AVG hat sich neu organisiert

Um den Anspriichen unserer
Produzenten und Kunden zu
entsprechen, wurden bei der
BIOGEMUSE AVG einige Um-
organisationen vorgenommen.
Die  Verantwortungsbereiche
konnten neu definiert und zuge-
teilt werden. Diese Anpassungen
waren dringend notwendig, denn

die BIOGEMUSE AVG muss
sich dem sich stindig dndernden
Markt anpassen.

Unsere Spezialisten miissen dort
Verantwortung iibernehmen, wo
ihre Stirken sind.

Nur so konnen wir Partner sein
von unseren Produzenten und
Kunden. Partner sein heisst: auf

die Wiinsche unserer Partner
eingehen, eine top Dienstlei-
stung erbringen, eine korrekte
Informationspolitik  betreiben,
auf Qualitdt und Qualititskon-
trolle achten. Eine echte Part-
nerschaft ist nur dann sinnvoll,
wenn das System «Nehmen und
Geben» funktioniert.

Die beiden Organigramme ori-
entieren Sie tiber die Neuorgani-
sation der BIOGEMUSE AVG
und iiber die Aufgabenzuteilung
der verantwortlichen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter.
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Das Leitbild der BIDGEMUSE AVG wurde an die heutige Zeit angepasst und soll den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein Ansporn sein,
die Ziele zu erreichen!

Leitbild der BIOGEMUSE AVG, Galmiz
Gemass den Statuten der Biogemiise AVG hat die Genossenschaft zwei Hauptaufgaben zu erfillen:

1. Férderung des organisch biologischen Landbaus als eine &kologische und wirtschaftlich
Uberzeugende Anbauweise.
2. Schaffung eines gesicherten Absatzes fir die Produkte der Genossenschaftsmitglieder.

Der unternehmerische Leitgedanke
In Zukunft lassen sich auch landwirtschaftliche Produkte aus biologischem Anbau nur noch bei deutlich verbesserten
Dienstleistungen befriedigend vermarkten.

Die Biogemiise AVG ist bereit, sich dieser unternehmerischen Herausforderung zu stellen. Um ertragsbewusst die
kommenden Aufgaben zu 16sen, werden folgende drei Grundstrategien gewahlt:

Gestaffelte Produktion
Ziel ist die kontinuierliche Bedienung aller Absatzkandale oder Abnehmer mit einem méglichst breiten Sortiment und
eine regelmdssige Anlieferung der Produkte.

Einheitlicher Qualitatsstandard
Ziel ist die Schaffung einer einzigen, zentralen Warenannahme und Warenkontrolle.

Deckung der Produktionskosten via verbindliche Anbauvertrége

Die Biogemiise AVG strebt mittels verbindlichen Anbauvertragen die Deckung der Produktionskosten ihrer
Produzenten an.

Die Biogemise AVG veranlasst eine gestaffelte Produktion, wenn nétig auch Uber die angestammten
Produktionsgebiete hinaus.

Damit soll das Angebot grésser und iiber eine léngere Zeit hinweg aufrecht erhalten werden.

Fir die Biogemiise AVG resultiert daraus eine optimale Auslastung der Betriebseinrichtungen und die Sicherung der
Arbeitsplatze.

Die Biogemise AVG ibernimmt in erster Linie all jene Aufgaben, die der einzelne Produzent alleine nicht
bewdltigen kann und entwickelt den Biomarkt Gber die 4 Bereiche:

Paketversand

Grossverteiler

Belieferung der industriellen Verarbeiter
Grossisten

Zur Realisierung der unternehmerischen Leitidee verbessert und optimiert die Biogemiise AVG ihre innerbetriebliche
Aufbau- und Ablauforganisation. Sie richtet sich nach der internen Unternehmungsstrategie und den darin
aufgefihrten Terminen.

Der ideelle Leitgedanke

Der organisch-biologische Landbau beinhaltet ein neues, zukunftstrachtiges Versténdnis von Landwirtschaft und
Umweltschutz um Gesundheit von Boden, Pflanzen, Tier und Mensch zu dienen.

Die Biogemise AVG, insbesondere ihre Mitarbeiter, missen ihre Aufgaben als wichtiges Glied in der Kette einer
grossen Idee wahrnehmen.

Alle Mitarbeiter der Biogemiise AVG kennen darum die Grundlagen und die Probleme des organisch-biologischen
Landbaus.

Die Aus- und Weiterbildung
Der Aufbau und die Forderung der Aus- und Weiterbildung aller Mitarbeiter stellt daher ein vorrangiges Ziel dar.

Die Partner

Die Produzenten, die mit uns zusammen die Marketingziele verfolgen wollen:
Die Grossverteiler

Die industriellen Verarbeiter

Die Detailkunden und -kundinnen

Die Grossisten

Mitarbeiter
Die Mitarbeiter werden mit einem mitarbeiterbezogenen Fihrungsstil zu internen Partnern.
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AVE

Wie nahe beieinander
Mangel und Uberfluss
liegen konnen, erfuhren
Bauern und Konsumen-
ten vor einem halben
Jahrhundert, am Ende
des Zweiten Weltkrieges,
besonders drastisch. Die hohe
Wertschétzung, die wihrend des
Zweiten Weltkrieges der inléndi-
schen  Nahrungsmittelproduk-
tion entgegengebracht worden
war, schmolz angesichts der sich
verbessernden Versorgungslage
am Ende des Krieges wie Mar-
zenschnee in der Friihlings-
sonne.

Der Wechsel vom Mangel zum
Uberfluss hatte nicht nur Aus-
wirkungen auf die ideologische
Wertschdtzung der bduerlichen
Arbeit, sondern auch auf die Ge-
staltung der Agrarpreise. Der
Bundesrat senkte den Milchpreis
schon auf den 1. Mai 1945. In der
Romandie reagierten Bauern
auf diese Massnahme mit der Or-
ganisation eines 48stiindigen
Milchstreiks — allerdings erfolg-
los, sorgten doch die grossen
Milchverbidnde mit Lieferungen
aus der Deutschschweiz dafiir,
dass der Streik keine wesentli-
chen Auswirkungen auf die
Milchversorgung hatte.

Eine andere Strategie als ihre
Berufskollegen in der Romandie
wihlten diejenigen Mitglieder
der Schweizerischen Bauernhei-
matbewegung, die bei der Spal-
tung der Organisation im Winter
1946/47 zu Hans Miiller hielten.
Sie schlossen sich Gottfried Et-
ters Ansicht, dass «die kommen-
de Zeit nicht mit der Kriegszeit
verwechselt werden diirfe» an;
sie realisierten, dass sich die Pro-
duzenten in Zukunft wieder den
Wiinschen der Konsumenten an-
passen mussten, wenn sie im
Wettbewerb mit den zunehmen-
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den Importen bestehen wollten.

«Die Absatzsorgen mehren sich.
Laut Ausserungen von amtlicher
Stelle werde die Gemiiseanbau-
fliche um 1/3 verkleinert wer-
den. In Obstbaukreisen beschif-
tige man sich schon wieder mit
der Einddmmung der vermeintli-
chen Uberproduktion.» Mit die-
sen Worten eroffnete Hans Miil-
ler die Griindungsversammlung
der Anbau- und Verwertungsge-
nossenschaft ~ «Heimat»  am
30. Januar 1946 in Lyss. Er hatte
die Anregung aus der Jungbau-
erngruppe Gurbrii, die Vermark-
tung der Produkte in die eigenen
Hinde zu nehmen, dankbar auf-
genommen. Mit grossem Elan
machte er sich im Winter 1945/46
zusammen mit Hans Hurni,
Gottfried Etter, Arthur Probst,
Fritz Biedermann, Ferdinand
Muster, Fritz Kocher und Alfred
Schwab an die Vorbereitungen
zur Griindung einer eigenen Ab-
satzorganisation.

Obwohl an der Griindungsver-
sammlung auch «aufklérende
Worte tiber die biologische Diin-
gung» gedussert wurden, stand
die Frage des biologischen Land-
baus am Anfang der AVG noch
keineswegs im Zentrum der
Bemiihungen. Es ging vielmehr
um den Aufbau neuer Absatz-
kanile. Um diese zu schaffen,
war man bereit, auch mit dem
(schon) damals in bduerlichen
Kreisen umstrittenen, bei der
Konsumentenschaft aber immer
beliebter werdenden Migros-
Genossenschaftsbund ~ zusam-
menzuarbeiten.

Gottlieb Duttweiler hatte Miiller
schon wihrend des Krieges gera-
ten, die Bemiihungen der Jung-
bauern von der Ebene der Poli-
tik auf die Forderung des An-
baus qualitativ hochwertiger

Die AVG: Eine bauerliche
Selbsthilfeorganisation wird 50

Produkte zu verlagern. Dass die
Zusammenarbeit zwischen der
AVG und der Migros in der Pra-
xis dann lange Zeit so erfolgreich
verlief, hing im wesentlichen mit
der Geschiftsphilosophie des
Duttweiler-Unternehmens ~ zu-
sammen, die das von der Bau-
ernheimatbewegung in den 30er
Jahren auf der politischen Ebene
verfolgte Anliegen der Kauf-
kraftsicherung breitester Volks-
kreise nun auf den Handelsbe-
reich ausdehnte. Heinrich Ren-
gel, der Vertreter der Migros-
Verwaltung, erklirte an der er-
sten Generalversammlung der
AVG im Februar 1946: «Unser
Zukunftsziel muss sein, die Ver-
teilung von Lebensmitteln mit
den kleinsten Handelsmargen zu
titigen. Dadurch wird die Kauf-
kraft der Konsumenten erhoht.»
Im Versuch der Migros, mit der
Preispolitik die Kaufkraft der in
den S0er Jahren noch kaum auf
Rosen gebetteten Konsumenten
zu steigern, sahen die Jungbau-
ern gewissermassen eine Verla-
gerung ihrer vor dem Krieg zu-
sammen mit den Gewerkschaf-
ten verfolgten Politik der Kauf-
krafterhaltung von Bauern und
Arbeitern auf die Konsumenten-
schaft. Dass sich die Gemiisepro-
duzenten unter den Jungbauern
trotz dem Druck, den diese Stra-
tegie auch auf ihre Produzenten-
preise beinhaltete, héngt damit
zusammen, dass die Migros als
effizient arbeitende Genossen-
schaft dafiir biirgte, dass sie ihr
Ziel der Kaufkraftsteigerung der
Konsumenten nicht einseitig auf
Kosten der Produzenten erzielen
wollte.

Im Gegensatz zu den bernischen
Landfrauen, die ihre Anfang der
30er Jahre begonnene Vertrags-
produktion fiir die Migros auf
Druck der landwirtschaftlichen
Verbinde bald wieder einstell-

jahrig

ten, dauerte die Zusammenar-
beit zwischen der AVG und der
sich zunehmend zu einem Gross-
verteiler entwickelnden Genos-
senschaft wihrend Jahrzehnten
an. Die Migros deklarierte zwar
das ab Anfang der 50er Jahre zu-
nehmend auf biologischer Basis
produzierte Gemiise nicht als
solches, aber die alljahrlich neu
abgeschlossenen  Abnahmever-
trige boten den AVG-Produzen-
ten Sicherheiten, die die Verbrei-
terung des biologischen Land-
baus zumindest indirekt for-
derte.

Anfang der 50er Jahre forcierten
die Verwaltung und Geschfts-
fihrer Hans Hurni die Umstel-
lung der AVG-Produzenten auf
biologische Produktion. Es wur-
de festgelegt, ab Friihjahr 1952
«fiir Produkte aus Betrieben, die
keinen chemischen Diinger und
kein gewohnliches Kalisalz» ver-
wendeten, einen «von der Ver-
waltung noch festzulegenden
Mehrpreis» zu bezahlen. 1954
ging man dazu iiber, «Betrieben,
die unsere Diingervorschriften
einhalten», eine Riickvergiitung
auszuzahlen. Diese Abgeltungen
in Form von Anbauprimien
machten 1955 nicht ganz soviel
aus, wie die Genossenschaft seit
1953 jahrlich fiir Bodenuntersu-
chungen im Labor von Hans-
Peter Rusch bezahlte.

Eine ganz zentrale Rolle bei der
Entwicklung biologischer An-
baumethoden innerhalb der
Bauernheimatbewegung spielte
die gelernte Gértnerin Maria
Miiller-Bigler, die seit 1932 als
Leiterin der Hausmutterschule
auf dem Moschberg wirkte. Ma-
ria Miiller hatte offenbar schon
frih die Literatur zur Kenntnis
genommen, die sich mit der Idee
einer biologischen Lebensge-
meinschaft im Boden befasste



und liess sich bei ihren Gartenar-
beiten auf dem Mdoschberg von
den Erfahrungen der biologisch-
dynamischen ~ Wirtschaftsweise
inspirieren. Zusammen mit Ed-
mund Ernst machte sie die biolo-
gische Anbauweise in der zwei-
ten Hailfte der 40er Jahre zu ei-
nem Thema auf dem Mdschberg,
das dann im Rahmen der AVG
zusammen mit  Hans-Peter
Rusch, der seinen ersten Vortrag
auf dem Moschberg 1953 hielt,
zum  organisch-biologischen
Landbau systematisch weiterent-
wickelt wurde. Wie wichtig die
Zusammenarbeit zwischen
Rusch und Hans und Maria Miil-
ler fir die Praktiker in den
50/60er Jahren war, macht die
Aussage eines organisch-biolo-
gisch wirtschaftenden Bauern
deutlich, der 1980 erklérte, Dr.
Miiller sei einfach das Bin-
deglied zwischen Rusch und den
Bauern und Béuerinnen gewe-
sen: «Er hat Rusch den Bauern
begreiflich gemacht.»

Peter Moser

MireEreile

Traume vom Sommergarten 96

LENGWIL (Mitg.) Uber 250 Sorten an Gemiise, Salaten, Kriutern und Blumen bietet der
neue Samenkatalog des Ekkharthof fiir den biologischen Hausgarten- und Erwerbsanbau an.
Wenn draussen alles unter einer Schneedecke ruht ist es Zeit, das néchste Gartenjahr samt
Fruchtfolge, Mischkulturen und Griindiingungen der Gemiise und Blumen zu planen.

Von Akelei bis Zwiebeln

Sortenhinweise, Pflegeanleitungen, Kulturtips fiir den Bio-Garten und Anweisungen fiir die
Ernte zu den 250 Sorten sind im Sémereien-Katalog 1996 des Ekkharthof aufgezeichnet. Ne-
ben Bewihrtem in Sachen Gemiise, Salat, Kriuter und Blumen sind auch Spezialititen, z.B. al-
te Sorten, Griindiingungs-Mischungen, Duft- und Heilpflanzen zu haben.

Zusatzkatalog zum Erwerbsanbau

Neu wurde diesen Winter ein separater Katalog fiir den Erwerbsanbau herausgegeben. Darin
sind Bediirfnisse nach Resistenzen, Bestellmengen usw. der Girtnerei- und Landwirtschafts-
betriebe beriicksichtigt. Denn Neuerungen in den Bio-Richtlinien verlangen vermehrt die
Verwendung von kontrolliert biologisch angebauten Setzlingen und Saatgut. Alle angebotenen
Samereien wurden fiir mindestens drei Generationen in der biologisch-dynamisch arbeitenden
Giirtnerei der padagogischen Einrichtung Ekkharthof oder einem der 20 mitwirkenden An-
baubetriebe geziichtet.

Zweiter Tulpenkatalog

Schliesslich soll im Sommer zum zweiten Mal der Katalog mit Zwiebeln fiir Tulpen heraus-
kommen, nachdem die schweizerische Premiere mit Bio-Tulpen dieses Jahr sehr erfolgreich
war.

Der Saatgutkatalog 1996, der Erwerbsanbau-Katalog, das Verzeichnis der Tee- und Krauter-
mischungen sowie eine Voranzeige des Tulpenkataloges konnen bestellt werden bei Ekk-
harthof, Abt. Gértnerei, CH-8574 Lengwil (Tel. 072 75 41 23, Fax 072 75 29 84).

FiBL-Beratungsdienst

Regionalbiiro Bern /| Westschweiz
Martin Lichtenhahn, Res Schmutz, Gerhard Hasinger

Wenn’s um Beratungsfragen rund um den Biolandbau geht, stehen wir
Ihnen ab Mitte Januar 96 im regionalen Stutzpunkt des FiBL-Beratungs-
dienstes gerne zur Verfugung!

Das Bio-Gemuse AVG-Team
hofft mit lhnen, dass wir unsere
gemeinsamen Ziele fir 1996
auf der Basis einer
parinerschaftlichen
Zusammenarbeit erreichen
und winscht lhnen ein
erfolgreiches Jahr.

Unsere Biiroadresse ab 16. Januar 1996:

FiBL-Beratungsdienst
Herrenhalde 80, Postfach, 3232 Ins

Telefon 032/ 83 44 60, Fax 032/ 83 44 62
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