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MoschibErg

Barbara und Adrian Zaugg

Der nichste wichtige Meilen-
stein, wenn nicht der wichtigste,
war die Wahl der neuen Gastge-
ber. Aufgrund der Erfahrungen
dhnlich gelagerter Betriebe ist
der Vorstand der Genossen-
schaft Zentrum Moschberg zum
Schluss gekommen, dass die Ver-
pachtung des Betriebes fiir alle
Teile die optimale Losung dar-
stellt (siehe Seite 14). Am 3. Ok-
tober hat er mit Barbara und
Adrian Zaugg den Pachtvertrag
abgeschlossen. Auf dieser Dop-
pelseite stellen wir unseren Le-
sern die neuen Gastgeber und ih-
re Visionen des «anderen Kurs-
hauses» vor.

Kultur und Politik: Was hat
Euch dazu bewogen, Euch um
die Pacht des Moschbergs zu be-
werben? Was fasziniert Euch an
diesem Projekt?

Adrian Zaugg: Viele Jahre Pra-
xis in Hotellerie und Gastrono-
mie im In- und Ausland, mehre-
re Jahre Titigkeit in Schulung
und Beratung in diesem Bereich
haben uns in verschiedenen Be-
trieben Einsicht gewéhrt und
neue Erkenntnisse vermittelt. In
den letzten Jahren ist bei uns der
Gedanke gereift, einen eigenen
Betrieb zu fiihren und diese Er-
kenntnisse umzusetzen.

Am Moschberg fasziniert uns ei-
nerseits die unverbaubare Lage
mit einmaliger Sicht, anderer-
seits die Idee zu den ersten Be-
trieben in der Hotellerie zu
gehoren, die konsequent «Knos-
pen-Produkte» verwenden.
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Mit dem Beginn des Umbaus am 14. August ist auf dem Moschberg

Kultur und Politik: Immer wie-
der hért man, dass die Seminar-
hotels sich gegenseitig mit Tief-
preisen iiber- respektive unterbie-
ten und das Wasser abgraben.
Das ist ein Zeichen, dass auf die-
sem Sektor ein Uberangebot vor-
handen ist. Macht Euch das nicht
Angst?

Barbara Zaugg: Nein, ganz im
Gegenteil. Wir sind der Ansicht,
dass gerade die Vision des fami-
lidren Kurshauses mit seinen
stimmungsvollen Raumen und
einer feinen  Bio-Gourmet-
Kiiche einem grossen Bediirfnis
entspricht und somit eine echte
Marktnische darstellt.

Adrian Zaugg erginzt:

Die Uberkapazititen kommen
vor allem daher, dass viele Be-
triebe die gleichen Zielgruppen
im Seminarmarkt ansprechen,
ohne sich wirklich fiir den Semi-
narbereich zu qualifizieren.

Kultur und Politik: Was macht
denn eigentlich diese Qualifikati-
on aus?

Adrian Zaugg: Wir sind der An-
sicht, dass gerade Seminargiste
sehr spezifische Bediirfnisse ha-
ben. Wir denken da an die ent-
sprechenden  professionellen
Einrichtungen, ein sehr gutes
Preis/Leistungsverhiltnis ~ und
viel Ruhe. Diese Anspriiche ver-
tragen sich schlecht mit Feri-
engisten und offentlicher Re-
stauration.

Kultur und Politik: Eure Berufs-
erfahrung habt Thr zum Teil in
grossen Hiusern der 4- und 5*

eine neue Aera eingeleitet worden.

Hotellerie erworben. Ist der
Wechsel auf den Mdschberg mit
seinem vergleichsweise beschei-
denen Ausbaustandard nicht in
einem gewissen Sinn ein sozialer
Abstieg?

Barbara Zaugg: Wir glauben,
dass sozialer Auf- oder Abstieg
in erster Linie in den Kopfen der
Menschen stattfindet. Die Gros-
se des Maschbergs erfordert
neue, reizvolle Formen der Zu-
sammenarbeit. Wir empfinden
den Wechsel von der traditionel-
len Hotellerie auf den Mosch-
berg eher als Aufstieg und Chan-
ce. Gerade das «Andere» an die-
sem Projekt gibt uns die Mog-
lichkeit, eingespielte Normen
und nichtsaussagende Ausser-
lichkeiten hinter uns zu lassen.

Kultur und Politik: Kann ein
Hotel, das der Moschberg ja auch
ist, mit Zimmern ohne Dusche,
Bad und WC in den Zimmern
den angedeuteten Konkurrenz-
kampf erfolgreich bestehen, oder
anders herum gefragt, gibt es ein
geniigend grosses Potential von
Menschen, die trotzdem (oder so-
gar deshalb) kommen?

Adrian Zaugg: Die wenigsten
Menschen haben zu Hause einen
direkten Zugang vom Schlafzim-
mer ins Badezimmer. Der be-
wusste Verzicht auf «Luxus», der
letztendlich nur bekannte Stan-
dards beinhaltet wie TV, Minibar
oder Telefon, setzt den Schwer-
punkt auf Kommunikation und
personliche Betreuung. Fehlen-
der «Luxus» wird bei unseren
Verkaufsgesprachen kein Thema
sein, wir weisen nicht auf das hin

was fehlen konnte, sondern strei-
chen positive Aspekte wie Ruhe,
den Natur-Garten, die vertrau-
ensvolle Umgebung und die Lie-
be zum Detail heraus.

Kultur und Politik: Werdet Ihr
Euch als Stidter auf dem Land in
einer sehr biuerlich geprigten
Umgebung wohlfithlen?

Adrian Zaugg: Ja, denn wir kon-
nen uns unsere kiinftigen Aufga-
ben gut als ein Bindeglied zwi-
schen Stadt und Land vorstellen.

Barbara ergiinzt: Ich bin in Worb
aufgewachsen und habe einen
grossen Teil meiner Jugend auf
dem Land verbracht. Ausserdem
ist unser Sohn Till in Grosshéch-
stetten auf die Welt gekommen.

Kultur und Politik: Biolandbau
soll die Visitenkarte auch des neu-
en Moschbergs sein. Welchen Be-
zug habt Ihr zu diesem Reizthe-
ma der offiziellen Agrarpolitik?

Barbara Zaugg: Der Bezug ist in-
sofern vorhanden, dass wir als
Konsumenten dem Biolandbau
immer stirker zugetan sind. In
der sich uns stellenden Aufgabe,
ausschliesslich mit Produkten
aus dem Biolandbau zu arbeiten,
sehen wir eine grosse Herausfor-
derung.

Kultur und Politik: Mit dem
Thema Biolandbau allein lassen
sich die im Betriebskonzept vor-
gesehenen 7000 Logierniichte
nicht hereinbringen. Wo seht Thr
weitere Zielgruppen und Akti-
vitiiten?

Adrian Zaugg: Der Moschberg
wird ein Haus fiir Semiare, Feste,
Kultur und Ferienkurse sein. Im
Seminarbereich sprechen wir In-
stitutionen aus dem sozialen und
kulturellen Bereich sowie Dach-
verbinde und Firmen an. Bei
Festen, Kultur- und Ferienkur-
sen denken wir besonders an
personliche Kontakte und an
Leute aus der anderen Schweiz,
welche einen aussergewohnli-
chen Durchfiihrungsort suchen.

Kultur und Politik: Die Liebe,
auch jene zu einem Gastronomie-
betrieb, geht bekanntlich durch
den Magen. Welche Kiiche wer-
den wir nach Eurem Pachtantritt
auf dem Mdoschberg vorfinden?
Eine traditionelle oder eine fiir
«Kdornlipicker»?

Barbara Zaugg: Weder noch.
Gefragt ist eine kreative, sinnli-
che Kiiche die, wie bereits er-
wihnt, mit natiirlichen saisona-
len «Bio-Produkten» arbeitet,
die ausschliesslich von Knospen-
Betrieben bezogen werden. An-
gestrebt wird eine Gourmet-
Kiiche im biologischen Sinn.

Kultur und Politik: Seit Ihr mit
der  Genossenschaft ~ Zentrum
Maoschberg den Abschluss eines
Pachtvertrages vereinbart habt,
sind schon einige Wochen verstri-
chen. Habt Ihr schon erste kon-
krete Ideen, die Ihr bei Eurem
Pachtantritt umsetzen mochtet?

Adrian Zaugg: Einige Ideen wie
2.B. eine kreative Bio-Gourmet-
Kiiche, Top-Professionalitit im
Semiarbereich und die hohe
Gastorientiertheit durch einen

die neuen Gastgeber

Lange haben wir davon geredet.

Endlich wird unser Projekt konkret und sichtbar.

sehr familidren Betrieb, haben
wir bereits angedeutet. Wir prii-
fen momentan auch die Anschaf-
fung von 10-15 Fahrradern aus
SBB-Bestinden, die wir unseren
Gsten fiir begleitete und unbe-
gleitete Touren anbieten kon-
nen.

Kultur und Politik: Barbara,
Adrian, zusammen mit allen, die
sich dem Moschberg verbunden
fiihlen, wiinsche ich Euch viele
kreative Stunden beim Erarbeiten
Eurer Pline und danach einen er-
folgreichen Start und Betrieb des
«anderen» Kurshauses. Alle sind
wir gespannt, wie Ihr das umset-
zen werdet.

(Interview: W. Scheidegger)

Lebenslauf Adrian Zaugg

1957 geboren, bin ich in Bern
und in Kempten/Allgiu aufge-
wachsen. Von jung an den Kon-
takt mit anderen Menschen su-
chend und durch meine Familie
mit dem Tourismus eng verbun-
den, schlug ich nach Abschluss
meiner Schulzeit die beinahe
klassische Hotellaufbahn ein.
Zuerst die Kellnerlehre in Inter-
laken, dann eine Kochlehre in
Bern. Nach einer Ausbildung an
der Hotelfachschule «Lotscher»
bot sich mir 1980 die Méglich-
keit, die Eroffnung des Hotel
Nova-Park in Jeddah (Saudi
Arabien) mitzuerleben. Eine
Chance, die ich mir nicht entge-
hen lassen wollte, und so ver-
brachte ich die nichsten vier
Jahre im Mittleren Osten. 1985

zog es mich nach Aufenthalten in
Asien und Amerika wieder
zuriick in die Schweiz. Nach ei-
nem Jahr im Hotel Zirich in
Ziirich war ich wihrend mehre-
ren Jahren fiir die Verpflegungs-
betriebe des Kursaals in Bern
verantwortlich. Hier lernte ich
auch meine Frau kennen und lie-
ben. Auf den Kursaal folgte ein
kurzer Abstecher in die Hotel-
gruppe der «Ambassador Swiss
Hotels», die aber im gleichen
Jahr aufgelost wurde. Anschlies-
send leitete ich wihrend zwei
Jahren ein Erstklass-Hotel in In-
terlaken. Seit 1991 bin ich im
Berner Tourismus Team als
selbsténdiger Unternehmensbe-
rater und Schulungsleiter tatig.
Die Auftrige umfassen in der
Hauptsache Schulung und Bera-
tung von touristischen Unter-
nehmen. Nach vier Jahren doch
eher theoretischer Tatigkeiten
ist mein Bediirfnis, die gesam-
melten Erfahrungen und Ideen
in der Praxis umzusetzen, stark
gewachsen. In der Ubernahme
der Pacht des «Zentrum Mdosch-
berg» bietet sich hier eine ideale
Moglichkeit, und ich freue mich
sehr auf die neue Herausforde-
rung.

Lebenslauf Barbara Zaugg

Aufgewachsen in Worb — dem
Tor zum Emmental - lernte ich
den Maschberg schon frith ken-
nen: fiir unsere Familie wurde er
zum Ziel vieler sonniger Wande-
rungen, wenn Worb im Nebel
lag. Nach Absolvierung der Han-
delsschule in La Neuveville zog
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es mich fiir kurze Zeit nach Itali-
en, um bis zum Beginn der Ho-
telfachschule in Lausanne erste
Hotelluft zu schnuppern. Trotz
Diplom der renommierten Fach-
schule begann ich meine Lauf-
bahn in «untersten» Positionen
und suchte mir Stellen in den
verschiedensten ~ Abteilungen,
um ein moglichst ganzheitliches
Bild eines Hotelbetriebes zu be-
kommen. In St. Moritz, Schon-
ried, Interlaken und Bern ver-
brachte ich lehr- und sehr ab-
wechslungsreiche Jahre.

Nach einer ldngeren Reise durch
Australien und  Neuseeland
kehrte ich nach Bern zuriick.
Wihrend einigen Jahren war ich
im Kursaal Bern sowohl fiir das
lebendige  Personalbiiro ~ wie
auch fiir die Buchhaltung zustin-
dig.

Die Gelegenheit erbot sich, beim
Aufbau der Koordinationsstelle
fiir Allgemeine Okologie der
Universitit Bern mitzuarbeiten.
In kurzer Zeit bekam ich Ein-
blick in die okologischen Akti-
vititen auf verschiedensten Ebe-
nen.

Zuriick im Tourismus und in der
Hotellerie arbeitete ich als Assi-
stentin bei MarkeTeam und lern-
te so auch die Seite des Beraters
kennen. Gerade die letzten -
eher theoretischen - Jahre haben
in mir den Wunsch geweckt,
zuriick zur Praxis zu gehen.
Immer wieder half ich in Betrie-
ben aus oder iibernahm Ferien-
ablose. Die Begeisterung fiir das
Hotelfach ist nach wie vor sehr
gross und ich freue mich, dass wir
mit dem Zentrum Moschberg
den Betrieb gefunden haben,
den wir uns wiinschen.
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Moselbere

Einige Leser werden erstaunt
sein zu horen, dass der
Maschberg nach dem Umbau
verpachtet wird. Nun ist der
Maoschberg aber nicht «<nur» ein
Kurszentrum, sondern auch ein
Gastronomiebetrieb, der nicht
mit der linken Hand betrieben
werden kann. Der Vorstand der
Genossenschaft Zentrum
Moschberg hat deshalb schon
friih den Hotelberater Martin
Volkart beigezogen. Im
folgenden Text legt er dar,
warum er uns zu diesem Schritt
geraten hat.
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Warum wird der Méschberg verpachtet?

Urspriinglich wollten wir fir
den Start des neven Mdsch-
berg eine engagierte Be-
triebsleitung suchen und mit
dieser nach vielleicht drei
bis vier Jahren eine Pacht
vereinbaren. Diese L6sung
schien dem Vorstand und
mir die Vor- und Nachteile
der beiden Méglichkeiten
sinnvoll miteinander zu ver-
binden: Entwicklungsmég-
lichkeiten auf der einen Sei-
te, ein schrittweises Uberge-
hen des Hauses fir die Ge-
nossenschaft. Entsprechend
war denn auch das Inserat
im Sommer formuliert: Fir
den Méschberg Leitung mit
spaterer Pacht gesucht.

Gespréche mit den Bewer-
berinnen und Bewerbern
und Bekannten aus Hotels
und Restaurants verander-
ten aber meine Haltung zu-
sehends. Die gutgehenden
Genossenschaftsbetriebe in
der Schweiz (ich denke et
wa an das Baseltor in Solo-
thurn, die Rosslis in Stdafa
und Mogelsberg oder das
Sternahaus in Feldis) ge-
héren ihren Gastgeberin-
nen und Gastgebern ganz
oder zu einem grossen Teil.
Identifikation und Selbstbe-
stimmung sind sehr gross.
Genossenschaften  hinge-
gen, bei denen die Initian-
ten «ihr» Hotel oder Restau-
rant realisierten, ohne es
selber zu fihren, hatten
friher oder spater Probleme
mit «ihrer» Betriebsleitung.
Eine befreundete Wirtin
aus einem der erfolgrei-

chen  Genossenschaftsbe-
triebe sagte es mir bei ei-
nem Abendessen klipp und
klar: «Du kannst eine solche
Lésung vergessen, es hat
noch nie geklappt.» Und sie
figte gleich die Beispiele
dazu an.

Eigentlich weiss ich es ja
aus eigener Erfahrung: Von
1983 an hatte ich wahrend
sechs Jahren das Hotel
Ucliva im bindnerischen
Waltensburg/Vuorz  gelei-
tet, das einer einheimischen
Genossenschaft  gehérte.
Zu Beginn verband uns die
Vision des ersten Okohotels
der Alpen und das viele po-
sitive Echo. Nach dieser
Pionierphase wurden wir
uns aber immer uneiniger
Uber die «Erziehung unse-
res gemeinsamen Kindes».
Ich fihlte mich von Laien im
Vorstand gebremst, der Vor-
stand warf mir Undankbar-
keit vor, wir brauchten viel
Zeit und Kraft fir Macht-
kémpfe und verhedderten
uns in aufwendigen Struktu-
ren, wir waren uns zuse-
hends uneiniger in Budget-

fragen zu Betrieb und Inve-
stitionen. Inzwischen ha-
ben auch meine Nachfol-
ger das Ucliva wieder ver-
lassen.

Zusammen mit Adrian und
Barbara Zaugg hat sich
der Vorstand deshalb fisr
eine Pacht von Beginn an
entschieden. Ein klarer ver-
traglicher Rahmen (zum
Beispiel  Einkauf  aus-
schliesslich von Knospen-
produkten, eine Kontakt-
person im Vorstand fir die
Péchter) garantiert zu glei-
chen Teilen die Grundidee
des Méschberg und eine
dynamische Betriebs-
fihrung. Ein Basispacht
zins deckt die Verpflichtun-
gen der Genossenschaft
ab und iberlasst einen all-
falligen Mehrertrag zum
grosseren Teil den Pdch-
tern. Der Vorstand hat In-
teresse an einem kostenbe-
wussten Umbau und ho-
hem  Eigenkapitalanteil,
die Pdchter an einem guten
Umsatz und einer haushal-
terischen Betriebsfihrung.

Martin Volkart, 39,
Hotelier/Beratung,
Begleitung und
Projekte im
anderen
Gastgewerbe,
Co-Autor des

{ Umwelthandbuches
fir das
Gastgewerbe

® Natirlich

" erfolgreich’.



2. ordentliche Generalversammlung

der Genossenschaft Zentrum Moschberg

Die statutarischen Geschiifte einer Generalversammlung sind in der Regel eine eher trockene Materie. Das war
auch an der GV der Genossenschaft Zentrum Moschberg vom 7. Oktober im Riittihubelbad bei Walkringen nicht

anders, zumal ja vom Ziel unserer Unternehmung noch kaum etwas sichtbar ist.

Hohepunkte

Immerhin, der Tag hatte einige
Hohepunkte aufzuweisen.

@ Mit Befriedigung konnte die
Versammlung davon Kenntnis
nehmen, dass das Projekt trotz
Hindernissen (Einsprache, Pro-
jektinderung infolge zustzli-
cher Auflagen fiir behinderten-
gerechtes Bauen usw.) jetzt in
der Realisierungsphase steht.

® Dic Teilnehmerinnen und
Teilnehmer hatten Gelegenheit,
das eben erst gewihlte Péchter-
ehepaar kennenzulernen.

@® Eine Fihrung durch das
Riittihubelbad, in einem gewis-
sen Sinn auch Konkurrenz-
unternehmen zum Moschberg,
liess uns die Schwierigkeiten er-
ahnen, die bei der Realisierung
dieses 20 mal grosseren Projekts
aufgetreten sind und die eigenen
Probleme etwas relativieren.

@ Die Besichtigung der Baustel-
le auf dem Moschberg fiihrte uns
vor Augen, dass zielstrebig und
effizient gearbeitet wird. Mit et-
was Phantasie ldsst sich die neue
Qualitit des Hauses bereits vor-
ausahnen.

Die grosste Sorge

ist zweifellos die noch bestehen-
de Finanzierungsliicke. Die Aus-
losung des Baukredites und des
von der Schweiz. Gesellschaft fiir
Hotelkredite verbiirgten Darle-
hens von Fr. 500°000.- ist an die
vorgingige Einzahlung eigener
Mittel in der Hohe von 1,5 Mio
Franken gebunden. Bis dahin
fehlten uns am Tag der GV noch
rund 300000 Franken.

Lichtblicke

@ Der flammende Appell von
Co-Prisident René Keist lste
bei den anwesenden 21 Genos-
senschaftern die Zeichnung von
Anteilscheinen und Darlehen in
der Hohe von rund 30’000 Fran-
ken aus.

@ Weitere 30°000 Franken sind
uns kiirzlich zugeflossen, weil ei-
ne Abonnentin des Gemiisepa-
kets der AVG ihren Mann dazu
bewegen konnte, hier ein deutli-
ches Zeichen zu setzen.

@ Ein pensionierter Genossen-
schafter hat sich spontan ent-
schlossen, auf der blossgelegten
Nordfassade einen Tag lang alte
Niégel auszureissen. Aus dem
Tag ist eine ganze Woche gewor-
den.

@® Eine junge Landschaftsgért-
nerin hat alles fallen lassen und
ist auf den Moschberg gefahren,
um die Linde und die Birke
zuriickzustutzen, die dem Dach-
decker in die Quere kamen.

@ Ein Kleinbauer aus dem St.
Galler Rheintal will im Novem-
ber eine ganze Woche Gratisar-
beit leisten.

@ Samtliche Handwerker sind
bereit, 5 % der Auftragssumme
in Form von Anteilscheinen ent-
gegenzunehmen.

Diese Aufzahlung ist unvoll-
stindig. Viele weitere Einsitze
sind geleistet worden, spontan
und ohne viel Authebens. Diese
Zeichen der Unterstiitzung ma-
chen uns Mut, und wir danken
allen, die mit Geld, Arbeit oder
in irgendeiner Form, zum guten
Gelingen beitragen, ganz herz-
lich.

[e]]

Mdselibere

Finanzierungsbedarf
gesamthaft 3,6 Mio

Hypothek ABS 1,6 Mio

Biirgschaft schweizerische

Gesellschaft fir
Hotellerie 0,5 Mio

Eigene Mittel 1,5 Mio

Eigenmittel 1,5 Mio

Finanzierungsliicke

am 7. Oktober 0,3 Mio

davon bis 1. November

eingegangen 0,065 Mio

Einsparungen

gegeniiber KV
0,2 Mio

Anteilscheine und

Weitere Einsatze,
Spenden und Gelder
sind willkommen!

@ Nicht nur, weil wir noch mehr
Geld brauchen, sondern auch
weil wir eine breite Abstiitzung
und Verankerung des Hauses der
Schweizer Biobauern fiir wichtig
und nétig erachten, suchen wir
nach wie vor Gleichgesinnte, die
uns mit Anteilscheinen, Darle-
hen und Spenden unterstiitzen.
Machen Sie doch auch Thre Kun-
den, Freunde und Bekannten auf
unser Projekt aufmerksam. Ger-
ne senden wir das notige Infor-
mationsmaterial.

® Infolge knapper Mittel
mussten einige Teile des Projekts
zuriickgestellt werden. Schon
ware, wenn sich Helfer oder
Spender finden wiirden, die z.B.
das Holz fiir die Erneuerung des
Gartenhauses liefern, oder wenn

Darlehen 1 Mio

sich eine Gruppe finden wiirde,
die dessen Renovation selbstén-
dig ibernimmt.

@ Der Garten siidlich des Hau-
ses bleibt praktisch unverdndert.
Er ist im Moment ziemlich ver-
wahrlost. Wer erbarmt sich und
fangt an aufzurdumen, Rabatten
herzurichten,  Trockenmauern
instand zu stellen, Beeren und
Béume zu schneiden?

@ Wer liefert uns im néchsten
Friihling ein paar Obstbdume
und Zierstraucher fiir die Gestal-
tung des neuerworbenen Landes
auf der Ostseite?

Jeder noch so unbedeutend
scheinende Beitrag ist uns will-
kommen. Werner Scheidegger
nimmt gerne Anregungen und
Angebote entgegen.

Telefon privat 063 56 12 60,
Biofarm 063 56 11 27

oder 56 20 10.
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Indem wir uns einmal -
die einen etwas friiher, die
andern etwas spiter - da-
zu entschlossen haben,
unsere Betriebe biolo-
gisch zu bewirtschaften, haben
wir uns auf einen Weg begeben,
der in vielem in Widerspruch
steht zu dem, was wir vorher ge-
lernt haben und was immer noch
weit iiber 90 % unserer Berufs-
kollegen fiir richtig halten. Oder
anders gesagt, wir sind immer
noch eine kleine Minderheit in-
nerhalb der Landwirtschaft.
Auch wenn der biologische
Landbau das Band bildet, das
uns verbindet, gibt es doch gros-
se Unterschiede zwischen Bio-
bauern im Engadin oder im Gros
de Vaud, zwischen einem Obst-
bauer im St. Galler Rheintal und
einem Ackerbauer im Berner
Mittelland, zwischen einem
Weinbauer und einem Mutter-
kuhhalter.

[e]e]

Mdselbers;

Einheit trotz Vielfalt

Dass wir uns alle in der VSBLO
unter einem Dach und Label zu-
sammengefunden haben diirfte
der Grund dafiir sein, dass wir
trotz heftigster Diskussionen im-
mer wieder einen gemeinsamen
Weg gefunden haben, dass uns
niemand hat auseinander divi-
dieren konnen.

Bitte ausschneiden und einsenden an Genossenschaft Zentrum Moschberg, Sekretariat, Juraweg 12, 5040 Schoftland.

o m m m e e e e e e e

Ja, ich bin dabei.

Hier ihre Adressen:
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Ich habe Bekannte, die Sie ansprechen sollten.

Der Moschberg -
das Haus der Schweizer Biobauern

Liebe Biobauerinnen, liebe Biobauern in der ganzen Schweiz, liebe Kolleginnen und Kollegen,

Nun ist aber, wie schon angedeu-
tet, biologischer Landbau nicht
etwas fest vorgegebenes, etwas,
das iiberall und jederzeit gleich
funktioniert, das man wie ein
Rezept aus dem Kochbuch iiber-
all gleich umsetzen kann. Viel-
mehr ist biologischer Landbau
ein Weg, den wir miteinander
eingeschlagen haben oder viel-
leicht besser eine Ausrichtung
auf ein gemeinsames Ziel.
Unabhéngig davon, welches Bild
jedem von uns néher liegt, wel-
che dusseren Bedingungen wir
auf unseren Hofen je haben und
meistern miissen, wird es notig
und hilfreich sein, wenn wir uns
immer wieder auf dieses gemein-
same Ziel besinnen. Langst nicht
alle Fragen lassen sich iiber
Richtliniendiskussionen  losen.
Marketingkonzepte ~ bewirken
noch kein «biologisches Den-
ken». Ein solches Denken hat
immer auch eine ethische Di-
mension.

Ein Ort zum
Auftanken und
Konzepte entwerfen

Hier ist der Punkt, wo der
Maoschberg ein Angebot bereit-
stellen will. Ein Ort, wo sich klei-
nere oder grossere Gruppen fiir
kiirzere oder ldngere Zeit
zuriickziehen und auf die ge-

Senden Sie mir bitte einen detaillierten Projektbeschrieb

meinsamen Grundlagen unseres
(Bio-)Bauer-Seins besinnen kén-
nen, ein Ort auch, wo wir auftan-
ken und Kraft fiir die nichste
Wegstrecke schopfen konnen.
Jeder Biobauer kommt ab und zu
an Grenzen, wo er lieber den
Bettel hinschmeissen mochte, wo
er so sein mochte wie die andern,
wo er am Unverstand der Welt
verzweifelt und den Eindruck
hat, dass sein Anderssein die
Welt ja doch nicht verdndert. In
solchen Momenten brauchen wir
Freunde und Kollegen, die uns
stiitzen und zeigen, dass wir nicht
allein dastehen.

Der Moschberg wird aber auch
ein Ort sein, wo wir uns mit un-
sern Partnern aus Industrie, Han-
del und Konsumentenschaft tref-
fen konnen, wo wir gemeinsame
Strategien entwickeln und iiber
den eigenen Stand hinaus gegen-
seitiges Verstdndnis aufbauen
und fordern konnen. Keine noch
so gute Nachfrage nach unseren
Produkten darf uns dariiber hin-
wegtduschen, dass wir auf uns al-
lein gestellt keine Uberlebens-
chancen haben. Genauso wich-
tig ist unsere Botschaft an die
nichtbduerliche ~ Bevolkerung:
wenn sie den eigenen Boden un-
ter den Fiissen verliert, sind wir
als Land erpressbar und laufen
Gefahr, zum Spielball internatio-
naler Interessen zu werden.

Ichizeichne:. - % Anteilscheine a Fr. 1000.-. Senden Sie mir bitte die Statuten der Genossenschaft und einen Einzahlungsschein.

Ich kann Ihnen ein Darlehen gewahren. Nehmen Sie bitte mit mir Verbindung auf.

(X Bitte Zutreffendes ankreuzen)
Meine Adresse:

Wir bitten um Eure
Mithilfe

Ich bin mir bewusst, dass das ge-
steckte Ziel fiir ein Haus der
Schweizer Biobauern ein hohes
Ziel ist. Um so mehr ist es wich-
tig und notig, dass es von vielen
von uns mitgetragen wird.

Wir appellieren deshalb an alle,
die eine Moglichkeit dazu sehen,
uns bei der Realisierung dieses
Ziels zu helfen.

Rechtliche Trégerin des Projek-
tes ist die Genossenschaft Zen-
trum Moschberg.

Bis jetzt sind ihr etwa 150 Bau-
ern, Firmen (z.B. Bioforce, Scho-
ni, Morga, Biotta, Familia u.a.),
Vereine und Verbénde (z.B.
VSBLO, FiBL, Bioterra, Bio-
land Deutschland, AVG, Bio-
farm u.a.) als Mitglieder beige-
treten. Die Hohe der Anteil-
scheine betragen Fr. 1000.- fiir
natiirliche und Fr. 10°000.~ fiir ju-
ristische Personen.

Noch klafft eine Liicke in unse-
rem Eigenkapital. Thr seid aufge-
rufen und eingeladen, diese
schliessen zu helfen. Bestimmt
habt Ihr Freunde, Verwandte
oder Kunden, die Ihr ebenfalls
auf dieses Projekt hinweisen
konnen.

Gerne senden wir die nétigen In-
formationen iiber unser Projekt.
Werner Scheidegger

%



Gedanken zur Zukunft des Méschbergs

Die Vorstandsmitglieder der Schweiz. Bauernheimatbewegung (diese hat den Moschberg bisher getragen) legen auf
den folgenden Seiten dar, was ihnen der Moschberg bisher bedeutet hat, was sie auch in Zukunft hier holen oder
antreffen mochten und was ihnen fiir die Zukunft des biologischen Landbaus wichtig scheint. (Vergl. Seite 16)

Fritz Déhler
Noflen

Wegen des Umbaus auf dem
Moschberg lauft unsere Vereins-
tatigkeit auf Sparflamme. Das ist
aber auch eine Gelegenheit, sich
iiber die zukiinftige Tatigkeit
Gedanken zu machen. Welche
Gedanken und Ideen dereinst
umgesetzt werden konnen, wird
sehr stark vom Engagement der
jungen Generation abhéngen.

Kein Blatt wie die
andern

Mir personlich ist es ein grosses
Anliegen, dass wir unsere Zeit-
schrift «Kultur und Politik» in ih-
rer besonderen Art weiterfiihren
konnen. Unserem derzeitigen al-
lein verantwortlichen Redaktor
Werner Scheidegger mochte ich
fiir seine grosse und sehr gute
Arbeit gratulieren und herzlich
danken. Wir wollen alle tatkraf-
tig helfen, die Abonnentenzahl
zu verdoppeln. Jede, jeder wirbt
mindestens einen Neuabonnen-
ten!

«Kultur und Politik» ist kein
Fachblatt wie viele andere, son-
dern setzt sich vor allem mit den
grundsitzlichen Fragen des bio-
logischen Landbaus, einer ge-
sunden Erndhrung bis hin zu
einer ganzheitlichen Lebens-
fihrung auseinander. Dazu

gehoren auch Fragen der Wirt-
schaft und eben, wie es der Titel
sagt, von Kultur und Politik. Und
genauso ganzheitlich und umfas-
send sehe ich auch die zukiinftige
Titigkeit unseres Vereins mit
dem neuen Moschberg als Zen-
trum.

Um in Zukunft als Bauer und
Béuerin iiberleben zu konnen,
braucht es eine umfassende Bil-
dung. Fachwissen allein wird
nicht mehr geniigen. Wir brau-
chen eine Orientierungshilfe, um
uns in den komplexen Zusam-
menhiingen von Okologie und
Okonomie zurechtzufinden, sie
richtig zu orten, zu erkennen und
zZu werten.

Alles scheint
machbar

Es ist ein Merkmal unserer Zeit,
dass alle Erkenntnisse der Wis-
senschaft in die Praxis umgesetzt
werden. Alles scheint machbar
zu sein. Ich denke dabei z.B. an
Hors-sol-Kulturen,  kiinstliche
Nahrung und Genmanipulatio-
nen. In Zukunft muss die Frage
lauten: Was ist sinnvoll?, nicht:
Was ist machbar?. Wir werden
uns entscheiden miissen, aus-
wihlen miissen und wissen, war-
um wir nicht mehr alles mitma-
chen. Auch da erwarte ich vom
Moschberg Orientierungshilfe.

Der Bauer ist nicht nur der
Ernéihrer des Volkes, sondern
auch ein Stiick weit der Hiiter
der Gesundheit, soweit es in sei-
nem Einfluss steht. Nichts ist ge-
siinder als der Boden, auf dem es
gewachsen ist. Das hat vor Jah-
ren schon RUSCH mit dem Be-
griff vom Kreislauf der lebenden
Substanz  deutlich ~ gemacht.
Doch davon spricht in der
ganzen Bio-Szene kaum jemand
mehr. Da miissten wir wieder an-
kniipfen.

Drei zentrale
Anliegen

Viele Aufgaben werden heute
von andern wahrgenommen. Die
drei folgenden Problemkreise —
ich mochte sie unter dem Begriff
ethische und menschliche Fra-
gen zusammenfassen — scheinen
mir fiir die zukiinftige Tatigkeit
des Moschberg zentral wichtig:

1. Zunachst miissten wir Bauers-
leute selber wieder Boden unter
die Fiisse bekommen und in ei-
ner hochst unsicheren Zeit zu ei-
nem gesunden Selbstvertrauen
zuriickfinden, wieder an unsere
eigene Zukunft glauben konnen.
Dazu gehort die Erkenntnis, dass
es auch noch andere Werte gibt
als Arbeit und das Rennen nach
Geld und Freizeit. Wer, wenn
nicht wir Bauern, kénnte ande-
ren Menschen helfen, zu einem
erfiillten Leben in Verantwor-
tung gegeniiber Umwelt und
Mitmenschen zu finden. Aber
wir konnen so etwas nicht aus
uns selber weitergeben. Ich
wiinschte mir, dass wir das Riist-
zeug dazu auf dem Moschberg
holen konnten.

2. Eine weitere wichtige Sache ist
die Erziehung und Ausbildung
der Bauernkinder. In der Schule
und im Dorf sind sie vielfach die
einzigen Kinder, deren Eltern ei-
nen Bauernhof haben. Sie kon-
nen meistens nicht wie die an-
dern mit ihren Eltern ans Meer
fliegen. Sie miissen oft zuhause
helfen, empfinden dies als unge-
recht und leiden unter der (ver-
meintlichen) Benachteiligung.
Vielleicht werden sie auch ausge-
lacht, weil sie einen Stallgeruch
mit in die Schule bringen. All das
konnten Griinde sein, dass sie
spiter weder Béuerin noch Bau-
er werden wollen. Wissen wir El-
tern davon, nehmen wir uns die
Zeit, iiber diese Dinge zu reden?

Was haben wir unsern
Kindern als «Gegenlei- 8
stung» mit auf den Weg

zu geben?

dselhbere

3. Wie kein anderer Berufsstand
sind wir Bauersleute in den Zy-
klus der Jahreszeiten, von Wer-
den und Vergehen, Saat und
Ernte eingebunden. Durch unse-
re Arbeit stossen wir immer wie-
der auf das Géttliche in der Na-
tur. Als Biobauern beobachten
und erleben wir die ganzen Zu-
sammenhinge zwischen Okolo-
gie und Biologie noch intensiver.
«Ehrfurcht vor dem Leben» (Al-
bert Schweitzer) — dieser Begriff
umschreibt zutreffend ein Emp-
finden, das ich gar nicht richtig in
Worte fassen kann, etwas, das
mich bewegt beim Sien, beim
Anblick dampfender Morgen-
nebel iiber dem frisch gepflanz-
ten Kartoffelacker oder eines
wogenden reifenden Getreide-
feldes. Erfolg, Unwetter und Ha-
gelschlag, Gliick und Ungliick im
Stall - alles ist auf dem Bauern-
hof sehr nah beieinander. Wir
spiiren, dass nicht alles machbar
ist, dass wir auch im ausgehen-
den 20. Jahrhundert auf Gottes
Segen in hohem Mass angewie-
sen sind.

Ein Auftrag

Weil wir mit unserer Arbeit so
nahe am Géattlichen sind, spiire
ich gerade da einen Auftrag, den
wir Bauern warhnehmen miis-
sen, mitzuhelfen, dass nicht der
letzte Funke Glauben erlischt.
Ist nicht hier der tiefste Grund zu
suchen, warum ein Volk zugrun-
de geht, wenn es seine Bauern
untergehen ldsst? Helfen wir
Démme bauen, wie wir uns dies
in unseren Statuten zum Ziel ge-
setzt haben!

17



Stefan Itin
Maisprach

Unkonventionelle
Themen

Die durch den Moschberg orga-
nisierten Tagungen und Vortrége
haben mir immer recht gut gefal-
len. Mit ausgesuchten Referen-
ten wurden auch Reizthemen ins
Gesprich gebracht, Visionen fiir
eine Landwirtschaft mit Zukunft
entwickelt mit Schwerpunkten
wie Bodenrecht, Forschung und
Tierzucht. Ausserdem wird eine
gute Zeitung herausgebracht.

Mit dem alten Moschberg ver-
fiigten wir leider nicht mehr iber
zeitgemdsse Lokalitdten. Junge
und Neueinsteiger sind fern ge-
blieben.

Fiir die Zukunft sehe ich die
Aufgabe des Moschbergs weiter-
hin in der Durchfiihrung von
Kursen und Tagungen, auch zu
unkonventionellen Themen. Da
es in Zukunft nicht mehr den
«Einheits-Biobauer» geben
wird, werden wir differenziert

auf die einzelnen Betriebsrich-
tungen eingehen miissen. Wir
werden Bauern haben, die mehr
wirtschaftlich denken, gute Vor-
aussetzungen haben und sich
kampferisch und zielstrebig der
Konkurrenz stellen sowie ande-
re, die mit Leib und Seele in der
Natur arbeiten, fiir die aber das
menschliche Umfeld und die Ge-
fithlswelt Prioritét haben.

Fir mich ist wichtig, dass wir
Gott nicht aus unserer Arbeit
verdringen, damit diese schop-
fungsgemiss bleibt und nicht in
Extreme ausartet.

Ursula Bihler
Gurzelen

Der neue Méschberg
als Ort der
Begegnung

Die Erhaltung unseres Vereins
(einen geeigneten Namen wer-
den wir hoffentlich bald finden)
bedeutet mir sehr viel. In unserer
oft stressigen Zeit mit mehr oder
weniger vernebelten Zukunfts-

aussichten brauchen Gleichge-
sinnte einen Ort, wo sie sich tref-
fen und Gedanken austauschen
konnen und die eigenen Sorgen
und Angste auch die tiglichen
Probleme der andern sind.

Da bekanntlich Frauen und
Minner eine unterschiedliche
Optik der Dinge haben, muss in
Zukunft unserem Verein bei der
Behandlung von «Frauenfragen»
eine spezielle Rolle zukommen.

Wenn in den letzten Jahren der
Maschberg einen Anlass organi-
sierte, musste man mit eher be-
scheidenen Besucherzahlen zu-
frieden sein. Warum dieses ge-
ringe Interesse trotz der guten
und kompetenten Referenten?
Aus Diskussionen mit meist jiin-
geren oder neuen Biobauern ha-
be ich entnommen, dass die
Moschberg-Tagungen als zu reli-
gi6s empfunden werden. Auch
die Verehrung von Dr. Miiller
und seiner Frau durch viele ilte-
re Berufskollegen konnen die
Jungen und Neuen schlecht
nachvollziehen.

Ich glaube, wenn in Zukunft Be-
griffe wie Offenheit, Toleranz,
Sachlichkeit, ~ Wirme  und
Freundschaft im Vordergrund
stehen, werden auch viele jiinge-
re Menschen den Weg auf den
Moschberg finden. Jedenfalls
freue ich mich auf die Eroffnung
des neuen Zentrums.

Ernst Niederer
Berneck

Ziel: Die Errichtung
eines geistigen
Standbeins

Stichworte:

@® Vergangenheit: Bindung an
die Scholle. Zufrieden und iiber-
zeugt auch im Alleingang,

® Gegenwart: Umbruch. Bio-
Welle. Angstvolles Konkurrenz-
denken der Grossverteiler unter
sich. Import-Drohung. Angst-
reaktionen in den Verbanden.
Dringen in die Umstellung.
Wohin fithrt das?

Agrarpolitisch ~ ausgerichtete
Kurse und Reaktionen aus rein
wirtschaftlichem Denken dienen
als Grundlage zur Umstellung
auf Bio. Im Vordergrund steht
der neue Pflegeplan, der Wech-
sel von IP-Hilfsstoffen auf Bio-
Hilfsstoffe.

Was bei all diesen Fragen zu kurz
kommt, sind die eigentlichen
Grundlagen des biologischen
Landbaus, die Kreisldufe von le-
benden Substanzen (Erde -
Pflanze - Tier und Mensch - Er-
de). Aber auch die lebenden
Substanzen nicht materieller
Art. Das Materielle ist leichter
zu verstehen, und so ist es auch

Die Baukommission

am «Tatort»

v.l.n.r. René Keist,

Peter Graf, Rose M.
Breinlinger Scheidegger,
Marianna Muster,
Werner Scheidegger
und Architektin

Ursula Egger



verstindlich, dass dieser Bereich
sehr gut ausgebaut ist und ent-
sprechende Finanzen bereitste-
hen und die sicher sehr notwen-
dige Beratung zu fordern vermo-
gen.

Ebenso greifbar erachte ich die
agrarpolitische ~ Seite, welche
durch das stetige Wachstum des
Bio-Landbaus und damit ver-
bundener Erfordernisse uns Bio-
bauern nach innen und aussen
bestens vertritt.

Ist es aber nicht gerade die Auf-
gabe eines erfahrenen Grund-
stockes von Bio-Bauern, auch
dem geistigen Standbein die
nétige  Aufmerksamkeit zu
schenken. Konnten nicht folgen-
de Fragen ein Thema werden:

@ Schopfungsmissige Ordnun-
gen wozu?

@ Was verheisst Gott denen, die
danach trachten?

@ Welche Lebenshaltung hilft,
Krisen zu iiberwinden?

@ Was bringt uns Dankbarkeit?
@ Wie wird ein Leben lebens-
wert?

@ Materialismus und Bioland-
bau - Bio-Produkte um jeden
Preis?

Wenn sich unser Denken - er-
folgsorientiert — von der Forde-
rung der natiirlichen Kreisldufe
wegverlagert zu nur wirtschaftli-
chen Interessen, wird der Bio-
Produzent durch sehr starke
Zerreissproben  gestresst und
niemals zufrieden sein. Und ein
Leben ohne Frieden im Herzen
ist kein Leben. Die schopfungs-
missige Ordnung ist nicht nur im
Bio-Landbau zu respektieren,
sondern auch im Lebensbereich
des Menschen selbst. Der
Mensch gehort ja auch zur gottli-
chen Schopfung. Er wird sogar
als Krone der Schofpung be-
zeichnet.

Ich konnte mir biologischen
Landbau ohne eine Beziehung
zu Gott nicht vorstellen. Auch
mdchte ich seine Hilfe fiir mein
Leben in Anspruch nehmen.

Jakob Koller
Gossau/ZH

Kultur als
schopferische Leistung

Ich mochte mich auf einen Teil-
aspekt unserer Titigkeiten be-
schriinken. Bei der Neuorganisa-
tion des Vorstandes unserer Be-
wegung ist mir das Ressort «Kul-
tur» zugeteilt worden. In unseren
bisherigen Veranstaltungen sind
spezielle kulturelle Angebote
eher bruchstiickhaft zum Tragen
gekommen. Immerhin, der halbe
Titel unserer Zeitschrift heisst
«Kultur». Unter Kultur versteht
man heute allgemein diejenige
schopferische Leistung, die tiber
das Existenzminimum hinaus-
geht.

Durch die Medien wird heute
Kultur zum Billigsttarif ins Haus
geliefert, und man kann sich die
schopferischen Leistungen ande-
rer bequem zu Gemiite fiihren.
Zu beurteilen, ob diese Art Kul-
tur auch Erfiillung bringt oder
eher Leere zurticklésst, sei jedem
selbst iiberlassen.

Auf unseren Bauernhofen sind
in der Regel recht viele kulturel-
le Einfliisse anzutreffen. Je nach
Landesgegend kommen ver-
schiedenste  Variationen zum
Zug. Dabei muss es sich gar nicht
um feudalen Einfluss handeln.
Selbst die kleinbiirgerlichen
Flarzhduser bei uns im Ziircher
Oberland stromen Kultur aus,
wenn sie gut gepflegt sind. Auch
im Innern der Wohnhéuser
kommt Kultur zum Audruck und
tréigt dazu bei, eine angenehme
Atmosphire zu schaffen.

Detail an der Ostfassade;
Konstruktive Mdngel bedingen
z.T. kostspielige Sanierungen

Nicht allen liegt kunstgewerbli-
ches Schaffen, es muss aber auch
nicht alles selbst ausgefiihrt sein.
Wichtig wére es, den Blick fiir
das Echte, Schone zu schirfen.
Das wire das Nichstliegende,
die Gestaltung unserer niheren
Umgebung. Unzdhlige Moglich-
keiten gibt es daneben, sich kul-
turell zu betdtigen: Musik, Ge-
sang, Bewegung etc.

Ich sidhe es durchaus als Aufgabe
des zukiinftigen Moschbergs, ei-
nen animierenden Einfluss im

Kulturellen auszuiiben.

Berti Hottinger
Waédenswil

Den Wissensdurst
stillen

Wenn ich mitten im «Herbst-
gstiirm» meine Visionen zum
neuen Moschberg zu Papier
bringen soll, kommen mir vor-
erst einfach nur Ausdriicke wie
Erholung und Ferien in den
Sinn. Die Sehnsucht nach diesem
behébigen Haus, das Ruhe und
Geborgenheit ausstrahlt, aber
auch von Gemiitlichkeit, Spass

und Gedankenaus-
tausch mit Gleichge-
sinnten erzahlt, wird rie-
sengross. Auch die Lust,
mich dort mit einem
Buch in eine behagliche
Ecke oder im Garten in
einen lauschigen Winkel
zuriickzuziehen...

oo

Mdselhbere

Weiter féllt mir Schu-

lung ein, im Sinne von
Volkshochschule, wo wir unse-
ren Wissensdurst nach den man-
nigfaltigen Dingen zwischen
Himmel und Erde stillen konn-
ten, was da sind: Ethik, Ethnolo-
gie, Naturgesetze, Zusammen-
hénge erkennen, Beziehungsmu-
ster und deren Geheimnissen auf
den Grund gehen, was insgesamt
unser einmaliges Leben noch
mehr bereichern und verscho-
nern konnte.

Somit wiére ich beim Seminar-
und Kurswesen angelangt, wo wir
andere Perspektiven kennenler-
nen, Grenzen erkennen und Prio-
ritdten setzen konnten und dann
tiber den freudigeren Ablauf un-
seres Alltagskrams vielleicht so-
gar Zeit finden wiirden fiir krea-
tive Handfertigkeiten, die zu
meinem Leidwesen mehr und
mehr aus unseren Schulen und
der beziehungslosen Wegwerfge-
sellschaft verschwinden, wie z.B.
Korbflechten, Kloppeln und viel
anderes mehr.

Ich bin voll iiberschwenglicher
Begeisterung und Vorfreude auf
unseren neuen Moschberg.
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