Zeitschrift: Kultur und Politik : Zeitschrift fur 6kologische, soziale und wirtschaftliche

Zusammenhange
Herausgeber: Bioforum Schweiz
Band: 48 (1993)
Heft: 2
Artikel: Hat "Bioland" noch Chancen?
Autor: Hamm, Ulrich
DOl: https://doi.org/10.5169/seals-892074

Nutzungsbedingungen

Die ETH-Bibliothek ist die Anbieterin der digitalisierten Zeitschriften auf E-Periodica. Sie besitzt keine
Urheberrechte an den Zeitschriften und ist nicht verantwortlich fur deren Inhalte. Die Rechte liegen in
der Regel bei den Herausgebern beziehungsweise den externen Rechteinhabern. Das Veroffentlichen
von Bildern in Print- und Online-Publikationen sowie auf Social Media-Kanalen oder Webseiten ist nur
mit vorheriger Genehmigung der Rechteinhaber erlaubt. Mehr erfahren

Conditions d'utilisation

L'ETH Library est le fournisseur des revues numérisées. Elle ne détient aucun droit d'auteur sur les
revues et n'est pas responsable de leur contenu. En regle générale, les droits sont détenus par les
éditeurs ou les détenteurs de droits externes. La reproduction d'images dans des publications
imprimées ou en ligne ainsi que sur des canaux de médias sociaux ou des sites web n'est autorisée
gu'avec l'accord préalable des détenteurs des droits. En savoir plus

Terms of use

The ETH Library is the provider of the digitised journals. It does not own any copyrights to the journals
and is not responsible for their content. The rights usually lie with the publishers or the external rights
holders. Publishing images in print and online publications, as well as on social media channels or
websites, is only permitted with the prior consent of the rights holders. Find out more

Download PDF: 03.04.2026

ETH-Bibliothek Zurich, E-Periodica, https://www.e-periodica.ch


https://doi.org/10.5169/seals-892074
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=de
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=fr
https://www.e-periodica.ch/digbib/terms?lang=en

Unter diesem Titel setzt sich Dr.
U. Hamm von der Universitéiit Hohen-
heim in der Zeitschrift «bio-land» kri-
tisch mit dem zukiinftigen Markt von
Bio-Produkten auseinander. Wir ge-
ben nachstehend einige Ausschnitte
daraus wieder, denn die Rahmenbe-
dingungen sind in der Schweiz nicht
grundsitzlich anders als in Deutsch-
land. Begriffe wie «bioland» kénnen
mit «Biofarm» oder «Bio-Galmiz»
vertauscht werden, AGOL (Arbeitsgemein-
schaft okologischer Landbau) mit VSBLO,
wobei die AGOL allerdings ein viel lockerer
Zusammenschluss ist als die VSBLO. (Ver-
gleiche zu diesem Thema auch die beiden vor-
stehenden Beitriige. Red.)

Das stark gestiegene Angebot an Bio-Waren
in den vergangenen Jahren hat eine Verén-
derung der Marktgegebenheiten bewirkt.
Nicht minder drastische Auswirkungen auf
das Marktgefiige wird das Inkrafttreten der
EG-Kennzeichnungsverordnung mit sich
bringen. Um auf die neuen Rahmenbedin-
gungen zu reagieren, bleibt nur noch wenig
Zeit. Doch noch haben es die AGOL-Ver-
biande in der Hand, ihre Markenzeichen am
Markt zu positionieren.
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Rahmenbedingungen
haben sich geandert

Zunichst einmal ist festzustellen, dass sich die
Rahmenbedingungen fiir den Absatz von
Bioland-Produkten seit Ende der achtziger
Jahre drastisch gedndert haben. Dies betrifft
in erster Linie die Marktverhiltnisse, das
heisst die jeweiligen Verhéltnisse von Ange-
botund Nachfrage zueinander. Sieht man ein-
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mal von den tierischen Produkten ab, fiir die
in den achtziger Jahren keine ausreichenden
Vermarktungskanile aufgebaut wurden, so
war die Nachfrage nach Produkten des Oko-
logischen Landbaus lange Zeit erheblich
grosser als das Gesamtangebot aus Inlands-
erzeugung und Importen. In dieser Situation
eines Verkdufermarktes hatten die Anbieter
(das heisst die Landwirte) eine starke Markt-
position: Sie konnten sich ihre Abnehmer
aussuchen und fiir ihre Produkte verhltnis-
mdssig hohe (Knappheits-)Preise erzielen.
Gegen Ende der achtziger Jahre setzte dann
ein sehr starkes Wachstum der Zahl der 6ko-
logisch wirtschaftenden Landwirte ein - nicht
zuletzt auch durch die staatlichen Umstel-
lungspramien im Rahmen des Extensivie-
rungsprogramms ausgelost. Obwohl seit Mit-
te der achtziger Jahre erkennbar war, dass die
Absatzmoglichkeiten auf den klassischen
Absatzwegen fiir Produkte des 6kologischen
Landbaus (Direktabsatz, Naturkostldden)
nicht so stark wachsen wiirden wie das An-
gebot, und obwohl die AGOL-Verbénde von
den Plinen von EG und Bundesregierung,
den okologischen Landbau mittels Umstel-
lungsprimien zu fordern, wussten, wurden
keine Massnahmen zur Absatzforderung ein-
geleitet. Die Folge ist, dass der Verkaufer-
markt sich wandelt zu einem Kiufermarkt, in
dem das verfiigbare Angebot grosser ist als
die erschlossenen Absatzmoglichkeiten. In
einer solchen Situation konnen sich die Ab-
nehmer ihre Lieferanten aussuchen und die
Bedingungen weitgehend diktieren. An die-
sem Wendepunkt vom Verkdufermarkt zum
Kaufermarkt ist der deutsche okologische
Landbau angelangt. Angesichts des Markt-
und Preisdrucks sind die Verbande schon
heute  gezwun-
gen, ihre Pro-
dukte an den all-
gemeinen  Le-
bensmittelhan-
delzu verkaufen,
wobei sie nur
noch teilweise
das «wie» mitbe-
stimmen  kon-
nen. [...]

AGOL-Warenzeichen
kinftig ohne Bedeutung?

Die EG-Kennzeichnungsverordnung wird
zusammen mit dem Wandel zu einem Kéu-
fermarkt schon in wenigen Jahren dazu bei-
tragen, dass die AGOL-Warenzeichen - und
damit auch die Verbande - keine nennens-
werte Bedeutung mehr am Markt haben wer-
den, wenn nicht in sehr kurzer Zeit ein radi-
kales Umdenken in der Verbandspolitik statt-
findet. [...]

Die «goldenen» Zeiten fir
die AGOL-Verbéande sind
vorbei!

Zwar wird die Nachfrage kriftig weiterwach-
sen, was allein schon auf den Einstieg von
grossen Verarbeitungs- und Handelsunter-
nehmen in den Markt und die dadurch leich-
tere Verfiigbarkeit der Produkte fiir Konsu-
menten zuriickzufiihren ist, doch werden
kiinftig diese Grossabnehmer - und nicht
mehr die AGOL-Verbéinde - die Bedingun-
gen fiir die Abnahme der Produkte des 6ko-
logischen Landbaus diktieren. Bei dieser
Konstellation des Kéufermarktes haben nur
die Verbdnde und nur die Landwirte in den
néchsten fiinf Jahren gute Chancen, die ihren
Abnehmern entweder deutliche Preis- oder
aber deutliche Leistungsvorteile bieten. Der
Markt fiir Produkte des 6kologischen Land-
baus in Deutschland wird ein deutlicher
Wachstumsbereich bleiben, nur ist dieser
Markt den Verbénden in den letzten Jahren
Schritt fiir Schritt «aus der Hand geglitten»,
weil wichtige marketingstrategische Ent-
scheidungen immer wieder vertagt wurden.
Noch haben die Verbinde die Chance, kiinf-
tig eine bedeutende Stellung im Markt ein-
zunehmen und ihren Produkten ein eigen-
standiges Profil gegeniiber Markenartikeln
von Verarbeitungs- und Handelsunterneh-
men zu geben. Hierzu bedarf es jedoch sehr
grosser Anstrengungen nicht nurvon der Ver-
bandsspitze, sondern auch von jedem einzel-
nen Mitglied.

Priv.-Doz. Dr. Ulrich Hamm,
Universitat Hohenheim
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