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verzettelt, sich nicht allein auf diese Aufgabe konzentriert, wer Bal-
last mit sich schleppt, wer Vertrauen missbraucht .. ., der schadigt
mehr als nur sich selbst, er hat die Macht, die Seilschaft in den Ab-
grund zu sturzen.

Wir konnen von einer Organisation nicht mehr erwarten, als von ih-
ren einzelnen Tragern. Es ist deshalb unser aller Aufgabe, niemals
nur das dussere Ristzeug der Ausbildung, das know how zu vermit-
teln, sondern immer und zuerst deren Grundlage, die Bildung des
Herzens, die Verantwortung — das Prinzip Bergfahrt.

Das Prinzip Bergfahrt oder Prinzip Verantwortung heisst, dass der
einzelne im biologischen Landbau immer im Rampenlicht der Ver-
antwortung fiir die Gesamtheit steht. Die Nahrstoffversorgung, der
Unkrautbesatz auf meinen Feldern, die Sauberkeit und Sortierung in
meinen Siacken oder Kisten, die Preise meiner Kartoffeln im Nasse-
jahr.. ., das alles ist fur die Verantwortung weit mehr von Bedeu-
tung als das, was ich in Versammlungen rede.

Die Arbeit am Boden ist unsere Bergfahrt.

Die Sache und die Organisation

Was wird sich jetzt hinter dieser Uberschrift verbergen? So hore ich
mich von meinen Familien gefragt. Wenn mir ein Moment Zeit gege-
ben wird, so wird sich recht Vieles und Entscheidendes zeigen. Ich
wende mich da an die Kameraden, denen die Betreuung einer
Gruppe oder einer noch grosseren Gemeinschaft tibertragen und an-
vertraut ist. [hnen sind da zwei Dinge tibertragen:

Das eine ist die Betreuung der Sache. Das andere ist die Organisa-
tion. Ob die Gruppe grosser oder kleiner ist, die Sorge um die Betreu-
ung der Acker und Felder, der Géarten und der Betriebe ist das fir je-
den einzelnen Entscheidende. In jeder Gruppe wird dafiir die wert-
vollste Zeit eingesetzt. Die Betreuung der Acker, Felder und Garten
muss so beraten werden, dass einem jeden Anregung fir seinen Ein-
satz geschenkt wird. Sie liefern nachher den Beweis dafur, wie diese
Arbeit getan worden ist. Hier geht es um die Sache, die organisch-
biologische Bebauung der Betriebe. Dies wird dann gelingen, wenn
die leitenden Personen einer Gemeinschaft so tun, dass alle, die ih-
nen anvertraut sind, spuren, dass man ihnen helfen mochte. Das
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wird dann moglich werden, wenn die leitenden Personen sich be-
wusst sind, dass das durch sie auf ihren Hofen geleistete Werk die
Voraussetzung fiir sie dafir schafft.

Das ist die Sache, die organisch-biologische Betreuung eines Betriebes.
Nur, wenn der eigene Betrieb des Kameraden, dem die Leitung der
Gruppe anvertraut ist, nicht Anlass zu billiger Kritik gibt, wird er hel-
fen konnen. Dies ist der Einsatz fur die Sache, um die es hier geht.
Ein zweites ist die Organisation. Es wird immer Leute geben, denen
das Erarbeiten der Sache zu stille ist. Ihnen liegt die Organisation
viel mehr: Die Zahl der Gruppen, die durch sie gebildet worden sind,
ist der Ausdruck ihres Einsatzes. Der Sinn und Geist, in denen ihre
Gruppen schaffen, interessiert sie weniger. In welchem Sinn und
Geist die Arbeit der einzelnen getan wird, beschaftigt sie auch nicht
sehr. Die Zahl der Gruppen, die durch sie gebildet worden sind, ist
fir sie das Entscheidende. Dass jedes ihrer Mitglieder vom Wissen
tber die Grundlagen ihres Schaffens und die Freudigkeit am Werk
getragen wird, das ist fur sie nicht das Entscheidende.

Wo der Dienst an der Sache im Mittelpunkt steht, da werden in einer
Gruppe nicht Ausserlichkeiten das Zusammenwirken aller durch
einzelne storen.

Die Verpflichtung einer Idee gegenuber tragt die Gemeinschaft und
verpflichtet dazu jedes einzelne. Alle helfen, dass niemand mit Recht
gegen die Arbeit der Gruppe etwas einwenden kann.

Die Verpflichtung jedes einzelnen einer grossen Idee gegeniiber
tragt die Gruppe und ihre Arbeit. Das ist gemeint, wenn wir der Sa-
che gegeniiber die grossere Bedeutung beimessen als der Zahl der
Gruppen, der Organisation, wenn wir auch diese nicht vernachlassi-
gen werden.

Das Verhalten leichter
und schwerer Boden

Wir lassen aus dem wundervollen Buche von Herrn Dr. H.P. Rusch: «Die

Bodenfruchtbarkeit — eine Studie biologischen Denkens» einen kleinen

Ausschnitt tiber das «Verhalten leichter und schwerer Boden» folgen:
Nun haben wir weiter beobachtet, dass die Zellzahlen auf leichten,
aber ausgesprochen humosen, amoorigen Boden stabiler sind als auf
Boden, deren Humingehalt gering ist. Das ist insofern verstandlich,

[8



	Die Sache und die Organisation

