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Friedrich Wilhelm Raiffeisens ldee
Franz Braumann i[l “ﬂserer Zeit

«Nach meiner festen Ueberzeugung gibt es nur ein Mittel, die
sozialen und besonders auch die wirtschaftlichen Zustinde zu bes-
sern, nimlich die christlichen Grundsiitze in freien Genossenschaf-
ten zur Geltung zu bringen...»

Dieser Ausspruch findet sich in einem Brief Friedrich Wilhelm
Raiffeisens, den er 1882 an Graf Solms-Laubach richtete. Er ent-
hilt auf kiirzester Formel die Summe von Raiffeisens Lebenswerk.

Friedrich Wilhelm Raiffeisen, der einfache Landbiirgermeister
aus dem Westerwald, hatte die Not seiner Zeit, besonders des
Landvolks, mit einer unbestechlichen Klarheit erkannt. Aber er
war nicht dabei stehen geblieben, sondern er hatte mit einer ein-
maligen und fiir uns Heutige kaum mehr faBbaren Willenskraft
auch sein ganzes Leben ihrer Ueberwindung geweiht. Und an dem
Erfolg seines Bemiihens gemessen, hat Raiffeisen den Grund zu
einem der grofiten wirtschaftlichen aber auch sozialen Werke der
Welt gelegt.

Als Friedrich Wilhelm Raiffeisen im Jahre 1845 zum Biirger-
meister von Weyersbusch im Westerwald ernannt wurde, stand
das Bauerntum am Beginn einer neuen Zeit. Gerade in jenen Jahr-
zehnten fielen in weiten Gebieten des deutschen Sprachgebiets
die letzten Fesseln der Unfreiheit und Abhangigkeit von Grund-
herrschaft und Firstenwillkiir. Bisher war der Bauer unfrei ge-
wesen, hatte aber in Notfillen ein Anrecht auf Hilfe und Unter-
stiitzung besessen. Aber nun iiberfiel ihn die Konkurrenz des
Weltmarktes, lockten die Angebote der aufstrebenden Industrie,
traten Steuer- und andere Geldforderungen auf. Der Bauer stand
als einzelner isoliert und ohne Riickhalt. Der Bauer brauchte Geld
und wieder Geld. Um aber zu Einnahmen zu kommen, muflte er
erst seinen biuerlichen Betrieb verbessern. Wer jedoch sollte ihm
Kapital beschaffen!

Hier bot sich als einziger der kleine Hiandler an, der von Hof
zu Hof zog und mit allem handelte, was der Bauer brauchte: mit
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Kleidung und Hausrat, mit Geriten und Vieh, am liebsten aber
mit Geld und Land, weil hier die besten Gewinne zu machen wa-
ren. In jenem Zeitalter, in dem nur das Gewinnstreben die grofle
Wirtschaft beherrschte, geschah es fast zwangsldufig, dafl der Hind-
ler den Bauern eiskalt ausbeutete. Der Geld- und Landwucher zog
mit seiner Schuldknechtschaft den -Bauern bald in hirtere Ab-
hingigkeit, als es die frithere rechtliche Unfreiheit gewesen war.

Wer an die Abhilfe dieser Not nur als Rechner allein heran-
gehen wollte, der lieB bald davon ab, denn diese Miihe trug bei
redlicher, nicht auf Ausbeutung gerichteter Bereitschaft nichts
ein. Ein solcher Mensch muflte auch eine tiefe Liebe zu den in
Not geratenen Mitmenschen besitzen, die sich auch durch zeitwei-
ligen MiBerfolg und durch Undank nicht abschrecken lief3.

Wilhelm Raiffeisen besaB beides, einen klaren, niichtern rech-
nenden Sinn und eine christliche Glaubenshaltung, die auch in
der Tat sich bewidhren wollte. Als die Hungersnot des Jahres 1846
durch eine Miflernte die kleinen Bauern des Westerwaldes in tiefe
Bedrangnis brachte, schuf er zunichst einen Wohltdtigkeitsverein
aus einigen vermogenderen Menschen, der Brot gegen Kredit ver-
schaffte. Aber so wie die drgste Not gemildert war, fiel auch der
Zusammenhalt zwischen armen und den besser gestellten Menschen
wieder fort. Die tiefere, schleichende Geldnot aber blieb bestehen.
Damals wuchs in Raiffeisen die entscheidende Erkenntnis: «Die
direkte Hilfe ohne Gegenleistungen der Bevilkerung hat sich in-
dessen iiberall bald als nachteilig erwiesen.» Er erkannte: «Das
personliche Interesse ist der Kitt, welcher Vereine dieser Art zu-
sammenhalten muf3!» Damals enistand auch Raiffeisens Wahl-
spruch: «Einer fiir Alle, Alle fiir Einen!» Zusammenschlu3 und
Bereitschaft zum Opfer, das war der ziindende Funke aus Raiffei-
sens Idee, der das gewaltige, heute weltweite Licht der Genossen-
schaften entflammte.

DafB3 heute mehr noch als vor hundert Jahren der einzelne, allein
nur fiir sich planende Bauer unter dem Uebergewicht der gewal-
tigen Geldmichte im Handel und der Industrie erdriickt wiirde,
braucht wohl niemandem mehr bewiesen zu werden. Die Genossen-
schaft ist im weltwirtschaftlichen Leben wvon heute der einzige,
sichere Anwalt jeder, an der GréBBe der Betriebe in Industrie und
Wirtschaft gemessenen, winzigen Bauernwirtschaft. In den Raiff-

12



eicenkassen sammelt sich das notwendige Geld fiir die Kredite
an die Mitglieder. Die Warengenossenschaften bauen die Briicke
zum Markt. Die Verwertungsgenossenschaften schaffen daran, daf
durch die Veredelung und Verarbeitung des landwirtschaftlichen
Rohproduktes der kiirzeste Weg zum Verbraucher gefunden wird.

So ist also Raiffeisens mahnendes Wort lingst in Erfiullung ge-
gangen: «Mochte doch die lindliche Bevilkerung bedenken, daf3
sie in der genossenschaftlichen Organisation die Macht von vielen
Millionen reprasentiert und damit alle Vorteile des michtigen
und die Welt regierenden GroBkapitals selbt genieBBen kann. —
Méchte sie sich endlich zur Selbsthilfe aufraffen und gemeinschaft-
lich die in ihr wohnende Kraft verwenden. Dann, aber auch erst
denn wird sie unzweifelhaft einer besseren Zukunft entgegen
gehen!» .

Aber auch hier bleibt die Entwicklung nicht stehen. Die Technik
eroberte auch den bauerlichen Arbeitsgang. Diese hat nicht nur
eine finanzielle und betriebliche, sondern auch eine menschliche
Seite. Die gemeinsame Verwendung der groBen, fiir den einzelnen
Bauer viel zu teuren und daher unwirtschaftlichen Ernte- und Awuf-
bereitungsmaschinen wire schon dorfweise viel weiter verbreitet,
wenn die Landmenschen iiberall bereits jene Eigenschaften besiflen,
die Raiffeisen meinte, als er forderte: «Habt mehr Gemeinsinn!»
Er meinte damit die Riicksichtnahme auf den Nachbarn, die
Achtung vor dem gemeinsamen FEigentum, die Bereitschaft zu
einem Opfer und die Einordnung in einen groBeren Plan.

Und damit stehen wir wieder dort, von wo wir ausgingen: Brau-
chen wir Raiffeisens Idee auch in unserer Zeit?

Wir brauchen diese Idee auch heute dringender denn je! Ohne
die «gemeinsame, briiderliche Gesinnung, durch welche die Ver-
einsgenossen in Freud und Leid zusammenstehen und zu gegen-
seitiger Unterstiitzung stets bereit sind», wiirden heute der Genos-
senschaft grofle innere Gefahren drohen. Sie wiirde zu einem
kalten, seelenlosen Unternehmen entarten, in dem der Michtige
den Schwicheren nach bloBer Willkiir unterdriicken und in uner-
tragliche Abhingigkeit stoBen konnte.

Unermiidlich rief Raiffeisen seine Mitglieder auf, auch bereit
zu sein, Verantwortung zu iibernehmen. Er sprach es aus, als er
sagte: «Das gute Beispiel und der gute Geist sollen von oben kom-
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men!»> Nur durch das gute Vorbild der genossenschaftlichen Fiih-
rer bleibt die Genossenschaft in jedem Mitglied gesund. Wenn
einmal nicht mehr genug bduerliche Fiihrungsmenschen fiir die
Genossenschaft heranwachsen, gleitet rasch die Fiihrung in bauern-
fremde Hinde iiber. So ist Raiffeisens Idee in ganz grolBem Male
auch eine Frage der Bildung. Eine Genossenschaft, die daran spart,
schwicht und unterhéhlt ihre eigenen Fundamente! Selsbthilfe dst
hier zuerst nétig.

So fordert uns Raffeisens gewaltige Idee, die vor hundert Jah-
ren entstand, auch heute noch eine bleibende Aufgabe ab. Eine
Genossenschaft kann nie «fertigr und fir alle Zeit vollkommen
sein. Noch einmal sei aus dem Musterstatut der Genossenschaften
die ungeheure, immer wieder in die Zukunft weisende Idee Raiff-
eisens herausgehoben: «Die Genossenschaft will in erster Linie
durch ihre geschiftlichen Einrichtungen die wirtschaftlich Schwa-
chen stirken und das geistige und sittliche Wohl ihrer Mitglieder
férdern».

Die tiefste Krankheit unserer Zeit ist der Mangel an Liebe.
Noch 1887, ein Jahr vor seinem Tode, beschwor Raiffeisen die
Genossenschaftsfithrer: «Ohne das ernste Bestreben, den Christen-
pflichten gerecht zu werden, sinkt die Genossenschaft zum reinen
Geldgeschift herab und gibt sich selber auf.» In der Herausstel-
lung dieser ewig giiltigen, sittlichen Forderung gipfelt Raiffeisens
unsterbliches Ideengebaude.

Unsere Zeit, die lingst auch dem Bauern die Freiheit und Gleich-
beit gebracht hat, hat ihn zugleich wieder hiarter als je an die
technisch-wirtschaftlichen Maiachte der modernen Welt gefesselt.
Nur die hohe sittliche Haltung, wie sie Raiffeisen fordert, wird
dem Bauer auch heute die wahre, innere Freiheit schaffen und
erhalten. . .!

Die schweren Probleme, mit denen wir es zu tun haben, selbst
diejenigen, die ganz auf materiellem und wirtschaftlichem Ge-
biete liegen, sind im letzten Sinne nur durch Gesinnung zu losen.

Albert Schweitzer
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