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Dann findet der Mensch auch zu einem biozentrischen Denken
(Leben im Mittelpunkt) zuriick und dadurch auch zu den Ord-
nungsgesetzen, die fiir das Leben gelten, und zu einer gottgewollten
naturgemaflen Lebensweise.

Abhilfe kann nur schaffen: Eine Erneuerung des Menschen von
innen heraus, durch eine Neugestaltung in der Kindererziehung und
Selbsterziehung. Das Problem ist ernster, als es fiir den ersten
Augenblick scheint. Es mufl gelingen, die breiten Massen der Be-
volkerung fiir eine gesunde Lebensfiihrung und Gesunderhaltung
zu interessieren und aufzukliren. Die Schule muB hier ihre Auf-
gabe erfiillen und sich einschalten.

Unsere Jugend kann von den angefiihrten Schiaden bewahrt blei-
ben, kann sich harmonisch entwickeln und entfalten und die beste-
henden Disharmonien verschwinden von selbst. Leopoldine Werndl

Vom Menschlichen
in der Genossenschaft

Kaum ein Beruf ist genossenschaftlich so durchorganisiert wie
der biuerliche. Jeder Bauer ist Mitglied von durchschmittlich min-
destens fiinf Genossenschaften. In die einen zwingt ihn der Staat.
Aus ihnen auszutreten hat er nicht die Freiheit. In die andern tritt
er ein, weil er hofft und glaubt, in ithnen wiirden seine wirtschaft-
lichen Interessen am besten gewahrt und gefordert. Das ist ja doch
der Sinn des genossenschaftlichen Zusammenschlussses: Die Forde-
rung der wirtschaftlichen Wohlfahrt aller Mitglieder.

Wohl 1dBt die Genossenschaft dem einzelnen weitgehend seine
Freiheit. Das setzt aber von jedem ein groBles Mafl an Einsicht,
Weitblick, Verantwortungsgefithl und mnicht zuletzt an ethischem
Denken voraus. Ethisches Denken? Das ist das nicht nur auf sich
selbst, sondern das auf die andern, die Gemeinschaft bezogene Den-
ken. Und hier liegen die Grenzen jeder genossenschaftlichen Arbeit.
Ist der Leiter der Genossenschaft in seiner Entlochnung am Umsatz
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interessiert, gerdt er in einen schweren Gewissenskonflikt. Einen
Konflikt zwischen seinen eigenen Interessen und denen seiner Mit-
glieder. Deren gemeinsame wirtschaftliche Wohlfahrt zu fordern,
ist ja Sinn und Ziel der Organisation, in deren Dienst er steht. Er
weil} vielleicht selbst wohl, um nur ein Beispiel zu nennen, daf} es
bessere Wege gidbe, seinen Mitgliedern zu helfen, als mit dem Ver-
kauf von moglichst viel Kunstdiinger.

Welchen Dank hat er davon, wenn er gegen seine personlichen
Interessen seiner Einsicht folgt? Mit der Ausrede: Sie wollen es ja
so haben, entschligt er sich seiner Verantwortung.

*

Ein anderes Beispiel: Bohnen sind rar. Die GroB3verwerter-Orga-
nisation in der Stadt muB sie trotzdem haben. Nun béte sich fiir die
den Anbau- und die Verwertung besorgende hiuerliche Genossen-
schaft doch eine sehr gute Gelegenheit, «<zum Zuge zu kommen».
Ueber den Preis wird ja doch in dieser Situation kaum diskutiert.
Ein Verwalter, der diese Gelegenheit «nutzen» wiirde, fiigte damit
seiner Organisation schweren Schaden zu. Sein Verhalten miiBte
sich bitter rdachen. Ein wertvollstes Stiick Vertrauen wiirde durch
seine Haltung zwischen Verwerter und Erzeuger zerschlagen werden.

In den Fragen des Absatzes seiner Produkte sitzt der Bauer am
kiirzeren Hebelarm. Er ist da auf eine Partnerschaft angewiesen,
die durch Vertrauen getragen wird, das nicht kommandiert, sondern
in jahrelanger Zusammenarbeit nur durch Leistung erworben wird.

Genau gleich verhangnisvoll wiirde das durch kurzsichtiges Ge-
winnstreben diktierte Verhalten der einzelnen Mitglieder gegeniiber
ihrer Organisation sich fiir beide auswirken: «Jetzt hat er unsere
Karotten bitter nétig. Also soll er mit ihnen zufrieden sein, wie er
sie bekommt — und seine strengen Qualitatsanforderungen etwas
«humaner» gestalten.

Und iibrigens, zu diesem Preise soll er die Karotten selber suchen
cehen. Wir sind keine himmelblauen Idealisten. Ideale recht und
gut. Ein Dummkopf, der die Gelegenheit nicht beim Schopf er-
greifen wiirde, wenn sie sich ihm bietet!»

Nur einsichtige und weithlickende Genossenschafter sind sich
bewuf3t, welch schlimmen Dienst eine solche Haltung einzelner der
Organisation zufiigt. Durch solch verwerfliches Denken und Han-
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deln einzelner wird jede Genossenschaftsarbeit in ihrem Erfolge
gefihrdet. Hier stehen wir an der schicksalsbestimmenden Frage
jeder Genossenschaftsarbeit: Triumphiert brutales Gewinnstreben
iiber den Willen zum Dienen, dann ist es um die Genossenschaft
geschehen.

An dieser Frage entscheidet sich, ob die Leitung der Genossen-
schaft ihrer Aufgabe gewachsen ist. Wenn sie dies ist, dann wird
sie aus ihrer Erkenntnis auch in dieser Frage tapfer die Folgerun-
gen ziehen und ihre besten Krifte in der Erziehung ihrer Mitglie-
der einsetzen. Jede Genossenschaftsfiihrung, die dies nicht tat,
versagt vor ihrer Aufgabe. Ihre Pflicht ist es, die einzelnen durch
Schulungs- und Bildungsarbeit soweit zu bringen, dafl sie — auf
weite Sicht gesehen — durch ihre Haltung zum wenigsten nicht
sich selbst und ihrer Genossenschaft schaden.

Das Losen dieser Aufgabe stellt an die leitenden Minner hochste
Anforderungen, die unvergleichlich viel schwerer wiegen als das
Erfiillen der kaufmiannischen Pflichten. So wichtig diese selbstver-
standlich auch sein mégen.

Auch fiir den Erfolg aller Genossenschaftsarbeit gelten die Worte
im Manifest der deutschen Lehrerverbinde:

Erziehung entscheidet unser Schicksal

VON NEUEN BUCHERN

Dr. Max Gerwig, Professor fiir Zivil-
recht an der Universitit Basel: Schwei-
zerisches Genossenschaftsrecht. Verlag
Stimpfli & Cie., Bern.

Im neuen Obligationenrecht vom
Jahre 1936 wurde das Genossenschafts-
recht durchgreifend neugestaltet. In
verschiedenen Monographien wurden
seither Fragen des neuen Rechts eror-
tert; eine zusammenfassende systema-
tische Darstellung des gesamten Ge-
nossenschaftsrechtes fehlte aber bis
heute, ein Mangel, der angesichts der
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iiberragenden Bedeutung, die die Ge-
nossenschaft in der Schweiz in sozio-
logischer und wirtschaftlicher Bezie-
hung besitzt, besonders spiirbar war.
Wissenschaft, Gerichte, Anwilte, aber
auch alle jene, die als Genossenschaf-
ter, Vorstinde von Genossenschaften
mitten im Genossenschaftsleben stehen,
werden es daher freudig begriien,
dal der Basler Professor Max Gerwig,
wohl der beste Kenner der Materie,
eine Gesamtdarstellung des schweize-
rischen Genossenschaftsrechtes vorlegt.
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