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Die Genossenschaft

im Dienjte der Abjaglid)erung bauerlidher
Crzeugnifje

Von den Grundlagen und Voraussetzungen
ihrer erfolgreichen Arbeit

Wieder ist ein Bauernjahr zu Ende gegangen. Die Saaten fiir ein
neues sind bestellt. Noch einmal iiberschaut der Bauer, was ihm
das vergangene Jahr gebracht. Wie viele Hoffnungen hat er doch
zu Grabe tragen miissen. Wie schon standen seine Aecker. In welch
Bliitenmeer tauchten die Baume seine Heimat. Ein paar kalte
Niachte zerschlugen die Hoffnungen und lieBen in Tausenden von
Bauernhidusern zu den alten neue Sorgen zuriick.

Nur in Amerika beginnt man den Regen selbst zu machen. Bei
uns weiBl sich der Bauer nicht nur in Wetternidchten einer Macht
gegeniiber, der er nichts anzuhaben vermag. Mit den Jahren lauscht
er aber auch dem Wetter ein Stiick weit seine Gesetze ab und sucht
die gewonnenen Erfahrungen bei der Bestellung und Pflege seiner
Felder und Aecker und beim Einbringen seiner Saaten zu nutzen.
Mit der Unsicherheit des Wetters rechnet jeder Bauer, der den
moglichen Ertrag seiner Arbeit iiberschligt. Schlimm wird es fiir
ihn, wenn zu dieser Unsicherheit die Sorgen um den Absatz seiner
Erzeugnisse hinzukommen und die Preise seine Arbeit nicht mehr
lohnen.

Dann kann es geschehen, daB3 die Welt aufhorcht iiber die Be-
richte von Barrikaden, die Frankreichs Bauern errichteten. Dann
horcht unser Volk auf, wenn im Wallis Giiterwagen umgeworfen
werden und zu brennen beginnen. Eine der allerwichtigsten —
fiir die Entlohnung der Arbeit des Bauern eine der entscheidenden
Fragen — wurde an beiden Orten nicht geldst.

Wenn wir im folgenden miteinander iiberlegen, was vom Bauern
und seinen Organisationen aus zu ihrer Meisterung getan werden
kann, bleiben wir uns der einen Tatsache wohl bewuBt: Fiir die
Losung der Absatzfrage hat die Geldverwaltung jedes Landes eine
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der entscheidenden Schliisselstellungen inne. Die Wechselkurspoli-
tik diirfte auch fiir die Erzeugnisse des Bauern die Kanile iiber
die Grenzen nicht verschlieBen. Die Wihrungspolitik miiite vor
allem der Versorgung der Wirtschaft mit Geld als der Nachfrage
mit dem einen Ziele dienen, den ungehemmten Abfluf3 der Pro-
duktion zu sichern und fiir die Erhaltung der Kaufkraft des
Frankens zu sorgen. Das sind Fragen, an die das Gros der Bauern
iiberhaupt nicht denkt, so schicksalshestimmend sie sind fiir die
Losung der Absatzfrage auch der biuerlichen Erzeugnisse. Doch
nicht sie sollen uns hier beschaftigen. Mit ihnen werden wir uns in
einer spiteren Arbeit auseinandersetzen. Die folgenden Ueberlegun-
gen gelten den Moglichkeiten, die dem Bauern und seinen Organi-
sationen gegeben sind.

Nur gemeinsame Anstrengung
kann die Absatzfrage fiir biuerliche Erzeugnisse meistern

In einer von Riesengebilden heherrschten Wirtschaft besitzt der
einzelne Bauer nicht die Kraft, den Konkurrenzkampf erfolgreich
zu bestehen. Die Bauernnot in der zweiten Hilfte des vergangenen
Jahrhunderts hat die vielen einzelnen zusammengefithrt. Die Ge-
nossenschaft wurde die Organisation zur Meisterung der Fragen, zu
deren Lésung die Kraft des einzelnen nicht mehr ausreichte. Sie
ist die Organisationsform, die dem einzelnen ein Hochstmall an
Freiheit in seinem Berufe, in der Fiihrung seines Betriebes lif3t,
die Moglichkeit aber in sich schlie8t, die Anstrengungen der ein-
zelnen so zu leiten, daB ein Hochstmafl an gemeinsamem Erfolg
und so dieser auch fiir jeden einzelnen gesichert werden kann. Nicht
umsonst umschreibt sie das Gesetz als «eine korperschaftliche Ver-
bindung einer nicht geschlossenen Zahl von Personen oder Han-
delsgesellschaften, die in der Hauptsache die Forderung oder
Sicherung bestimmter wirtschaftlicher Interessen ihrer Mitglieder
in gemeinsamer Selbsthilfe bezweckt».

E

Von der erfolgreichen Losung der Absatzfrage fiir bauerliche
Erzeugnisse durch die Genossenschaft sei im folgenden die Rede.
Noch einmal gehen wir dabei von den Ereignissen des Wallis aus.
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Niemand wird der gewaltigen Leistung ihre Anerkennung ver-
sagen, die dort aus einem Sumpf einen wundervollen Obstgarten
schuf. Mit der Forderung der Technik in der Produktion wird
aber nur die eine Seite der Frage gelost. Ebenso entscheidend fiir
den Erfolg der bauerlichen Arbeit ist das Meistern der Absatzfrage.
Diese blieb auch im Wallis ungelost. Es geniigt eben nicht, an diese
Dinge zu denken, wenn der Bauer sich anschickt, seine Erzeugnisse
auf den Bahnhof zu fiihren.

Vom Markt her muB8 auch schon der Anbau, die Produktion
geleitet werden. Aus dieser Erkenntnis ergibt sich fiir eine Genos-
senschaft, die fiir ihre Glieder die Absatzfrage ihrer Erzeugnisse
losen will, ein erstes Arbeitsziel:

Sie mull die Bediirfnisse des Marktes laufend erforschen. Erst
von den dabei gewonnenen Einsichten aus wird die Produktion
aller Glieder der Genossenschaft geleitet werden koénnen. Greifen
wir aus der Fiille der hier auftauchenden Fragen die eine heraus:
Im Kiufermarkt kann zu gerechten Preisen seine Erzeugnisse nur
rnioch absetzen, wer Qualitit erzeugt. Das gilt fiir alle Gebiete der
biuerlichen Produktion. Wessen Tiere bei den Schauen zuvorderst
an der Latte angebunden bleiben, dem wird die Absatzfrage fiir
sic keine Sorgen bereiten. Aber auch der Inhalt des fiir die Absatz-
frage ausschlaggebenden Begriffes der Qualitat ist nichts Blei-
bendes. _

Heute sagen fiir die Verbraucher mehr und mehr Aerzte, was un-
ter der Qualitit der bauerlichen Erzeugnisse zu verstehen sei. Ein
neuer (Qualitdtsbegriff ist im Werden. Frither gab das Auge im
Urteil iither den Wert zum Beispiel des Obstes den Ausschlag. Mehr
und mehr wird der Verbraucher auf Grund neuer Erkenntnisse
in der menschlichen Erndhrung die Qualitit der Friichte, der Ge-
miise nach ihrem gesundheitlichen Wert, ihrer Haltbarkeit und
ihrer Giftfreiheit beurteilen. Wir tun gut daran, rechtzeitig zu er-
kennen, welche Revolution in den Methoden des Anbaues, der Pro-
duktion diese Entwicklung zur Folge haben wird.

Ein erstes: Das Losen der Absatzfrage ist ein groBes Stiick weit
eine Frage der Qualitit der Erzeugnisse. Die Qualitatsproduktion
aber ist weitgehend eine Frage der geistigen Aufgeschlossenheit
derer, die den Boden bebauen. Nur wer zum Beispiel um die Ge-

18



heimnisse dessen weil, was die Fruchtbarkeit, was den Reichtum
seines Bodens ausmacht, der wird durch seine naturgemifBBe Pflege,
die in diesen Erkenntnissen wurzelt, in den Friichten seiner Felder
wirkliche Qualitat erzeugen.

Wer durch unablissiges Studium dieser Probleme dazu imstande
ist, der wird sich nicht tiber fehlenden Absatz zu beklagen haben.
Aus dieser Erkenntnis heraus ergibt sich fiir eine Genossenschaft,
die ihren Gliedern den Absatz ihrer Erzeugnisse zu sichern sucht,
eine unabdingbare Forderung: die geistige Forderung und Schu-
lung all ithrer Glieder wird eines ihrer vornehmsten Arbeits-
ziele. Nicht zuletzt deshalb, weil das Gros der Bauern die Bedeu-
tung dieser Frage nicht erkennt, bereitet die Losung der Absatz-
und Preisfrage fiir ihre Erzeugnisse immer fast uniiberwindbare
Schwierigkeiten.

Gewif}, durch die Einfuhr fremder Konkurrenzprodukte konnen
die Absatz- und Preisverhiltnisse fiir unsere biuerlichen Erzeug-
nisse entscheidend beeinflufit werden. Lassen wir uns aber durch
diese Tatsache den Blick fiir das, was wir von uns aus zur Sicherung
ihres Absatzes selbst tun konnen, nicht triiben. Die Bauern tun gut
daran, einer jeden ihrer Absatzorganisationen zu miBtrauen, die
nicht alles zu ihrer geistigen Forderung tut.

Die Verbraucher konnen diese Anstrengungen auf der Seite des
Bauern durch die Gewihrung gerechter Preise unterstiitzen und
férdern. Sie tun dies auch in ihrem ureigensten Interesse, einge-
denk des Wortes: «Es soll aber der Ackermann, der den Acker
baut, die Friichte am ersten genieBen.» (2. Tim.2,6.)

*

Wir haben auf die Bedeutung der geistigen Aufgeschlossenheit
der Bauern fiir die Erzeugung von Qualitit und damit fir die
Losung der Absatzfrage fiir sie eindringlich hingewiesen.

Mit der Schulung des Intellekts allein ist es aber nicht getan.
Diese schafft wohl geschickte Techniker, kluge Rechner — Leute,
die ihren Vorteil geschickt und, wenn es sein mu3, hemmungslos
auf Kosten anderer wahrzunehmen wissen. Die gemeinsame Ver-
wertung der Ernten durch die Genossenschaft setzt bei ihren Glie-
dern aber ein auBlerordentliches Mal} an Einsicht, Verantwortungs-
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gefiihl und ethischem Denken voraus. Nur wo der Geist des fiirein-
ander und fiir die gemeinsame Wohlfahrt sich verantwortlich Fiih-
lens das solidarische Handeln der Genossenschaft trigt, werden
diese im Anbau einander beraten und im Abliefern ihrer Erzeug-
nisse so handeln, wie sie deren Empfinger wiren.

Bauern, deren Berufsarbeit von einem solchen Ethos getragen
wird, sind sich aber auch ihrer Verantwortung den Abnehmern
ihrer Erzeugnisse gegeniiber bewuf3t. Mit der Milch ihrer Tiere,
thren Friichten und Gemiisen fiithlen sie sich ein schones Stiick
weit fiir die Gesundheit derer verantwortlich, deren Nahrung sie
schaffen.

CEthik it die auf die innecliche Dollendung
[einer Per[SnlichEeit geriditete TdtigPeit des Hien(then
Die geiftige und fittliche Dollendung des einzelnen
ift das leste Fiel der Rultur

Albert Schweitzer

Aus diesem Ethos des Berufes heraus sind unsere Anstrengungen
fiir den biologischen Landbau neben der Sorge um das Krisenfest-
machen unserer Betriebe in erster Linie zu verstehen.

Nur eine Genossenschaft, die im Erforschen des Marktes die
Voraussetzungen zur Leitung der Produktion innerhalb ihres Le-
benskreises sich unabléssig erarbeitet — die in der Schulung der
Genossenschafter die geistigen Voraussetzungen zur Qualitdtserzeu-
gung schafft — die in ihrer Bildungsarbeit ihre Glieder zum ethi-
schen Denken und solidarischen Handeln erzieht — nur eine solche
Genossenschaft wird den Erzeugnissen ihrer Genossenschafter auch
unter schwierigsten Verhiltnissen Absatz schaffen.

In der Forderung der gemeinsamen Selbsthilfe erblicken solche
Genossenschafter das Mittel zur Sicherung des Wohlstandes und
Wohlergehens jedes einzelnen.

So getane Genossenschaftsarbeit ist deshalb letztendlich das Um-
setzen christlicher Glaubensiiberzeugung und letzter Verpflichtung
ohne grole Worte in die Tat des praktischen Alltags.
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