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Der Oiegessug

DAS WESEN DER RAIFFEISENKASSEN

K. ARQUTINT

In der vorletzten Nummer der «Vierteljahrsschrift fiir Kultur und
Politik» erstand vor unseren Augen das imposante Lebenswerk
Friedrich Wilhelm Raffeisens. Seine umwilzende Idee und ihre
Verwirklichung erscheinen uns heute wie etwas Selbstverstiandliches.
Wenn wir jedoch bedenken, wie oft herrlichste Gedanken in Ent-
tduschungen enden und spiteren Generationen hochstens noch als
Utopien bekannt sind, beginnen wir zu staunen. Stellen wir erst
noch in Rechnung, daB ja nicht etwa Raffeisen selbst allen spi-
teren Griindungen zu Gevatter gestanden ist, sondern dafl die
meisten derselben von einfachen und hiefiir gar nicht geschulten
Landwirten in oft ungiinstigsten Verhaltnissen geplant und ver-
wirklicht wurden, und daB3 diese Darlehenskassen heute zu einem
der wichtigsten Instrumente des landwirtschaftlichen Wiederauf-
baues geworden ist, so fragen wir uns unwillkiirlich, wie denn das
alles moglich war. Die Antwort darauf liegt im Geiste und in der
Ausgestaltung der Raiffeisenkassen verborgen. Es soll daher heute
versucht werden, die wesentlichen Merkmale dieser Genossen-
schaftsform herauszuschilen.

Wie Prof. Gutzwiler in der Einleitung zu seinem Kommentar
des schweizerischen Genossenschaftsrechtes betont, ist jeder Ge-
nossenschaft ein sittlicher Impuls eigen, der sie wesentlich von einer
kapitalistischen Unternehmung unterscheidet. Wiahrend in der
kapitalistischen Unternehmung das Kapital, d.h. die von den Ge-
sellschaftern aufgebrachten Teilsummen das Fundament abgeben,
und das Bestreben auf eine mdéglichst groBe Dividende gerichtet
ist, vereinigen sich in der Genossenschaft eine Anzahl Menschen
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zu personlichem FEinsatz, um fiir ihre Gemeinschaft in gemein-
schaftlicher Selbsthilfe bessere Lebensbedingungen zu schaffen.
Wihrend das kapitalistische Unternehmen seine Existenz dem ego-
istischen Gewinnstreben seiner Mitglieder verdankt, steht und fillt
die Genossenschaft mit dem Geiste der Solidaritit der Genossen-
schaft.

Das Ziel ist hier nicht das Wohl des Einzelnen, sondern die
Besserstellung der Gesamtheit.

Die Konzentration aller Krifte auf dieses Ziel hin und die
Verwirklichung dieses Zieles kann daher nur dann gelingen, wenn
ein starker sittlicher Impuls vorhanden ist.

In klarer Erkenntnis der Bedeutung eines solchen Impulses
stellte F. W. Raiffeisen fiir seine Genossenschaften daher folgenden
Leitgedanken auf:

«Ohne FErkenntnis der Pflichten zunachst gegen Gott und
dann besonders gegen unsere Mitmenschen, wie dieselben das
Christentum lehrt, und ohne das ernste Bestreben, diese Pflich-
ten zu erfiillen, ist eine gedeihliche Entwicklung und Wirksam-
keit der Darlehenskassen-Vereine geradezu unmdoglich. Deshalb
fithlen wir uns veranlaBt, unaufhorlich darauf hinzuweisen.»

Raiffeisen hat seine Griindungen somit in allererster Linie auf
Gott gestellt.

Er war sich bewuf3t, daf} erst aus der gemeinsamen Anerkennung
des Schopfers die uneigenniitzige Nichstenliebe, die Solidaritit
von reich und arm erwachsen konnte, welche den zweiten Pfeiler
seiner Darlehenskassen darstellt. Er sagt hieriiber:

«Wir betonen daher ausdriicklich die christliche Nichsten-
liebe, welche in der Gottesliebhe und in der Christenpflicht wur-
zelt, daraus ihre Nahrung zieht und, je mehr geiibt, umso
kriftiger, um so nachhaltiger wird und eine Befriedigung gewihrt,
welche durch keinerlei materielle Vergiitung ersetzt werden
kann, ja diese sogar verschmaht. Wihrend der besitzenden
Klasse, wie wir spiter sehen werden, ohne pekuniire Nachteile
ein reiches Feld der christlichen Liebestitigkeit geboten wird,
wirkt dieselbe zugleich briiderlich mit ihren hilfsbereiten Nach-
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barn zusammen an deren, sowie an der gemeinsamen Wohlfart.
Dankbarkeit und gegenseitige Zuneigung und somit der soziale
Friede miissen und werden die natiirliche Folge sein.»

Auf diese beiden Pfeiler, die Gottes- und Niachstenliebe hat
F. W. Raiffeisen seinen Kriegsplan gegen die Not und zunehmende
Verarmung der landwirtschaftlichen Bevolkerung aufgebaut. Damit
allein war jedoch nicht geholfen. Zur Erreichung des gesteckten
Zieles muBte der iiberhandnehmende Wucher bekimpft, den Land-
wirten somit billiges Betriebskapital zur Verfiigung gestellt verden.
Woher sollte dieses Geld genommen werden? Die ersten Erfahrungen
hatten Raiffeisen gezeigt, dall es mit der Unterstiitzung durch die
Wohlhabenden allein nicht getan war. Andererseits aber hatte ihm
sein Experiment der Vereinsbickerei Weyerbusch bewiesen, dal3
die Fruchtbarmachung der dorflichen Solidaritit ungeahnte Mog-
lichkeiten eroffnete. Also ging er auch hier diesen Weg. Allerdings
lagen die Probleme hier ganz anders. Sein Ziel war ja nichts weniger
als die Grindung eigener Dorfbanken. Voraussetzung hiefiir war
jedoch ein ausreichendes Garantiekapital. Von den Bauern, denen
ja gerade Betriebskapital beschafft werden sollte, konnte dieses
nicht aufgebracht werden. Dieses schier uniiberwindlich scheinende
Hindernis 16ste Raiffeisen nun durch den Appell an die Solidaritit,
indem er jedes Mitglied der Darlehenskasse fiir deren gesamte
Schulden solidarisch und mit seinem ganzen Vermdégen haften
lieB. Dadurch wurde das gesamte Vermogen samtlicher Genossen-
schafter als Deckung mobilisiert. Damit war in jedem Falle, ja
auch in den drmsten Dorfern ein so ausreichendes Garantiekapital
geschaffen, daB sich die Kassen sofort das Vertrauen der Bevdl-
kerung und Behérden errangen und bald geniigend Gelder zur
Verwaltung anvertraut erhiclten.

Es ist nicht verwunderlich, da8 gegen diese fundamentale statu-
tarische Bestimmung der Solidaritit in den ersten Jahrzehnten
von AuBenstehenden heftig Sturm gelaufen wurde. Einerseits
wurde dabei geltend gemacht, dal die Solidarhaft die Genossen-
schafter auflerordentlich gefihrde, da diese ja fiir eventuelle Ver-
luste belangt werden konnten. Ferner glaubten manche Schwarz-
seher, daB die drmeren Genossenschafter ihre Mehrheitsstellung
ausniitzen wiirden. Es miite deshalb damit gerechnet werden, daf
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dies die wohlhabenderen Kreise von den Kassen fernhalten werde.
Die seitherige Entwicklung hat gezeigt, dafl diese Befiirchtungen
absolut unbegriindet waren. Abgesehen davon, dafl nach den
modernen Genossenschaftsrechten die Gliubiger der Genossen-
schaft erst dann auf die einzelnen Genossenschafter greifen konnen,
wenn sie im Konkurse der Genossenschaft zu Verlust gekommen
sind, ist noch nie der Fall eingetreten, dafl ein Genossenschafter
von Darlehenskassen auf Grund seiner Solidarhaftung zu Verlust
kam. Aber auch die zweite Befiirchtung erfiillte sich nicht. Einer-
seits ist sie schon deshalb unbegriindet, weil es ja jedem Genossen-
schafter freisteht, jederzeit aus der Genossenschaft auszutreten.
Andererseits hat sich gezeigt, daf} in die Verwaltung der Darlehens-
kassen in den meisten Fillen solche Mitglieder abgeordnet werden,
die infolge ihrer groBeren Erfahrung oder groBeren finanziellen
Unabhingigkeit besser in der Lage sind, die Geschifte der Genossen-
schaft zu fithren.

Selbstverstindlich war sich auch F.W. Raiffeisen der Gefahren
der solidarischen Haftung vollstindig bewuBt. Er hat daher eine
canze Reihe von SicherheitsmaBnahmen angeordnet, die sich in der
Praxis auBlerordentlich gut bewihrt haben.

Hier ist in erster Linie an den Grundsatz des kleinen Geschifts-
bereiches zu erinnern. Indem namlich Raiffeisen seine Kassen streng
auf ein Kirchspiel beschrinkte, erreichte er, daBl die Verwaltungs-
organe Vermogenslage und personliche Kreditwiirdigkeit eines
jeden Genossenschafters genau zu beurteilen und ihm stets mit
Rat und Tat zur Seite zu stehen vermochten. Dadurch wurde die
Gefahr von Verlusten fast gianzlich ausgeschaltet.

Raiffeisen machte es seinen Kassen iiberdies zur Vorschrift, Dar-
lehen nur gegen absolute Sicherheit zu gewdhren. Wenn dies auf
den ersten Blick auch dem Grundsatz der Nichstenliebe zu wider-
sprechen scheint, so drangt sich eine solche Vorsicht doch im Inter-
esse der solidarisch haftenden Genossenschafter auf. Zudem hat
Raiffeisen mit Recht darauf hingewiesen, daB mit allzu groBer
Freigebigkeit in den meisten Fillen ein schlechter Dienst erwiesen
wird. Es ist eine wichtige Aufgabe gerade der Dorfbank, auf die
Kreditwiirdigkeit der Darlehensnehmer zu achten und die Ge-
nossenschafter bewuf3t in diesem Sinne zu erziehen.
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Ferner fuhrte Raiffeisen die Bestimmung ein, daf} der Reinertrag
nicht verteilt werden durfe, sondern daf3 damit ein Reservefonds zu
bilden sei. Dieser Reservefonds ersetzt nach einigen Jahren das
fehlende Garantiekapital, sodaB3 die Bedeutung und die Gefahr der
Solidarhaft mehr und mehr abnimmt.

Um die Gefahr einer gewagten Geschaftsfithrung zu beseitigen,
bestimmte Raiffeisen auch, dal die Verwaltung — mit Ausnahme
des Kassiers — ihr Amt ehrenamtlich, also ohne eine Vergiitung,
zu fiihren habe.

Schliefllich schritt Raiffeisen zur Griindung eines Revisions-
organes, das die Kassen periodisch zu revidieren hatte und damit
einen entscheidenden Beitrag zu deren Gesunderhaltung und zur
Sicherung der Gliubiger und Genossenschafter leistete.

Die Gesamtheit dieser Vorkehren war geeignet, die der unbe-
schrankten Solidarhaft der Genossenschafter innewohnende Gefahr
zu neutralisieren und alle von den Gegnern geduBerten Befiirch-
tungen Liigen zu strafen.

Es galt jedoch noch eine weitere Schwierigkeit mehr banktech-
nischer Natur zu iiberwinden: da die von den Darlehenskassen ein-
genommenen Gelder meist aus kurzfristig kiindbaren Spareinlagen
bestanden, die Darlehen jedoch hauptsichlich fiir langfristige An-
lagezwecke erteilt wurden, weissagten die Gegner, dall die Kassen
gar bald in Zahlungsschwierigkeiten geraten miiBten. Auch diese
Gefahr wuBlte Raiffeisen zu bannen, indem er einerseits vor-
schrieb, daB8 bei jeder Darlehensgewihrung eine Kiindigungsfrist
von vier Wochen vereinbart werden miisse. Andererseits suchte er,
sobald es die Verhiiltnisse erlaubten, eine Zentral-Darlehenskasse
ins Leben zu rufen, die neben anderen Aufgaben auch fiir die Zah-
lungsfahigkeit der angeschlossenen Kassen zu sorgen hatte.

Jede dieser von Raiffeisen aufgestellten Regeln entsprach einer
absoluten Notwendigkeit. So unscheinbar auch die einzelnen Be-
stimmungen, fiir sich allein betrachtet, erscheinen mogen, so konnte
doch deren keine ohne Schaden gestrichen werden. Der ganze Auf-
bau der von Raiffeisen geschaffenen Kreditgenossenschaft ist deren
Zielen und den gegebenen Mitteln genial angepafit. Hierin und in
der Fruchtbarmachung der christlichen Nichstenliebe liegt das
Geheimnis des Erfolges begriindet.
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