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quelques changements de forme, les statuts seront ratifiés
à la prochaine assemblée.

On discute ensuite la formation d'un comité. Après

un vote à mins levées, on opte pour la formation d'un

comité provisoir, dont voici la composition:
Sont nommés à l'unanimité:
M. Lansac, Apollo-Théâtre, Genève, président;
M. Pannier, American-Ciné, Genève, vice-président;
M. Annen, Cinéma-Hall, Genève, secrétaire;
M. Franzos, Cinéma-Palace, Genève, et M. Cormier,

Cinéma-Hall, Genève, membres adjoints.
Il est décidé ensuite que l'élection définitive du comité

aura lieu à la prochaine assemblée qui est en même

temps décidée et qui aura lieu à Lausanne le Mecredi 18

février. Le lieu de réunion en sera fixé ultérieurement.

Il sera fait par les soins du comité provisoir l'envoi
du projet des statuts, fin d'examen, à tous les exploitants
de la Suisse romande.

Le Syndicat portera la dénomination suivante: "Syndicat

des Cinémas de la Suisse romande".
A l'issue de cette intéressante assemlée, l'administration

du Journal suisse du Cinéma, très touchée de la
proposition qui a été faite d'accepter son journal comme
l'organe officielle du Syndicat, à tenu à offrir un vin d'honneur

aux membres présents. L'on but joyeusement à

l'avenir du Syndicat et aux meilleurs jours que l'ndustrie
cinématographique en Suisse romande lui devra.

%£a$ titttf} bcv &iunfrtrf)ttmmt t>ov

(ifcumtmtng fchtcêj/octttebc^ bcadjictt?
23ou Max, ftxant.

(Mad)ôxud verboten.)

Mand)ex Sefiijer eineê ^iuematoa,xapt)entr)eatexê {unb
nidjt minòer mandyèx anöere Slngcfiörige 5er Çtittobtarid)e)

ytcirfibnicf berßotcii.
^ #eutUefon.

CD

$» bcv ©ommcvfrtfdjc*
3frrman non Maxie frellxxxull),

(gortfefcunß.)

,d$d) gefloßett? D nein, Spett ©raf, ich ßin gatta regcL
reefit uon ôer %xaxx SBaronin entiaffen!" ^eçt Catte fie iljre
g-eftigfeit mieòer erlangt nnò ftanò ßocßaufgeridjtet, roenn
aud) roieòer tief exblaftt, vox ìbm; óie Sdtgen faBen faft
feßroarg arte in òeut fdjneeroeißen ©efidjt.,

„Steine Sdjroefter ptte Sie entlaffen? llnntöglidj! —
fie ßeoauerte òorf) fo fefjr Qfjr gortgcrjen!"

„©aë fann roofil nur ein Miftvexftänbnie fein; òenn
icfi roieòcrfiote gfinen, baft icfj entfaffen ßin! — grau f&axo*
nitt ßätte òies auetbiuaß nicfjt nötig geßaßr, òenn icß roäre
oßneßitt gegangen/'

©ine grengettlofc SBitterfeit Hang auê ißren SBorten
ttttò ô'Ctê ©eßen tßrer ©tintine nerriet fo redjt ißre tiefe 33e=

roegung. ©raf frol)enau erfaßte ißre ftiitexnben fränoe uno
faß ißr tief in òie fdjönen Singen, uergeßlidj ßemüßte fie fidj,
ißm ißre Ringer gu entließen.

„Peonie, nodj einmal ßitte icß iaffen Sie une offen tnit=
einanöer fprecßen, o, nur ein einziges Mall Sie ßaßen
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Bat fdjon eine unoorfidjtige (Srroeitcrung feineê SBertiebeê

mit feinem gcfdjäftlidjen Muiu büfteu muffen. Solange er

feinen SSetrieß in engen ©rengen geBalten l)at, ernäßrte er

feinen Wann gut, mit òem Sage aßer, an òem óie @rroei=

terung in Singriff nar)m, ging eê fdjnefl ßergaß, ßie man fidj
uno anöere eineê Sageê urne ©elò geßraefit ßat.

©aê giaéfo fann feißftreöcito and) òaBcr foittinen, baft
bie (Srroeiterung an fidj eine nerfeßlte roar, baft etroa für
eine prnnfooife Vergrößerung ôeê Sfiectterê gar fein ettt=

fprcdjenöee sßufitifuut uorfianòen roar, baft bei ©rünoung
etnee neuen Sßeatere eoenfaÏÏê für òiefen fidj fein 93)coürf=

nie geigte, oöer baft roäßreno òeé Sane» óie ©attpoltgei al*
lerlei Sdjroierigfeiten ntadjte, öie eine große nttnorBerge=
fefjene ©rßöfinng öer SBaufoftett ßradjte. Stßer aßgefeljen

non òiefen öttreß eine faifcfiie rjad)* xxnb Sadjfenntniê ncrur*
fadjten geBifcßlägett roiró òer ©runò òeé 2Jiißetfolgee
meift òarin gu fttcrjen fein, òafj man gang allgemein fattf=
ntännifcBi unflug xxnò falfd) gefiattóelt fjat, òaft òie (SrroeL

terung, ridjtig óurdjgefitBH, oietieidjt non großem '(Srfolg
roäre. ©ê roeròen audj fdjon nielc, lòie mit ißrer (Srroeite=

rung „^ßectj" Balten, gemexft Büßen, òaft òer (Srfolg óer Qbx*

roeiterung fetißft, alfo òer ©efttd) òeé Sßeatere, foroeit eê fidj
trat ein foldjeê Banòelt, òen in fie gefegten (Srroartungen
etttfpradj, ôaft aßer tro£ allcóem, roenn man bie ©efunòBcit
òeé gangen SSetrießes Betrachtet, ein ftarfer 3htcfgang fefL
guftellen ift. tteßeralt treten ScBroierigfeiten ein, òie roir
früBer nidji fanntett. 2Bir fino geneigt, fie unglücftidjen
3ufällcu in òie ScßitBe gu fdjießen uno fioffen, baft fte nur
uorüßergeßenöcr Strt fino, ftatt òeffen aßer nteBren fid) òie

Sdjroierigfeiten immer meBr, um eineê Sageê gur gar)*
Iitngéeinftellung gu füfiren. Sißer feine Qitfftüe ßaßen ba*

ran Sdjulò, fonòern roir muffen òiefeé unglücflidje ©nòe,
ôaê fdjon mandjen, òer ein faufntöitttifdjee ©etoiffen ßat,
$jar)re feineê SeBcttê foftete, unferer eigenen faufmänni=
fdjen llntüdjitigfeit gufdjiießen. Man fjat fein Sßeater ner=
größer!, einen neuen ©etrieß crrtdjfct, ein (yilnvncrleiBge=
fdjäft eingeridjfei oöer fidj mit £>erftcüitttg non finemato=

fidj immer gu enfgießen gemußt, immer! — SOÎeine ©riefe
rouróen nießt ßeantroortet - - nur, Peonie, fuße Seonie,
^t)re Stugen Balten Sie nidjt immer itt ifirer ©eroalt, uno
in òiefen Stugen Iaê idj —"

Sie ntadjte cine ijaftige SBeroegung, òodj nodj fefter
fdjiloffeu fidj feine fränoe trat òie ißren. Seine Stimme
Balte einen tiefen, Iciöenfdjaftiidjett ftlang, eine innere
3ärtiidjfeit fpradj óaraué.

„Seonie, Sic mußten füllen, ôaft eê teine Bloße
Sättoelei non mir roar, Sic mußten entpfinòen, baft meine
Sieße recBt uno mar)x fei ttnó geroilit, jeóeé .Çinoetniê gtt
ßefiegen, uno jetjt Seonie, nun ßin id) gefommen, um mit
ejBi'cr Rentier gtt fprecBen, mir non ißr $fire frarxb füre
Seßen gu erßittett. Uno icB geße nidjt eBer, ale idj òie ©e=
roißßeit óeince ©efi^es mit mir neßmen fann, óu mein
füßee M&bdjeul ^cß fann ja nidjt leßeu oBne òidj — ôaê
ßaße icß gemußt, fcBon aie id; òidj gunt erftenntal gefeßen.

SBei^t óu eê nodj? (Sitten ftornßtittnenfrang Balten òie
Éiuòer gerounóen uno òir inê fraar geòrueft -- unb mie
icß ôaroafê nergaußert auf meinem unfrciroilligen Saufdjcr=
poften ftanò, icß fueßte fa nur meine Sdjroefter, fo tft es ge=
ßlicßen uno idji muß òidj erringen! ©lauße mir, audj idj
ßaße angefämpft geg enoaê immer mädjtiger roeròenòe ©c=
füBi; icß roitßtc ja, oaß roir nicieê gn itßerroinoen ßätten,
eße roir gnm 3tcic gelangen fönnten; uno òarum Bließ id;
oft fo lange 3ett fern non òem £>anfc óer Scßroefter. $d)
moiitc nerfudjen, òidj gtt nergeffen, eé roar mir nidjt mög=
tidj! — ©te 2Jtacßt, rocldje midj gu òir gog, roar ftärfer ale
mein Wille. Sttê xd) nun, fettig mit mir uno meinem ©nt=
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ausl<zus8 ebsu^siusuts äs korms, les ststuts seront rstikies

s ls proeüsiue S88eiublee.

On 6i8oute su8uite ls, torurstiou 6'uu soruits. ^.prs8

un vote s ruin8 1sves8, on opts ponr Is forrustion cl'nu

emuite provi8«ir, clont voiei ls eoiup«8itiuu:
Lout uouuuss s 1'uusuiiuite:
M. I^suss«, ^.pollo-l'üsstrs, Osusv«, prssiclsut;
N. ?suuier, ^.meriesu-Oiue, Oeueve, viee-prssiclsnt;
IV1. ^.uueu, Oiueius-IIsll, Oeusvs, sssretsire;
rVl. ?rsui?««, Oiusius-I'slsczs, Osusvs, «t iVl, Oormier,

Olusius-Rsll, Osusvs, rusurbrss sci.foiuts,

II sst cleeicle eusuite aus l'sleetion clskinitive clu suurits

snrs lieu s ls proeüsiue ssssrudlse ciui sst en nisius
terups 6eei6se et cini surs lisu s I^sussuus le Kleerelli 18

kevrier. I^s lieu 6s rsuuiou sn 8«rs tixs ulterisursiusut,
Il 8srs tsit psr les soius clu eourits provisoir l'suvoi

clu prozst cls8 8tstut8, liu cl'sxsiusn, s tou8 lss «xploitsnts
6s ls Luisse rorusucle.

I^s Lvucliest portsrs ls clsuuiuiustiou suivsuts: "8^u-
6i«st 6ss Oiueurss cls Is Kuisss rornsucls".

^. l'issus 6s sstts iutsrssssute ssseiulss, I's6iuiuistrs-
tiou 6u ^lourusl suisse 6u Oiueurs, trss touolrss cle Is pro-
Position ciui s sts tsits cl'ssesptsr 8ou zourusl eoiuius 1'or-

Ksus «ktisislle clu Lvucliest, s tsuu s «it'rir uu vin cl'üou-

neur sux lusurbrss prsssuts. 1^,'uu but foveuserueut s

1's.veuir 6u övuclisst st sux rnsillsurs fours u.us I'u6u8tris
eiuemsto^rsplüctus su Luisse rorusucle lui clevrs.

Was mu^ dcr Kittosachmann vor
Erweiterung sciues?BctriebeS beachten?

Von Max Frank,

(Nachdruck verboten.)

Mancher Besitzer eines Kinematographentheaters (nnö
nicht minöer mancher andere Angehörige dcr Kinobranche)

7 Feuilleton.

An der Sommerfrische.
Roman vou Marie Hellmuth.

(Fortsetzung.)

«Ich geflohen? O nein, Herr Gras, ich bin ganz regelrecht

von ber Frau Baronin entlassen!" Jetzt hatte sie ihrc
Festigkeit wieder erlangt nnd stand hochaufgcrichtet, ivenn
anch wicdcr tief erblaßt, vor ihm,- die Augen saheu fast
schwarz uns in dem schuccwcißen Gesicht.,

„Meine Schwester hätte Sie entlassen? Unmöglich! —
sie bedauerte doch so sehr Ihr Fortgehen!"

„Das kaun wohl nnr ein Mißverständnis sein- denn
ich wiederhole' Ihnen, daß ich entlassen bin! — Fran Barouiu

hätte dies allerdings nicht nötig gehabt, denn ich wäre
ohnehin gegangen."

Eine grenzenlose Bitterkeit klang aus ihren Worten
und das Beben ihrer Stimme verriet so recht ihre tiefe
Bewegung. Graf Hohenau erfaßte ihre zitternden Hände nnd
fah ihr tief in die schönen Augen, vergeblich bemühte sie sich,
ihm ihrc Finger zu entziehen.

„Leonie, noch einmal bitte ich lassen Sie uns offen
miteinander sprechen, o, nnr ein einziges Mal! Sie haben

hat schou eiue unvorsichtige Erweiterung seines Betriebes
mit seinem geschäftlichen Ruiu büßen miisseu. Solange cr
seinen Betrieb iu cugen Grenzen gehalten hat, ernährte er

seinen Mann gut, mit dem Tage aber, an dem die Erweiterung

in Angriff nahm, ging es schnell bergab, bis man sich

und andere eines Tages nms Geld gebracht Hut.

Das Fiasko kann selbstredend anch daher kommen, daß

öie Erweiternng an sich eine verfehlte ivar, daß etwa für
cinc prunkvollc Vergrößerung öes Theaters gar kein

entsprechendes Publikum vorhaudeu ivar, daß bei Gründung
eines nenen Theaters ebenfalls für diesen sich kein Bedürfnis

zeigte, oder daß während des Baues die Baupolizei
allerlei Schwierigkeiteu machte, die eine große unvorhergesehene

Erhöhung öer Baukosten brachte. Aber abgesehen

von öicseu durch eiue falsche Fach- und Sachkenntnis verursachten

Fehlschlägeu wird dcr Grund dcs Mißerfolges
meist öariu zu suchen sein, daß man ganz allgemein tunf-
männisch, nnklug nnd falsch gehandelt hat, daß die
Erweiterung, richtig durchgeführt, viellcicht von grotzcm Erfolg
wäre. Es weröen auch schon viele, die mit ihrer Erweiterung

„Pech" hatten, gemerkt haben, öaß öer Erfolg dcr
Erweiterung selbst, also der Besuch des Theaters, soweit es fich

um ein solches haudclt, dcu iu sic gcsctzlen Erwartungen
entsprach, daß aber trotz alledem, wenn man die Gesundheit
des gunzeu Betriebes betrachtet, ciu starker Rückgang
festzustellen ist. Uebcrull trctcn Schwierigkcitcn cin, die wir
srüher nicht kannten. Wir sind geneigt, sic unglücklichen
Zufällen iu dic Schuhc zn fchiebcn und hoffen, daß sic nur
vorübcrgchcudcr Art siud, statt dessen aber mehrcu sich dic

Schwierigkeiten immer mehr, nm eines Tages zur
Zahlungseinstellung zn führen. Aber keine Znfälle haben
daran Schuld, sondern wir müssen dieses unglückliche Ende,
das schou maucheu, der eiu kaufmäuuisches Gewissen hat,
Jahre seines Lebens kostete, unserer eigenen kaufmännischen

Untüchtigkeit zuschieben. Man hat sein Theater
vergrößert, eiueu ueuen Betrieb errichtet, eiu Filmvcrleihgc-
schäft ciugerichre! oder sich mit Herstellung von kincmato-

fich immcr zu cutzichen gcmußt, immer! — Meine Briefe
wurden nicht beantwortet - nnr, Lconic, süße Leonie,
Ihre Augen hatten Sie nicht immer in Ihrer Gewalt, nnd
in öiesen Augen las ich —"

Sie machte eine hastige Bewegung, doch noch fester
schlössen fich feine Hände um die ihren. Seine Stimme
hatte einen tiefen, leidenschaftlichen Klang, eine innere
Zärtlichkeit svrach darans.

„Leonie, Sie mutzten sühlen, daß es keine bloße
Tändelei von mir war, Sie mußten empfinden, daß meine
Liebe recht nnd wahr fei nnd gewillt, jedes Hindernis zu
besiegen, und jetzt Leonie, nun bin ich gekommen, um mit
Ihrer Mntter zn sprechen, mir von ihr Ihre Hand fürs
Leben zu erbitten. Und ich gehe nicht eher, als ich die
Gewißheit deines Besitzes mit mir nehmen kann, du mein
süßes Mädchen! Ich kann ja nicht leben ohne dich — das
habe ich gewußt, schon als ich dich zum erstenmal gesehen.

Weitzt du es noch? Einen Kornblnmenkranz hatten die
.«iuder gcwnnden uud dir ins Haar gedrückt — und wie
ich damals verzaubert auf meinem unfreiwilligem Lauscher-
posten stand, ich snchtc ja nnr mcinc Schwcstcr, so ist cs ge-
blicben nnd ich mnß dich crringen! Glaube mir, auch ich
habe angekämpft geg cndas immer mächtiger werdende
Gefühl,' ich wußte ja, daß wir vieles zu überwinden hätten,
ehe wir znm Ziele gelangen konnten,- und darum blieb ich
oft so lange Zeit fern von dem Hanse der Schwester. Ich
wollte vcrsnchen, dich zn vergessen, es war mir nicht möglich!

— Die Macht, welche mich zu dir zog, war stärker als
mein Wille. Als ich uuu, fertig mit mir und meinem Ent-
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grapfiifdjett Jilms Befaßt, oßne gu ßeocitfett, oß baê gur
©erfügttng fteBenöe ©etrießefapital öagtt langt.

SBie »tele Sidjtfptclßaueßefiöef uno aubere Miitofadj=

lente fino fidj üöerßanpt oarüßer Hat, roas ©etticßsfapi=
tal ift ßegro. mie fiocfi fidj baê im Sfieater angelegte ©e=

trießsfapital Belauft. Manûye glauBen, oies ßcfteße nur
ans òem in òas Sßeater oöer ©efdjäft anòerer Strt Bar ßin=

eingeftedten Kapital, ©as ift ein oft fefjr uerBängnienoüer

Irrtum.
Mit melcßent ©etrießefapital gearßeitet mirò, fönnen

roir aus öer Slitfftetlung òer ^nnentur etfeBeu uno groat
Bilòen òie als Stftitm eingefetjten ©eträge baê ©etrießefa=

pital. ©ie Slftioett ßeftefien Banptfädjilidj anê:

1. òem ftaffenßeftanö;
2. òen uorBanòctteit SBedjfeln non itunòen (rooßl iutifici

öanoelsgefdjäfteu, ryilmoctleißgefdjäften ufro.);
3. óem etiuaigen ©atguttjaBen auf öer ©auf, öem

^oftfdjecfamt ufro.;
4. öen Stnßcnftättocu (fieße unter 2.);
5. öem gefamten ©efdjäfteinnentar tnfiuftne ö'et ma=

icfiiueüen Stnlagen ufro. (gunt roafjten SBert, atfo aßgüglidj
öcr Stßfcßreißnngen gerecBnet);

6. óen etroaigen gunt ©efcüäft geBörenöen ©rituöftüdett
urtò ©eßäulidjifeiten;

7. óem SBatenßeftano (felßftncrftänolidj gttnt -öerfteL
Iungê= ßegro. (Sinfattfêroerl);

8. òen norBanòcnen SRatcrialien gur (Srgeitgnttg tron
SBaien (fiefje unter 2.);

Stüee òieé gufammen gißt óie frotte öes int ©efdjäft ar*
ßeitenoen ©etricBêfapitalé an; für òcnjenigett, óer nur
einen SBeaterßetricB ßat, fallen óie Soften 2, 3, 7 unö te;l=

roeife 8 roeg. ©iefeê ©etricßefapital roirö aßer in óen al=

lerroenigften Tj-äüen gang (Sigentum ôeê ^uBaBerê fein;
fletè fino meBr oóer minòer große ^affinen »otßanöen, òie

cntrocòcr axxê goróerungen für gelieferte Sparen, 5Rofjma=

terial, (Sittridjtungsgegenftönoen, Sfpparatcn ufro., nodj
rücfftättoigen SciBgcßüßrcit nftn. oòer ans Baren ©arlcßcn

feßluß, Urlauß genommen, um eudj in £etingeóotf aufgu=
fudj-en, Böte idj, óat feieft gu óeittet Mrittex gegangen, óie
òidj geBrancße; gegangen, xxnx nidjt roicòcrgufcBren.

SDceine Scfiroefter Bat nidjt òireft gefagt, non toeldjer
Seite òie Srennung ausgegangen, óa fie aber immer roieòer
auéfpradj, rote feljt fie òidj nerntiffe, naBiit idj an, óu, mein
tenreé Mäbel, roäreft meittettnegen fortgegangen. Mein
(Sntfdjiluß roar nun fofort gefaßt; jeijt foüte eë flar groifeßen
une roeròen. ©eine Slòrcffe gu erfaßren roar nießt fdjroer
uno fo fam icß Beute nactjmittag ßier an. ©ott euerem
SBfirt ßörte icß non óem Stuêflttg, idj ließ mir òen SBeg gc=
nau Befdjreißen uno faut geraóe gut tectjten 3ett. ©odj eê
ift meBt ale ein Bloßct 3ufaü, òet une jc£t gufantmcngc=
füfirt, baft eê une nergßnnt ift, oBne 3eugen gu fptedjen!"

©et ©raf faß ißt tief in òie Stugen nnò fufir fort: „Uno
nun fage mit mit einem eingigen SBotte, roas idj lättgft itt
Seinen Singen gelcfcn octß audj öu mid) ließft — uno óann
iißerlaffe mir atles. ^cfi rocròe roieòer geßen uno erft tuie=
öerfeßren, roenn nießts Stettnenöes meßt groifdjen une fteßt
uno idj òidj frei uno offen nor aüer SBelt meine ©raut nen=
nen òarf. Stßer ©eroißßeit giß mir!" Seine SBorte flatt=
gen immer leioenfcßaftlidjcr unö nodj tiefer neigte et fidj
gu öem 9Jcäödjen ßetaß.

Seonie ßatte ißn mit feinem Saut feinet ©eroegung
untetßtocficn. Skgtoê, òie Stugen gcfdjloffen, laitfdjtc fie
feinen Sießeerootten roie òen Sönen einet ßintmlifdjen Mu*
fif. Sie Batte ißn ja längft geließt, uno roie fdjroer roar eê
ißt oft gerooròen, roenn et in feiner fiegfejaftett Sdjöuljeit
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oöer öDpotßefen ßefteßen fönnen. 3ieficn roir öiefe tyaffi*
nett oon öen Stftioen ab, fo ßaßen roir fiefantlicfi öas ©c-

fdjäftsoermögen, alfo öas, ums gut Seit (Sigentum öes ^n=
ßaßers ift. ©iefes ©efcßäftsnerutögeu fann gufammenge«

fiellt fein ans òem gut ©rituòung óes Sßeaters oòer We=

fdjäftee uerroanòten eigenen Kapital unö öem roäfireno öer

gafire fiingiu'eröienteit ttuö in òem Wefcfjäftc Belaffenen

3teiugeroinn.

3e güttftiger òaé ©erßältnie óes ©efrijäftsoerntögeus
gu òem ©ettießsfapital ift, òefto fidjietet fteßt unfet ©etrieß,
òefto forgenfreiet fönnen mit arßeiten, òefto eßer fönnen
mir òem norßanöenen ©etrieß ©etrießsfapital entgteßeu
ßegro. eê gu einer (Srroetterung öes ©etrießes uerroeuòett.

©aê ©etljallttië groifdjen ©efdjäftenerntögen uno ©ettieße=
fapital, roie es gu einem gefttnöett ©etrieße minoeftenê no=

tig ift, läßt ftd) nießt einmal für eine Befummle ©attnttg
óer Kinofirandjc, gefc&roeige òenn allgemein gaßleitmäßtg
aueorücfeit, aßet óas ift öer iyall, baft, je fdjtedjter óiefes
©erBältttie ift, òefto roeniger òer ©etrieß eine (SittgieButtg
»on ©etrießefapital oetttagen fantt; òefto fdjlituntere qoI*
gen fann òiefe fjaßen.

lim óieé gn oetfieBcn, muffen mit une einmal óte ver*
fdjieòenen Soften òer Stftina näßet ànfefien nnò auf ißre

3-lüffigfeit Bin prüfett.
Soften 1, òer MaffcnBeftano, ift ja ftetê fofort flüfftg,

rooßei roir aßet audj nod) Bcóeufen muffen, baft roir füt eine

3îeifjc non ©efdjäftennfoften eine geroiffe Summe ©argeló
gur ©erfügttng fiaBett muffen.

©cr groeite Soften, öie Munòenroecfiifel, fitto nur öann
gleidj gu ©elò gu madjen, roenn fic uns citte ©ani ótéfon-
tiert alfo roenn unfet* gefdjäftlidjet Öeumuno gut genug ift

©ae> ©anfgntfjaßen ftefit uns gur ©etfügiutg, roenn
leine Sitnóignng erforóerlidj ift unö roenn, roaê aßer nur
Bei größeren ©etrögen itt ©etraeßt fommt, öte ©auf felßft
genügeno flüffigcs ©ciò Bat. ©as auf öem qSoftfcrjecfatitt
liegenóc ©utßaßcit fann natürlteß Bis auf einen Meft jcöer=
geit aßgetjoßen roeröen.

nor ißr geanòen, feine Stugen in ßereotem gießen óie tfjrctt
gefndjit, fait uno aBroeifenò gtt fdjjcinen! SBie ßatte fic oft
geroünfdjt, nur ein cingigeê Mal itjit antjötett, nur ein etn=
gigeê Mal bie Seligfeit empfinòen gn öürfen, an feinem
bergen gu rußen! Mun max òiefer Stugeußlicf gefommen,
ofjne tfir SBoüen — fie fonntc ißnt nidjt auérocidjen. Sollte
fic ba nod) nidjt fagett oürfen, roie fefjr fie iBn ließe?

©etgeffen roaren aüe ©ernnttftégrunòc, nerfunfen al*
Ieê, roaê grotfeljen ifjnen ftanò — fic fafi — fie ßörte nur òen
©eließten ißree §ergené — uno ale ex nodj einmal leife
iBtcn Mamerx nannte, òa Boß fie óie in Stätten fdjroimitten=
óen Stugen gn ifim empor: cine SBelt noli SteBe nnò §in=
gefiung lag òarin!

Sic rooüte fprecßen, òodj mit ftürmifdjer 3ärtlidjfeit gog
et baê ßeßenoe 93xäodjcn an fidj, ißten Munb xxnb iBre 3ftt=
gen mit Muffen Bcòccfenò. „Mun mag fontmen, roas ba tuill,
jefct foü uns nidjtê mcl)r trennen!" ^»BelnÒ flangen òiefe
SBorte non feinen Sippen. Uno òodj war cs öem jungen
iücäocßcn, als lege fieß in òiefem Stugeußlicf eine eiêfàïte
franò auf ifjr ßeiß poeljeitóce ©ctg. „Steinten!" ©a roar ja
mieöer òaé SBort, öas fieß fletè mie 3heif erftarrenö auf ®e*
òanfeit uno (Sutpfinòcn gelegt. Sic òitrftc fidj ja nidjit fjin*
cinötättgen in fein Seßen, roeldjcs fo tecljt not ißm lag, fic,
ein armeê, uttßeöentettoce SJcäodjen.

©cu Àtopf aitfridjtenò, faß fie fletetti) gtt iljm empor.
„(Ss fann ja nidjt fein!" flüfterte fie leife. ©et glücfftra(j=
lettöe Stuèòrutf in feinem ©efiefit netänoerte fidj nidjt. d,br
glüfienocs ©efidjtdjen itt feine Beiòen Sp&ube ueßmenö,
fefinute er fie ooü inniger 3ättlicßfctt an.

graphischen Films befaßt, ohne zu bedenken, ob das znr
Verfügung stehende Betriebskapital dazn langt.

Wie viele Vichtspielhausbesitzer nnd andere Kinofach-

lente sind sich überhaupt darüber klar, was Betriebskapital

ist bezw, wie hoch sich das im Theater angelegte

Betriebskapital belaust. Manche glauben, dies bestehe uur
aus dem in das Theater oder Geschäft anderer Art bar

Hineingesteckten Kapital. Das ist ein oft sehr verhängnisvoller

Irrtum.
Mit welchem Betriebskapital gearbeitet wirb, können

wir aus der Ausstellung der Jnventnr ersehen uud zwar
bilden die als Aktiva eiugesetzten Beträge das Betriebskapital.

Die Aktiven bestehen hauptsächlich aus:

1. dem Kaffenbestand-
2. den vorhandenen Wechseln von Kunden (wohl nnr

bei Handelsgeschäften, Filmverleihgcfchäften usw.),'
3. dem etwaigen Barguthaben auf der Baut, dew

Postscheckamt usw.)
4. den Außenstände!! (siehe unter 2.),-

5. dem gesamten Geschäftsinventar inklusive der

maschinellen Anlagen usw. (zum wahren Wert, also abzüglich
der Abschreibttngen gerechnet!,-

6. den etwaigen znm Geschäft gehörenden Grnudstücken
und Gebäulichkeiten,'

7. dem Warenbestand (selbstverständlich zum Herftel-
lungs- bezw. Einkaufswert),-

8. den vorhauöcuen Materialien zur Erzeugung vvn
Waren (siehe unter 2.),'

Alles dies zusammen gibt die Höhe des im Geschäft
arbeitenden Betriebskapitals an,' für denjenigen, der nnr
einen Thcaterbetrieb hat, fallen die Posten 2, 3, 7 und
teilweise 8 wcg. Dieses Betriebskapital wird aber in den

allerwenigsten Fällen ganz Eigentum des Inhabers sein)
stets sind mehr oder minder große Passiven vorhanden, die

cutwcder aus Forderungen sür gelieferte Waren, Rohmaterial,

Einrichtttngsgegeustäuöen, Apparaten usw., uoch

rückständigen Leihgebühren usw. oder aus baren Darlehen

schluß, Urlaub genommen, um euch in Heringsöorf
aufzusuchen, höre ich, du seiest zu deiner Mntter gegangen, die
dich gebranche- gegangen, um nicht wiederzukehren.

Meine Schwester hat nicht direkt gesagt, von welcher
Seite öie Trennung ausgcgaugcu, da sie aber immer wieder
aussprach, wie sehr sie dich vermisse, nahm ich an, du, mcin
teures Mädcl, wärest meinetwegen fortgegangen. Mein
Entschlnß war nnn sofort gefaßt,- jetzt sollte es klar zwischen
nns weröen. Deine Adresse zu erfahren war nicht schwer
und so kam ich heute nachmittag hier an. Von euerem
Wirt hörte ich von dem Ansflng, ich ließ mir den Weg
genau beschreiben und kam gerade zur rechten Zeit. Doch es
ist mehr als ein bloßer Zufall, der uns jetzt zusammengeführt,

daß es uns vergönnt ist, ohne Zeugen zn sprechen!"

Der Graf sah ihr tief in die Augen und fuhr fort: „Uud
uuu sage mir mit einem einzigen Worte, was ich längst in
deinen Augen gelesen daß anch du wich liebst — nnd dann
iibcrlassc mir alles. Ich werde wicdcr gchen und crst wic-
derkehrcn, wenn nichts Trennendes mehr zwischen uns steht
und ich dich frei und offen vor aller Wclt mcinc Braut ncn-
ucn darf. Aber Gewißheit gib mir!" Seine Worte klangen

immcr lcidcnschaftlichcr und noch tiefer neigte er sich

zu dem Mädchen herab.
Leonie hatte ihn mit keinem Lant keiner Bewegung

unterbrochen. Reglos, öie Augen geschlossen, lauschte sic
seinen Liebesworten wic den Tönen ciner himmlischen Mnsik.

Sic hatte ihn ja längst geliebt, und wie schwer war es
ihr oft geworben, wenn er in feiner sieghaften Schönheit

vder Vnpvtheteu besteheu köuueu. Ziehe,, wir diese Pus'i
neu vou deu Aktiven ab, sv haben wir bekautlich das Ge-

schästsvermögcu, alsv das, was zur Zcit Eigcutuiu des

Inhabers ist. Dieses Geschüftsvermögeu kaun zusammcugc-
stellt seiu aus dem zur Gründung des Theaters oder

Geschäftes verwandten eigenen Kapital nnd dein ivtthrcud der

Jahre hinzuverdienten und in dem Gcfchäftc bclassenen

Reingewinn.

Je günstiger öas Verhältnis des Geschäftsvermögens
zudem Betriebskapital ist, desto sicherer steht nnser Bctricb,
desto sorgenfreier können wir arbeiten, desto eher köuueu

wir dem vorhandenen Betrieb Betriebskapital entziehen
bezw. es zn einer Erweiterung des Betriebes verwenden.
Das Verhältnis zwischen Geschäftsvcrmögeu und Betriebskapital,

mie es zn einem gesunden Betriebe mindestens nötig

ist, läßt sich nicht einmal sür eiue bestimmte Gattung
der Kinobranche, geschweige denn allgemein zahlenmüßig
ausdrücket!, aber öas ist der Fall, daß, je schlechter dieses

Verhältnis ist, desto weniger der Betrieb eine Entziehung
von Betriebskapital vertragen kaun- desto schlimmere Folgen

kann diese haben.

Um dies zn verstehen, müssen wir uus einmal die
verschiedenen Posten öer Aktiva näher ansehen uuö auf ihre
Flüssigkeit hin prüfen.

Posten l, öer Kassenbestanö, ist ja ücrs sofort flüssig,
wobei wir aber anch noch bedenken müssen, daß wir für eine

Reihe von Gcschäftsnnkostcn ciuc gcwiffc Summc Bargeld
zur Verfügung haben müffen.

Der zweite Posten, die Kundenwechsel, siud uur dauu
gleich zn Gelö zn machen, wenn sie uns eiuc Baut diskou-
ticrt also wcnu uuscr geschäftlicher Leumund gut geuug ist.

Das Bankguthabeu steht uus zur Verfügung, wenu
lcinc Kündigung erforderlich ift und wenu, was aber uur
bei größeren Beträgen tu Betracht kommt, öie Buuk selbst

genügend flüssiges Geld hat. Das auf dem Postscheckamt

liegende Guthabet, kauu natürlich bis auf eiueu Nest jederzeit

abgehoben werdcn.

vor ihr gcanden, feine Augen in beredtem Flehen öie ihrcn
gesucht, kalt und abweisend zn scheinen! Wic hattc sic oft
gewünscht, nur ein einziges Mal ihn anhören, nnr ein
einziges Mal die Seligkeit cmpsinden zu dürfen, an seinem
Herzen zu ruhen! Run war dieser Augenblick gekommen,
ohne ihr Wollen — sie konnte ihm nicht ausweichen. Sollte
sie da noch nicht sagen dürfen, mie sehr sie ihn liebe?

Vergessen waren alle Vcrnunstsgründe, versunken
alles, was zwischen ihnen stanö — sic sah — sie hörte nur dcu
Geliebten ihres Herzens — nnd als er noch einmal leise
ihren Namen nannte, da hob sie die in Tränen schwimmenden

Augen zu ihm empor: eine Welt voll Liebe und
Hingebung lag darin!

Sie wollte sprechen, doch mit stürmischer Zärtlichkeit zog
cr das bebende Mädchen au sich, ihren Mnnd und ihre Angen

mit Küssen bedeckend. „Nun mag kommen, was da will,
jetzt soll uus nichts mehr trennen!" Jubelnd klangen diese
Worte von seinen Lippen. Und doch war es dcm jungen
Mädchen, als lege sich in diesem Angenblick cine eiskalte
Hand ans ihr hciß pochendes Herz. „Trennen!" Da war ja
wieder das Wort, das sich stets wie Reif erstarrend auf
Gedanken und Empfinden gelegt. Sic durftc sich ja nicht hin-
cindrängen in sein Leben, welches so recht vor ihm lag, sie,
ein armes, unbedeutendes Mädchen.

Dcn Kops aufrichteud, sah sic flchcnd zu ihm empor,
„Es kaun ja nicht sein!" flüsterte sie leise. Der glückstrahlende

Ansdruck in seinem Gesicht veränderte sich uicht. Fbr
glühendes Gesichtchen in seine beiden Hände uehmend,
schaute er sie voll inniger Zärtlichkeit an.
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©ie Stußenftänoe fino, felßft roenn fie fäüig fino, oft ge=

mtg nidjt gleidj flüffig; oielfadj roetöen fie aßet erft nadj

Monaten einfommen.

©aê ^nnentar ift gu einer roeiteren ^ortfüfjrnug óeé

©etrießee unßeoingt nötig uno óaé in ifjm ftecfeuöe Siapi*

tal roirö nur ßei Slufgaße öee ©etrießee flüffig uno òann

meift, roenn man fidj feine 3-eii gum ©erfattf neBmen fann,
nttt tratet großen ©erluften.

©aê gleidje gilt audj non óen ^ntmoßilien. Stttcfi òas

in óen SBaten uno Matetiatien gut Jperjteìlung óerfelfien
ftecfenóe ©etrießefapital fönnen roir nidjt nerminöettt, roeil

roit, roenigftenê in òet Dìeget, òaé Sager ftetê auf aunä=

Bernò gleidjer frör)e Balten muffen. SBir fönnen eine (Sr=

roeiterung òeé ©etrießee leiajter norttefjnten, roenn fie fieß

auf einen anòettt ©cßfjäftegrocig òet Mittofirattdjc erftreeft,
òer eine entgegengefe^te Satfon roie òie Bereite norBattóene
Bat. (Sifotóerlidj ift aßet oaßci, öaft oie (Srroeitcrung fdjon
einen entfpredjeitòen ©eroinn aßroirft, ßenot òie Saifon
óeé urfptünglidjen ©etrießee eintritt, òamit roir ßiefür
roieöer genügeno ©ettießefapital Ijaüett.

SBenn roit eine (Stroeitetung öee ©etrießee norneB=

men, fo muffen roit, roenn une fein neueê Kapital gut ©er=

fügttng fteBt, òiefeé alfo atte òem norBanòenen ©etrieße
felßft neBmen. Madjen roir une flar, roaê òaé im ©efolge

„©aê laß meine Sotge fein, mein füßee Sieß! idj roetóc
mein Mleinoò feftguBalten unö gu fdjüigen roiffen!"

$Bte Stugen rouróen non Stauen netòunfelt, òie je£t
in gtoßen Stopfen üfiet óie garten SBangen tiefetten. Mxxl)*
xenb fdjiön roar fie in òiefem Stugenßlid;.

„9Hdjt meinen, teure Seonie! oòet netttauft ott mir
nidjt?" '

„©oü uno gang" erroieòcrte fie leife, aßet feft, „öodj idj
roetß, öaft viel Mampf unö "

„©en Mampf üfierlaffe mir, idj Bin ja ein Mtiegêroann", i

fdjetgte er, „non öir roiü id) nitt Sieße uno ©ertrauen! Stßer
roirò óa nicßit òein Marne gerufen?" untetßtadj et fidj felßft.

„$a, man fndjt midj gerotß uno Mama — mein ©ott, ;

óie fjaße idj ja gang nergeffen!" Sie roenöete fidj ßaftig um, ;

óen fftufemòen entgegengucilen. 5ßlö|ticß ftanò fic roieòet $

ftiü, iBr ©eficfjt etglüBte noctj tiefet. „Slßet roie foü idj —-
roie fann idj —"

(St fädjelte. „Meine fdjüdjtetne Sauße! Sage cinfadj', id <

fei 'öetn Stellet, meinen Mamen roetóc idj óann felßft nen=
nen." Mit ftagenöem Stueòtitef faß fie gu iBnt attf. — (St i

oetftanò fie fnfott. t

„©en ©tafen Iaffen mir notiäufig gu fraufed Sie t

triefte glücflicß unß fefititt eilig nor iBnt fiet. Mein Stuge ließ Ì

er non óer gtagiöfen ©eftaft. Sot, òer cr geroefen, fo lange
auf fola) ©lücf »ergidjtet gu Baßen! — SBaê gingen ißn aüt f

Stanòeenotutteile, ade ©erroanöten an er rooüte frei c

uno glüdüidj fein! I
©ie tufenòeu Stimmen famen näßet. Seonie roenöete 11
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fjat. @itt Minoßettieß ift meßr oöer roeniger auf Mreòit att=

gcroiefen, umfomeßr, in òefto ttitgiraftigcrett s©etljältttiffen
òaé ©cfdjäftenetmögen gnm ©ettießefapital ftefit. SBenn

nun óaé lettere geringer mito, fo muß in Ijöljetetn Maße
mie ßisljcr òet Mreòit óer SBaren= uno MateriaLStefetan=
ten in Slnfprudj genommen roeròen. Söäßrctto roit ftüfjer
òie ©orgüge òer ©utgaBIung auênu^en fönnten uno nidjt
nur babuxd) ©otteile Ijatten, öaft roir òen Maffenfonto, òer

meift roeit üßer òen üßlidjen 3ittefuß BinauégeBt, attenui»

gen fönnten, fonòern audj òaòttrdj, öaft roit óie manttig=
fadjen güttftigen Stngcßote, öie öem gegen ßat einfaufenóen
©öfdjiäftentann geroadjit roetöen, une gunut^e ntadjien fottn=
ten. Sutdj baè nertninóertc ©etrießefapital roirò audj
fonft óie gefdjäffftdje ©eroeglidjfeit ftarf ßeeinträdjtigt.
SBir fönnen nidjt meijx in òem Maße mie BiéBet alle une
geßotenen MügficBIciten, unferen ©etrieß gn ßeßeit, anê*
nutzen; roir fönnen unfere 5ßropagattoa nießt meßt fo ttti^
geßinoett roie früfier notnefimen, ja roir fönnen trae ale
SBeaterßefitier óurdj baë mangelnóc ©etrießefapital an
große, foftfpietige Sdjlager üBerßaupt itidjt ntctjt ßetin=
roagen, unfere Seiftitttgefäßigfeit leióet ungemein, ©ie
ôetfteuungêfoften, Bei òenen oft mit Pfennigen geredjnet
roeròen muß, oermeBren ftd) infolge òeé netteuette.n Ma*
tetialê. Sttte óiefe ntittelBaten nnò uttmittelßaten ©etfufte

ifir Möpfcfien gutücf. Mit einem entgücfenoen Stnêôrucf òie
Spitze iijteê fingere auf òie rofigen Sippen óruefenó.

„promet B^ang uno ©erfteüung", murmelte óer ©raf,
„nun, audj bas roirò ein (Snóe neßmen."

„friex, Ijier!" tief òaé junge Mäodjen jeißt laut, unö int
nädjften Stugenßlid ftanò man óem ©aumeiftet gegenüßet,
ber alle notattêgeeilt roar.

„®ott fei ©anf, gräulein Seonie, öaft Sie òa fino! SBir
ßaßeit une um Sic geättgftigt" (Sr ergriff ifire fränoe uno
faB voll tiefer ©efotgniê in tifjr ©efidjt. „Qft $Ijnen etroaê
gefdjeßen?"

„SBie Sie fefien, Bin idj gang unoetfeßtt. frxex mein
9tcttcr aué óer ©efaßr!" 3nrüd'ttcteno òeutete fie mit einer
.Öanößeroegittitg auf öen ©rafen, òer mit gufammegegogenett
©rauen òen anóern nutfterte. ©ie ©lid'e òet ßeioen fetten
fteugten fieß mit faft fcinolicßem Slueötucf. Seonie, òieé
geroaBtenò, fügte ßaftig Bingtt: „Slßet nun Iaffen Sie une
eilen, meine Mutter ift geroiß fdjon in gtoßet Sotge!"

é^et^t fattteu nodj anòetc atte òet ©efeüfdjaft, unter
ifinen audj ©teteßen. Man rooüte fie umtittgen, teilneß=
menòe fragen an fic ridjten, òodj Seonie feßttitt aüe Stuê=
eiuanóerfetiungen òamit aß, òaft fic erffärte, fie muffe erft
óie Mutter ßerufiigen, man möge fie nidjt attfßalten. Mux
©tetdjen ließ fidj niefit aßroeifett. promet roieòer Beteuerte
fie, roie fie nidjt gemußt ßaße, rcaé fie tue, ale fie Seonie
allein gelaffen, fic fei gang fopfloè nor Slngft geroefen. ©a=
Bei etftidte fie óiefelBc faft mit ißren Umarmungen. (Snò=
ließ roar eê Seonie gelungen, ftdj frei gu madjen, nun ge=
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Die Außenstände sind, selbst wenn sie sällig sind, oft
genug nicht gleich flüssig) vielfach werden sie aber erst nach

Monaten einkommen.

Das Inventar ist zn einer weiteren Fortführung des

Betriebes unbedingt nötig nnd das in ihm steckende Kapital

wird nur bei Ausgabe des Betriebes flüssig und dann

meist, wenn man sich keine Zeit znm Verkauf nehmen kann,

nnr unter großen Verlusten.
Das gleiche gilt auch vou den Immobilien. Auch das

in den Waren nnd Materialien znr Herstellung derselben

steckende Betriebskapital können wir nicht vermindern, weil
wir, wenigstens in der Regel, das Lager stets ans annähernd

gleicher Höhe halten müssen. Wir können eine

Erweiternng des Betriebes leichter vornehmen, wenn sie sich

auf einen andern Geschäftszweig der Kinobranchc erstreckt,

öer cinc entgegengesetzte Saison wie die bereits vorhandene
hat. Erforderlich ist aber dabei, öaß die Erweiternng fchon

einen entsprechenden Gewinn abwirft, bevor dic Saifon
des ursprünglichen Betriebes eintritt, damit wir hiefür
wieder genügend Betriebskapital haben.

Wenn wir eine Erweiternng öcs Betriebes vornehmen,

fo müssen wir, wenn nns kein neues Kapital zur
Verfügung steht, dieses also aus dem vorhandenen Betriebe
selbst nehmen. Machen wir uns klar, was das im Gefolge

hat. Ein Kinobetrieb ist mehr oder weniger auf Kredit au-

gcwiefen, umfomehr, in desto ungünstigeren Berhältnissen
das Geschäftsvermögen znm Betriebskapital steht. Wenn

nun das letztere geringer wird, fo muß in höherem Maße
wie bisher öcr Kredit öcr Waren- und Material-Lieferanten

in Anspruch genommen wcrdcn. Während wir früher
öie Borzüge der Barzahlung ausnutzen konnten und nicht

nnr dadurch Vorteile hatten, daß wir den Kasscnkonto, öer

meist weit übcr den üblichen Zinsfuß hiuausgcht, ausnutzen

konnten, sondern auch dadurch, öaß wir die mannigfachen

günstigen Angebote, die dem gegen bar einkaufenden
Geschäftsmann gemacht werden, nns zunutze machen konnten.

Durch das verminderte Betriebskapital wird auch

sonst die geschäftliche Beweglichkeit stark beeinträchtigt
Wir können nicht mehr in dem Maße wie bisher alle uns
gebotenen Möglichkeiten, unfercn Betrieb zn heben,
ausnutzen,' wir können unsere Propaganda nicht mehr so

ungehindert wie früher vornehmen, ja wir können uns als
Theaterbesitzer durch das mangelnde Betriebskapital au
große, kostspielige Schlager überhaupt nicht mchr
heranwagen, nnsere Leistungsfähigkeit leidet ungemein. Die
Herstellungskosten, bei denen oft mit Pfennigen gercchuct
werden muß, vermehren sich infolge des verteuerten
Materials. Alle diese mittelbaren nnd nnmittclbnren Bersnfte

s,rrsrks,irrrt vorsckAiiOtrsts Morris

T (^GhrüÄerSieiriiSiisA (üo., Lsrlin-I^iSktenbsi'g
I^Asr trrr clis Lctr^si^:

„Das laß meine Sorge scin, mein süßes Lieb! ich werde
mein Kleinod festzuhalten uud zu schützen wissen!"

Ihre Augen wurden von Tränen verdunkelt, die jetzt
in großen Tropfen über die zarten Wangen rieselten. Rührend

schön war sie in öiesem Augenblick.
„Nicht weinen, teure Leonie! oder vertraust du mir

nicht?"
„Boll und ganz", erwiederte sie leise, aber fest, „doch ich

weiß, daß viel Kamps und "
„Den Kampf überlasse mir, ich bin ja ein Kriegsmann",

scherzte er, „von dir will ich nur Liebe und Vertrauen! Aber
wird du nicht dein Name gerufeu?" unterbrach er sich selbst.

„Ja, man sncht mich gewiß nnö Mama — mein Gott,
öie Hube ich ja ganz vergessen!" Sie wendete sich hastig um,
öen Rufenden entgegenzueilen. Plötzlich stanö sie wieöer
still, ihr Gesicht erglühte noch tiefer. „Aber wic soll ich —
wie kann ich —"

Er lächelte. „Meine schüchterne Taube! Sage einfach, iü
fei dein Retter, meinen Namen werde ich dann selbst
nennen." Mtt fragendem Ansdruck fah sic zu ihm auf. — Er
verstand sie sofort.

„Den Grafen lassen wir vorläufig zu Hause." Sie
nickte glücklich unö schritt eilig vor ihm her. Kein Auge ließ
er von der graziösen Gestalt. Tor, der er gewesen, so lange
auf solch Glück verzichtet zu haben! — Was gingen ihn alle
Standesvoiurtcile, alle Verwandten an er wollte frei
nnd glücklich sein!

Wie rufenden Stimmen kamen näher. Leonie wendete

ihr Köpfchen zurück. Mit einem entzückenden Ausdruck öte
Spitze ihres Fingers auf die rosigen Lippen drückend.

„Immer Zwang, und Verstellung", mnrmelte der Graf,
„nnn, auch das wird cin Ende nehmen."

„Hier, hier!" rief das junge Mädchen jetzt laut, und im
nächsten Augenblick stand man dem Baumeister gegenüber,
der alle vorausgeeilt war.

„Gott fei Dank, Fräulein Leonie, daß Sie da find! Wir
haben uns um Sic geängstigt" Er ergriff ihrc Hände und
sah voll tiefer Beforgnis in ihr Gesicht. „Ist Ihnen etwas
geschehen?"

„Wie Sie sehen, bin ich ganz unversehrt. Hier mein
Netter aus der Gesuhr!" Zurücktretend öentete sie mit einer
Handbewegung auf öen Grafen, öcr mit zusammegezogenen
Brauen den andern musterte. Die Blicke öcr beiden Herren
kreuzten sich mit fast feindlichem Ausdruck. Leonie, dies
gewahrend, fügte hastig hinzu: „Aber nnn lassen Sie uns
eilen, meine Mutter ist gewiß schon in großer Sorge!"

Jetzt kamen noch andere ans der Gesellschaft, unter
ihnen auch Gretchen. Man wollte sie umringen, teilneh-
ineude Fragen an sie richten, doch Leonie schnitt alle
Auseinandersetzungen damit ab, daß sic erklärte, sie müsse crst
die Muttcr bcruhigeu, man möge sic nicht aufhalten. Nur
Gretchen ließ sich nicht abweisen. Immer wieder beteuerte
sie, wie sie nicht gewußt habe, was sie tue, als sie Leouie
allein gelassen, sie sei ganz kopflos vor Angst gewesen. Dabei

erstickte sie dieselbe fast mit ihren Umarmungen. Endlich

war es Leonie gelungen, sich frei zu machen, nun ge-
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fönnen unferen SRctngeroiun fefjr mäßigen, unter Umflort?

òen gang itt grage ftellen. SBenigftenê roeròen fie óen òurcfj

óie Erweiterung felßft ergiclten Sfteingeroinn gang oòer

faft gang anfgcljren, jooaß uns für òie nermeßrte eigene

Slrßeit, für òie gtößeten Sorgen nnò bas oernteßrte 9itftfo
nidjtê geßotcn roirò.

fraben roir aßet fdjon ßisfiet ftarf öen Mreòit ttnfcter
(sMättßigcr in Slniprunj neljmcit muffen, fo fann eine ©er=

miuòeruttg óes ©etricßsfapitals, nerutfadjt òutclj òie ®r*

rociterung öes ©etrießee, Baiò gut 3aßliragsftocfttug uuö

fdjließlidj, roas òiefe gar fdjneü im ©cfolgc Ijat, roenn nicfjt

nodj non- außen geßolfen mirò, gut 3aljluitgeeiitftoüung,
alfo gum Monfnrë füBrcn. Silice meil mir unnorfteßtrß

unferen ©ettieß ctrocitett Ijaßen. Cß öie Mataflropfjc meßt
oöer roeniger balb eintritt, ßängt non öer Sangmütigfcit
òet ©läußiget aß. Uno öarauf Berußt audj öie für öen Saicn

oft gang ltnßegrciflicßc Satfadje, baft fleine ©etrieße, lie
glängetto gingen, nadjócnt fic eine (Stroeitctimg ifjteê ©e=

tttcßee, òie an ftdj feine nerfcBltc roar, norgenoutmen ßaß=

ten, unnermittet gtt gaÜ fontmen. Unnermutci aßer nur
bem, öcr nidjt üßer óie inirtfdjaftlicfien 3uiantnteufiäuge
©efdjetö roeiß. Mattdje foldjer ©etrieße fönnen ftcfi groar
nodj jafirelaug eßen üßer öem SBaffer ßalfen, aßer eine gang
geringfügige Urfadjc fann fie öem faufmännifdjen 2Bürg=

cngcl in òie Strine treißen.

©as ©cfagte gilt uatürtidj eßenfo füt òen galt, baft baê

©etrießefapital òaóurdj nerringert mirò, baft uns etroa
ein ©atteBen entgogen roiró, fût òaé roir feinen (Srjan fiit-=

öen, oòer baft infolge óeé 3ttfammenßrttcßes nuferer ©anf
uòer cince Sicferatttcn plöl3(idj öer für uttfer ©efeßäft io

notroenóige Mreòit gcfitnòigt oòer gefdjmälctt roiró. SSettn
roir aßer foldje Böfen 3nfällc üßerroittoen fönnen, fo fteßen
roir aüeroings naeßfier um fo Bcffer òn, öenn öurdj 9lßtra=
gen òer Sdjnlòen roirò unfer ©efdjäftencrmögett oetnteBtt.
©ic ©etntiitòeritng ôeê ©ctrieBêfapitalê ift nur eine geiL
roeilige miß roir rraiffien óurd) norfidjtigeé franbeln oafür
forgen, baft roir ifjr ftanoßalten fönnen. SBir öürfen une

roaBtte fie audj óie Mutter, óie auf òem Slrm òet 3kdj=
ttitngerätitt geftüfet fidj faum anfraßt gu fiatten oermoeßte.

„©cließtee Mütterdjen, netgiß! oergiß!" ftamntclte fie,
immer roieòer òie ßiaffen SBangen öer Mutter ftrcidjeluö.
„Mir ift nidjtê gefdjeßcn! SBenn öie Stttfregitttg nur òir
nidjt fdjaóct!" ©atra roenöete fie fidj etroas feitroärte, roo
{foltert non òen anóern, ©raf Spbt)enaù ftanb. „ôier, òtefem
Spettri ßaft óu gtt öanfen, baft óu óeiuc Sodjter ßeil nnò
gang roieòer ßaft; ofjtte ifin roäre es mir òocfi fcfiledjt gcgan=
gen." SBäfirenö fie etroas fiaftig fpradj, flog ißr unßeiieutßt
ein tiefes (Srröten üßer ifir ©efidjt:

grau fftoòcntnalò fdjenfte öem fdjönen, jungen Mann
ifire gitteritòe .§anó entgegen, ttnfäfiig gu fpredjen.

Mit tiefer, faft efirfnrdjtêooller ©etneignng gog òer
©taf òiefe ©ano an öie Sippen. ,,^cfi Bitte," bexxx, roaé idi
getan, nidjt guuiel SBert ßeiguiegen. (Sé roäre ja òie ^fließt
etnee jeòen Mannes geroefen, ßclfetto ßcigufpriitgeit. ©nu=
fett Sie òem gufali, òet midj geraóe in öem ftitifdjeit 3tu=
genßlid oßcrfiatß òeé ©erges paffieren ließ, um òen Spilfe*
ruf fiören gu fönnen. ©odj nun roäre eê mir angcitcßni,
roenn mein (Srfdjeittcn òie .öerrfefiaften nictjt in öftrem ©cr=
guügen ftörte; uietlcicßt òarf icß öaran tcilueljmcn? Mein
Marne ift öoßenau, gur 3eit nur Sourift unö itt öiefem Mo=
metti fogar ein redjtfdjaffcn finttgtiger —" fetite et ladjcnò
ßingn. Seine 3trt, fieß gtt geßen, ßatte trot3 óer unncretn=
Baten ©orneßmßcit feinet gangen (Stfcßeinnug, etroaê fo
geroiitnenòes, baft eë nur gang furge 3ett ßcoitrfte, nnt òen
(eirijteti ^roaug aßguftreifen, rocldjer fein Stuftreten in óem
fleinen Streife ßetnorgetufen.
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nidjt gu feßr ßei eingelnen girmen in Sdjniò fefcen. SBar

òagegen óie (Stroeitcrung óeé ©cfdjäftes ein gefilfdjlag, fo

ift óaé òarciitgcftecfte uno öem üßrigen ©etrieß entgogene

Mapttal gang oòer teilroeife oerloreu unö mir roeröen, felßft
ßei fonft guten ©erfiältntffctt, ftarf öaönrdj gefdjroädjt.

©Unit aßer netfdjaffen fidj. nieie nidjt genügenö MIarBcit
oarüßer, mie »iel ©etrießefapital öenn üßerfjaitpt gtt öer

(Srrocitetuttg nötig ift, meift idjätjt man eê gu nieöerig ein.

©in SBeaternroßau foftet fefjr, feßr oiel nnò ftetê gang ße=

óeutenò meßr, ale óer oorfidjtigfte ©oranfdjlag. '(Sin gitm=
nctfciBgefdjäft muß audj non norncljetein in geroiffen Miu=
óeftgrengett gegrituòet roeròen uno mit großer Méfiante an

óie Ceffenflidjfcit tteten, roenn eê nidjt fcßon oon oorn=
Berein anéfidjtêloè fein foü. Unö öie £>erftcütmg non fitte=

matograpljifdjen StttfnaBnten erforòcrt gang getnaltigeê
©etrießefapital, um mit (Srfolg in SBetfßerocrfi treten gu
fönnen.

©ann aßer madjen aud) niete óen gctjlcr, öaft fie gu

©ingen greifen, für óie itjnen óie crforòerlidjen gadj>feititt=
niffc fefjlett. CBne fic fann matt fidj1 fein riefitigeê Urteil
üßer öen mögliäjen (Srfolg Bilóett nnò muß fidj non anòetit
Beraten Iaffen. SBie tnandjer ßat ce fdjon Bitter Bereuen

muffen, fidj an Sacficn, non òettett et nießte netfteBt getnagt
gu Bauen. SBie tnandjer ift fdjon non feinen „gadjicuten"
aßfidjtlidj falfdj Beraten rooròen.

(Sé fann nidjt genug òagu geraten roeròen, nor óer (Sr=

rociterung òeé ©cfdjäfteßeiricßce nidjt nur gtt üßerlegett,
oß óiefe an fidj loBneitó ift, fonòern fidj audj gtt fragen, tnie
nicl ©etrießefapital èagu nötig ift, unö roenn roir òiefeé
atte óem ©efdjöfte felßft neBmen, oß öas oßne ©efäßtoung
óer ©eroegltdjfeit mögfidj ift. ©aê festere roeròen roir fefir
oft nerncinen muffen. SBir roeròen óann feBen muffen, oß

roir neiteé Mapital óagn erBalten, ©ann muffen roit öaßei

nidjt felßft gu roagßalfig fein. Man óarf audj nidjt aügu=
gttfdjneü Miüionär roeròen roollen.

QQP

©on aüett Seiten ßemüßte man fidj, ißnt Slufmctffatn=
feilen gtt erroeifen. (Srfrifdjuitgeit atlet Sttt rouróen ißnt,
Befonóeré non gräutein ©retdjen, immer roieòer präfen=
rieri ©iefe uerfitdjte auf jeòe nur eroenflicße SBeife feine
©lid auf ißte 5ßetfon gu lenfen, ^eft ßcoauerte fic nodj
meßr, oaß fie Seonie ncrlaffcn! SBie intereffant mar i
fo ein (Srleßnie! SBie in einem 5Rotnatt! Uno roie fdjöu
óer gtemòe òaftanò! 9ecßen ißnt nctlor felßft òet ©aumet=
fter, òer oocß aucß fcßon ein Mann mar, óer fieß feßen Iaffen
tonnte! — Seiòer roar òer intcreffante gremòe gu jebèm
xxx bex ©efeüfdjaft gleidjartig gitnorfomiitenó, cr ßeaeßtete
ifire ©cntüfittngeit faum. Mux rooüte eé òem ©aumeifter
feßeitten, òer ißn in eiferfitdjtiger Siegitug nerftoßlen ßeoö=
adjtetc, ali- rttße fein ©lief läufiger, als geraöc nötig roar,
auf Seonics fcßöner ©eftalt.

©iefe ßatte fidj eng an òie Mutter gefdjiiticgt, ißte ©e=
fidjtsgüge roaren int Scßattcn; öenn öie ©äntttierirag fanf
fcßon tiefer. Sie Beteiligte fidj faft gat nidjt axx öer Unter*
Ballung uno auf òie gtage einiger ©amen roaritnt fte fo
ftiü gerooròen, erflärtc fie," öer Sdjrcdett ntaefie fidj nun òodj
füßlßar. So tnoüten òenn òer Sang unö anöere in ©ot=
fdjlag geßraefite ©eluftigungen nidjt tedjt in ©ang fontmen.
Mux baë genetroetf mußte òodj nodj aßgeßrannt roeròen;
óer Stuòent forote óer ©aumeifter fiatten ja großartige
©jjrßereitungen óagn getroffen, ©enitoefi ging leitetet ttu=
gern ans SBerf, nun mußte er oocß feinen S^eoßacfjtnngspo=
ften aufgeßett.

Uno ridjtig, als ßaße òer gtemòe nur auf fein gortge=
fien geroartet, fo trat er jefct gu öen Beiöen ©amen fiernn,
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können unseren Reingewinn sehr mäßigen, nnier Umständen

ganz in Frage stellen. Wenigstens werden sie den durch

dic Erweiternng selbst erzielten Reingewinn ganz oder

fast ganz auszchreu, sodaß uns fiir dic vcrwchric eigene

Arbeit, für die größeren Sorgen uud das vermehrte Risiko

nichts geboten wird.

Haben wir aber schon bisher stark den Kredit untrer
i^länbiger in Anspruch uchmcu miisscu, sv kauu cinc

Verminderung dcs Betriebskapitals, verursacht durch die

Erweiterung des Betriebes, bald zur Zahlungsstockung uud

schließlich, was diese gar schuell im Gefolge hat, wenu nicht

noch von- außcu geholfcn würd, zur Zahlungseinstellung,
also zum Konknrs fiihren. Alles weil mir uuvorsicutig
unseren Betrieb erweitert habeu. Ob dic Katastrophe mehr
oder weniger bald eintritt, hängt von der Laugmiitigkeit
der Gläubiger ab. Und darauf beruht auch die für deu Laien
oft ganz unbegreifliche Tatfache, daß kleine Betriebe, lie
glänzend gingen, nachdem sie eine Erweiterung ihres
Betriebes, die an sich keine verfehlte war, vorgenommen hatten,

nnvermutet zn Fall kommen. Unvermutet aber nnr
deut, der nicht über die wirtschaftlichen Zusammeuhäuge
Bescheid weiß. Manche solcher Betriebe köuueu sich ,,war
noch jahrelang eben übcr dcm Wasser halten, abcr c iue ganz
geringfügige Ursache kaun sic dcu? kaufmännischen Würgengel

in die Arme treiben.

Das Gesagte gilt natürlich ebenso für den Fall, daß das

Betriebskapital dadurch verringert wird, daß uus etwa
ciu Darlehen entzogen wird, für das mir kciuen Ersatz
finden, oder daß infolge des Zusammeubruches uufercr Bank
vdcr eines Lieferanten plötzlich der fiir uuser Geschäft >o

uotwendige Kredit gekündigt oder geschmälert mird. Wenn
wir aber solche böseu Zufällc überwinden können, so stehen
wir allerdings nachher um sv bcsscr da, dcuu durch Abtragen

dcr Schulden mird uuser Geschäftsvermögen vermehrt.
Dic Verminderung dcs Betriebskapitals ist uur ciuc
zeitweilige und mir müssen dnrch vorsichtiges Handeln dafür
sorgen, daß mir ihr standhalten können. Wir dürfen nns

wahrte sie auch die Muttcr, öie auf dem Arm der Rech-
uungsrätin gestützt sich kaum ausrecht zu halteu vermochte.

„Geliebtes Mttttcrcheu, vergib! vcrgib!" ftammcltc sie,
immcr wieder die blassen Wangen dcr Muttcr strctchclnd.
„Mir ift nichts geschehen! Weitn die Aufregung uur dir
uicht schadet!" Dann wendete sie sich etwas seitwärts, Ivo
isoliert von öen anöern, Graf Hohenau stanö. „Hicr, dicscm
Herrn hast dn zn danken, daß dn deine Tochter heil nnd
ganz wieder hast,- ohne ihn wärc cs wir doch schlccht gcgau-
gcn." Während sic ctwas hastig sprach, slog ihr uubcmußt
ein ticfcs Erröten iiber ihr Gesicht,

Frau Rvdeuwald schenkte dem schönen, jungen Mauu
ibre zitternde Hand entgegen, unfähig zn sprechen.

Mit tiefer, fast ehrfnrchtsvoller Berneignng zog der
Graf diese Hand an die Lippen. „Ich bitte,'dem, was icb
getan, nicht zuviel Wert beizulegen. Es wäre ja öie Pflicht
eines jeden Mannes gewesen, helfend beizuspringen. Danken

Sie dcm Znfall, dcr mich gerade iu dem kritischen
Augenblick oberhalb des Bcrgcö passicrcn ließ, um den Hilferuf

hören zu köuueu. Doch nnn märe es mir angenehm,
wenu mein Erscheinen die Herrschaften nicht in Ihrem
Vergnügen störte,' vielleicht darf ich daran teilnehmen? Mein
Name ift Hohenau, zur Zcit nur Tourist und in dicscm
Moment sogar cin rechtschaffen hungriger —" setzte er lachend
hinzn. Seine Art, sich zu geben, hatte trotz der unvereinbaren

Vornehmheit scincr ganzcn Erfcheiuuug, etwas so
gewinnendes, daß es uur ganz knrzc Zeit bedurfte, um den
leichten Zwang abznstrcifcn, wclchcr scin Auftreten iu dem
kleinen Kreise hervvrgernfen.
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nicht zn sehr bei einzelnen Firmen in Schuld sctzcn. War
dagcgeu dic Erwcitcrung dcs Geschäftes ciu Fehlschlug, so

ist das dareittgesteckte nnd dem übrigen Betrieb entzogene'

Kapital ganz oder teilweise verloren und wir wcrden, sclbst

bei sonst guten Verhältnissen, start dadurch geschwächt.

Wann aber verschaffen sich, viele nicht genügend Klarheit
darüber, wie viel Betriebskapital denn überhaupt zn dcr

Erweiterung nötig ist, meist schätzt man cs zu niederig ein.

Ein Thcaternmbau kostet schr, sehr vicl nnd stets ganz
bedeutend mehr, als dcr vorsichtigstc Voranschlag. Ein
Filmverleihgeschäft muß auch von vorneherein in gewissen Miu-
destgrenzen gegründet wcrden uud mit großer Reklame an

die Öffentlichkeit treten, wenn cs nicht schon von vorn-
hcrein aussichtslos sein soll. Und die Herstellung von kinc-
matographischett Aufnahmeu erfordert ganz gewaltiges
Betriebskapital, um mit Erfolg in Wettbewerb treten zu
können.

Dann aber machen auch viele den Fehler, daß sic zu

Dingen greifen, für die ihnen die erforderlichen Fachkenntnisse

sehlen. Ohne sic kann man sich kein richtigcs Urtcil
über den möglichen Erfolg bilden und' muß sich von andern
beraten lassen. Wic mancher hat cs schon bittcr bereuen
müssen, fich an Sachen, von denen er nichts versteht gewagt
zu haben. Wie mancher ist fchon von seinen „Fachleuten"
absichtlich falsch beraten worden.

Es kann nicht genug dazu gcrateu werden, vor der
Erweiternng des Geschäftsbetricbcs nicht nnr zn überlegen,
ob diesc an sich lohncnd ist, sondcru sich auch zu frngcu, wic
viel Betriebskapital dazu nötig ist, und wenn wir dieses
aus dem Geschäfte' selbst nehmen, ob das ohne Gefährdung
der Beweglichkeit möglich ist. Das letztere werden mir sehr

oft verneinen müfsen. Wir werden dann sehen müssen, ob

wir nenes Kapital dazu erhalten. Dann müssen wir dabei
nicht selbst zu waghalsig sein. Man darf auch nicht allzu-
znschnell Millionär weröen wollen.

Bon allen Seiten bemühte man sich, ihm Aufmerksamkeiten

zu erwciscn. Erfrischungen aller Art wurden ihm,
besonders von Fräulein Gretchen, immer Mieder präsentiert.

Diesc vcrsuchte auf jedc nur erdenkliche Weise scinc
Blick auf ihre Person zu lenken. Jetzt bedauerte sie noch
mehr, daß fie Leonie vcrlasscn! Wie interessant mar >

so ein Erlebnis! Wie in einem Roman! Und wic schou
der Fremde dastand! Neben ihm verlor sclbst dcr Baume i-
stcr, öcr doch auch schon cin Mann war, dcr sich sehcn lassen
konnte! — Leider war öcr intcrcssantc Frcmde zu jedem
in der Gesellschaft gleichartig zuvorkommend, cr beachtcte
ihre Bemühungen kaum. Nnr wollte es öem Baumeister
scheinen, dcr ihn in eifersüchtiger Regung verstohlen
beobachtete, als rnhe sein Blick häufiger, als gerade nötig ivar,
aus Lconies schöner Gestalt.

Diese hattc sich eng an die Mutter geschmiegt, ihre
Gesichtszüge' waren im Schatten,' dcuu dic Tämmeruug sank
schon tiefer. Sic bctciligtc sich fast gar nicht an öcr
Unterhaltung und auf öie Frage einiger Damen warnm fie fo
still geworden, erklärte sic, öcr Schreckcu machc sich nun öoch
fühlbar. So wollten denn der Tanz und andere in
Vorschlag gebrachte' Belustigungen nicht recht in Gang kommen.
Nur das Feuerwerk mntzte doch noch abgebrannt werden,-
der Student sowie der Baumeister hatten ja großartige
Borbereitungen dazu getroffen. Dcnuoch ging letzterer
ungern ans Werk, nnn mußte cr doch seinen Beobachtungsposten

aufgeben.
Uuö richtig, als habe öer Fremde nnr auf seiu Fortgehen

gemartet, so trat er jetzt zu den beiden Damen heran,
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