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Wie fordert der Lidjtipicltheaterbejizer
pa8 Gejdhaftsintereije bei jeinen
Mitavbeitern?

BVon Niox Frant.
%O

Die Vidtipielbeliger fonnen, jofern jie wicht dafiir ge-
nitgend Angehorige Haben, thre Avbeit nicht allein bemwdl-
tigen, jie brauchen ,IMitarbeiter”. Diejed Wort, dasd [ei-
ver nur in wentgen Berufen eingefithrt ijt, bezeichmet bejjer
als Angejtellter” und ,Gehiilfe”, was der Arbeitnehmer
jein joll. Der ,Angeftellte” wird erit angejtellt, su avbeiten,
in vem Wort ,Gehilfe” ift auch etwas AbHangiges heraus-
aufithlen, aber , Iitavbeiter’, das trifft den Nagel auf den
Stopf. Wtitarbeiten wmd Arbeiten jtehen auf gleider Stitfe.
Wie der Gejdhdftsinhaber arvbeitet, ebenjo joll der Mitar-
beiter arbeiten, in gleicher Gitte, mit gleidhem Jleige, mit
glethem Gefchaftsintereife. Alles das driickt fich tn dem
Wort ,IMitarbeiter” jo flar aus. Deshaltp follte man dic-
jes Wort nad) Moglichteit einbitvgern.

Zetder Jimd nun aber die Mitarbeiter in den meijten
Fillen nicht jo, wie jie jein jollen. Nicht nur, dap fie oft
nidht geniigend tiichtig jind, nur mangelhafted Qonnen auf-
weifen, jondern es fehlt auch vielfady an dem Wollen, ihr
Ganges dem Gejdhaft, in dem jie avbeiten, zu geben, e
feplt thnen an Gejhaftsintereife. Mangelnded Gejdhafts-
interefle und mangelhaftes Qbumen brauden mwar nicht
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sujammenzuhangen, jind jedod) oftmalsd ujonmmien vorji=
ftwden.  yedoch gleicht ein gropes Gefdhdftsinterefje teil=
weife etnen Fehlbetvag des Kbnmensd aug, wahrend wmge-
fehrt dasg Kommen ohue Gejchartsintereiie audy wenig niiBt.

Wir wollenw uns Hheute mit dem vielfad) bet ven Miitar=
bettern vorgufinvenden mangelnden Gejddjtsintere]je be=
faffen, feinen Urjaden nadgehen wnd damit aich die Bor=
Gedingungen ervdrtern, die ndtig jind, wm das Gejdaftdin=
terejje unjerer Meitarbeiter i wecken, zu Hebenw und zu for-
dern. Der erjte Grunw, warim  0as  Gejdajtsinterejje
fehlt, ijt vielfad) in eimem ungeetgneten Chavafter ziur ju=
den. Der Mitarbeiter ijt nidht Avbeiter tm guten Sinue,
jomdern er vervidgtet jetme Arbeit nur trage und medanijd
poer gar widerwillig wd vermag nicht den Segen jeiner
Arbeit zu erfennmen. Solche Mitarbeiter Hhaben nidht nux
das gerimgite ntevejje fitr das Gejchdft, jondern jie zetgen
audy itberhaupt fein Jutevejje fiir thren Veruf. Was Jie
tun, it thnen einerlei; die Hauptiacdhe fiir jie tjt, dap jie
moglichjt viel verdienen. Solde Elemente jind gervade in
Berufen, i denen bejonders etwas Geijt notwendig iit,
vem mwivtichaftlichen, technijchen wnd Fitnftlerijhen A=
jchmunge jo itberaisd Himderlich.

Dlonn aber wird vielfady durd etne Verhebung i der
Meitarbeiterichaft das Gejchaftsintereije evtdtet; ¢g mwerden
letchtfertig zmwijchen Arbeitgeber und Avbeitnehmer immer
mene Seile Himetngutveiben, jtatt verjdhnlich zu wirfen.
Wahllos und leichtfertig wird mit Sdhlagwirtern gehest,
veren Unridhtigfeit und Oberfladlichfeit oft mit etmwasd Lo-
gif exfannt werden miigte. Sufriedene Mitarbeiter werden
o lange aufgejtachelt, His jie miirbe werden umd in den
allgemeinen Sdhladtruf miteinjtimmen: ,Gegen die Arbeit=
geber, nicht mit ihwen!”




Seite 2.
0000000000000 O0

Sedodh liegt nicht an der Mitarbeiteridhajt allein die
Sdhuld, dap fie feine hinveichende Anteilnahme an dem Ge-
jhdfte ihrer Arbeitgeber Lefigen, wein, dieje jelbjt tragen
fehr, jehr viel dazu bei. Statt dad Gejdyaftsinterejje bet
thren Mitarbeitern zu fovdern, vernidten jie es vielfac
mit aller Gemwalt, teils weil fie nicht ,Ntitarbeiter”, jondern
nur Untergebene Haben mwollen, teils aber aus Unmwijjen-
Heit oder aus Uniiberlegtheit.

Dasd Nichtwollen, widht minder das Nidhttdnnen mup
der Arbeitgeber jelbit Hegahlen, denw e erfordert nidht nur
die menjdhliche Nitctiicht, dap man das Gejdaftsinterejie in
jeder Weife fordert, jomdern audy die faufmannijde Klug-
heit; wem die Nitctfiht abgeht, der jollte es dodh wenigitens
ausg eigement Juterejje tuw. Niitarbeiter, die reges =
tevefje an dem Gejchatte ihrer Arbeitgeber nehmren, wiizen
diefen ungemein, wahrend teilnwahmsloje Angejtellte jtets
mangelhaft zu gebrawdhen find.

Bunadit ijt es viel wert, wenn der Miitarbeiter an
dem Pojten jteht, den er jid)y witnjdht. Gvoge Fehler mwer-
den tn diejer Hinjicht jhon bet der Annahme von Nitavbei-
tern gemacht, indem wmaw cinwenv jolden etwa etne gang
andere Bejdaftigungsart zujagt, ald zu weldher man ihu
nadgher hauptiadlich anftellt. Nan jdhente dem BVemwerber
reimen Wetn ein, mit wad mwan ihn Hauptjadlich u be-
fehaftigen gedentt. €38 ijt jelbjtverjtandlid) wnanjtanoig,
Dap jich Piitarbeiter daritber aufregen, wenn jie ausnahims-
weife i einem amwderen, thuen nidt ujogemden IJmweige
ihres Berufes bejdaftigt werden, aber menn die Ansnahure
gur Regel wird, dann fann man vor Hem IMMiarbeiter nidyt
mebhr reged Gejdydftsinterefie ermwarten.

el Mitarbeiter, die ,fitr alled” angenomnren jind, joll
man, joweit ed der Gejdaftabetried gejtattet, vorzugdweijc
mit jolchen Arbheiten bejdhaftigen, die fitr jie am metjten Ju-
tervejje geigent. Der eine hat mehr Spap fiir Hied, Der andere
nrehr fitr jemes. Kurg, jever letftet danw am wetjten, wenn
er an der ridhtigen Stelle jteht. MVean juche in diejer Hinjicht
feine Beobadtungen anzujtellen und jrage gelegentlich
fetrre Wtitarbeiter danad.
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Aber bei Denjenigen Miitarbeitern,die an redter Stelle
ftehen, exhihe man ebenfalld das Gejdaftdinterejje, itndem
man thuen und ihrer eigenen Ausbildung Jutervejje eunt=
gegenbringt; dasd gilt an erjter Stelle fitr denw Vorjithrer.
NMiar jporme fie zu immer mweiterem Lermen an und gebe
then die Wiittel an vie Hand. Nan itberlajje ithnen insbe-
jondere Fadzeitichriften und JFadhbitcher leihmweije um Stu=
diumy, gebe ihuen Ddieje um Lejen mnidht nur mit wacd
Haufe, joudern geftatte ihuen dasd Lejen audh wahrend der
Arbheitdzeit, jobald nur irgendwie Jeit dafitr da ijt, wnd
ioldhe Lapt jich) jelbjt et eimem ofjenen Betrieb tmmer jin-
e, Die JettausdnitBung ift duperit vorteilhajt, jelbit wenn
padurd) efwas weniger geavbeitet wird, das wivd veid=
[ty mwieder dadurd) wett gemadt, dap der Niitarbeiter auns
der Literatur newes lernt und jo Fehler Hei der gemwohnten
Axrbeit sutiinjtig vermetden fawn, wodurd) wieder Niaterinl
und Jeit erjpart wird.

per man geftatte aud wiahrend der Gejdhdftszeit den
Mitarbeiter nad jeinen Joeenw {yitematijche BVerjude angu=
ftellenw und erlaube ihm Hierzu die Venubung der Appa-
rate und ves Gejdaftdmaterials. Das tjt feine Vergeu-
oung, venn jyjtematijche Verjude bringen gropere Sicdher-
heit, ald jabhrelange jyjtemloje Prarid. Biei der BVerwen-
dung von Diaterial fannw wan natitrlich) dennody davauf
achten, da Die Kirdye tm Dorfe bHleibt. So niitht e¢s 3. B.
jehr viel, wenn VWerjudhe itber moglichite Ausnuping des
Lihtes angejtellt werden,

Jtun haben mrande eine Heilloje Angjt davor, dap thre
Mittarbeiter zu titchtiq wervden ditrften, dap jie jich dadurd
itberlegeme Qonfurrventen zitchteten. Diejen Cinmmwand, dHer
awrch nmur der Ausjlup der eigenen Sdwdade tjt, fann ma
iicht amertenmen, denn ein tlhirger Miitarbeiter Hleibt gerade
oort germe, wo man thm Herveitwillig Gelegenheit zur mei-
term Ausbhildung und um Vorwdrtdjtreben gibt 1nwd wird
otefemr Gejdhaft dadurd) niigenw. Sudem wird ein jolder
Mitarbeiter, der Lujt zuum Lermen Hat, weit eher jicdh jelb-
ftandtg wvachenr, weun er widht i den Vetrieben jetmer
Arbeitgeber Befriedigung fithlt.

Machdruct verboten.

rffeuilﬁlérton. !
(D)

u der Sommeririjdje.
Roman von Macrie Hellmuth.

(FortieBung.)

Jehn Fahre war er nun jdhon fort, ob er nody am Le-
ben? Die leBten Jvadrichten waren ausd Brafilien gefom=
men, dann Hatte ich nichts mehr gehdrt. So zog idy Hieher.
Wie in jelbitqudlerijcher Fromie (ieB ich mir meine Wolh-
nung genai jo einvichten, wie einjt die JFhre, Clijabeth. O,
gﬁt ‘micf) hat es jhon eine Vergeltung gegeben Hier auf Cr=

Gl — o

Seit FhHre Todter bei mir gewejen, verfolgten nrich) —-
Lens Augen Tag und Nadt mit vormwurfsvollem Blick. I
fand feinen Schluwmmer mehr; nun war aud meine Kraft
gebrochen.” Cr jdhwieqg exjchopft. SebBt meigte fie jich wieder
eine gitternde Hand nach dem Glaje mit vem Starfungs-
trant und neBte jeine trocfenmen Lippen.

Lyt wird miv wohler werden! Um WVerzeihung wage
i) nicht mehr zu flehen! Jn all den jchlaflofen tadten
fteht es wie etme Vifion vor meinen getjtigen Augen. e
jehe Sie, Clijabeth, mit Leo veveint und wie der Cngel des
Lichts fteht eine Gejtalt zwijchen Cuch — cine Gejtalt, die in
thren Biigen BVater und PVuurtter vereint. Wnd dann werdet
ithr vergeben demy, der viel gejitudigt, aber auwcy jdhwer ge-
irsthatld

21

Er verjtummte, dic leBten Worte waren farnm verjtand-
lich dtber feinte Rippen gefommen. Still, gany ftill wurde es
in dem Fummer. Deutlid) horte man dasd Tict ender jilber=
ten Stutithr, weldhe auf dem Nadttifhhen vor dem Lager
ftand. Da bracd) ein OHlajjer Schein der Winterjonue durd
Das breite, unverhiillte Fenjter, er fiel auf dasd Leidensge-
jficht ded Krvanfew, thm einen Schimmer von Lerflarung
verleihend.

Nud ploslich war es Clijabeth, als fprede jentand mweben
ihr die Worte, welde der Hetlamd einft ziu dem jiindigen
Weib gejagt: ,Sie hat viel geliebt im Leben, drum joll thr
auch viel vevgeben werden”, und wie ein Engel der Barm-
herzigteit fich iiber den Kranfen neigend, jprad jie voll un-
endlicher IMilde: ,Jch vergebe Fhnen, Jiivgens, was Sie
ait unsg gejitndigt, und Gott der Allmdadhtige mbge Fhwen
audh ein guadiger Richter fein!” Gr Bifnete mithjam jeine
Augen, jeime Finger tafteten judpend mwach ihrer Hamd.

SJtun ftexbe i gern”, murmelte er fam verjtandlic).
Wieder {chlofjen fich jeine Auwgen. Ein Angitaefithl jtieq in
ihr auf. Wenn er jest ftitcbe! Sie jah Hilfefuchend umber,
oa fiel ihr Blick auf die Glockenjchmur neben jetnem Xager.
Schmell gog fie diejelbe wnd nun war awndy jchon der Diener
neben ihr. ,E5 ift der gewdhnliche Anfall”, jagte er leije,
dabei nmahm er eine Arzmei von dem FTifche, thm eimige
FTyropfen davon einfliBend. Unjdliifjig tand Fraw Roven-
wald da? Sollte fie gehen oder bleiben? Sie entjdyied fidh
fitr das erftere, indem fie an Leonie und deven Unrithe
dachte. ,Sagen Sie Jhrent Herrn, wean er wieder zu jicdh
fommt, ich witrde morgen wiederfehren und mith nad) jei-
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Pan foll aber nidht nur feimwen NMitarbeitern allein
die BVerjudye itberlajfen, jondern man joll aud) mit ihnen
forfchen und levmen und diiber die Arbeiten jwangslos
jeinte Gedanfen austaujden. Auch vergibt man fidy nicht
im geringjten etwas, wenn man fid) gegebenenfalls von jei-
nen Miitarbeitern belehren [apt. €3 ijt eine iible Oe-
wohnheit und unangebrachter Hodhmut, die Anjichten wmd
Borichlage der Nitarbeiter ohne Berviickichtigung uriic-
sumceijen. Ntan muP nicdht in einem Nitarbeiter, der e mit
demr Gejdhatte gut meint wnd Verbejjerungsvoridlige vor-
bringt, das Gejdhdjtdinterejje gelahmt werden, wenn nran
icine gute Anjicht nicht anevtennt, auf jeine Vorjdhlage gar
nicht etngeht. Wird es nidht wmgefehrt dem Miitarbeiter
groBe Frewde machen, wenn jicdh eine von ihm vorgejchla-
gene Vorrichtung oder Verbejjering einer joldhen vorziig-
(ich Dbewdhrt? Wird er dann nidht immer wieder auf neue
Jdeen finmen, die dem Gejdhdfte niiglich jein fonnten?
Selbjt ein Anfanger, der nicht allzu duwmm ift, fann Zu-
weilen etnen wobhlzubeadhtenden Vorjdhlag madhen. Nian
[chne aljo nicht ohne weiteres jdhroff die WVriifumg ab.

Nicht minder wie die technijhen, bejpreche man mit
jetwwen Arbetternm ouch die wirvtjdhafjtlichen wund faufmdanni-
jhen Verhaltnijje und gejtatte thmen auch Hicrbei gernme,
ihre Anjichten zu dupBern wnmd Vorjdldge 51t macheir. Mande
Gejchattsinhaber Haben in diefer Hinficht cine HOhit un-
flige Gepeimtueret. Gerade dadurd), dap die Mitarbeiter
cimen Cinblict in die faupmannijd=wirtidaftlichen BVer-
haltnijje ded betrveffenden Vlerufes Gaben, lermen fie ver-
ftehem, dap das Selbjtandigiein doch viel gegen jidy Hat, daf
Dabei gang andere Sorgen fommren, daf die jelbjtandigen
Berufsangehbrigen gar nidht jo auf Rojen gebettet jind wie
e nady den verheBten Neden gewiifer Kreife den Anjdein
bat. Die Mitarbeiter werden dadiurdy beizeiten gemwarnt,
nidgt leichtfertig thr jicheres wenn audy etwas geringeres
Angejtelltencinfommen mit den Sorgen der Selbjtdndig-
feit vertaujchen. Diefe Warnung wivd wmjomehr beadtet,
je mebhr der Mitarbeiter in dem Gejdhdfte feines Arbeitge-
bers Berujsfreudigfeit fHat.

Seite 3.
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Fermer fordert man dag GejddjtSinterejje durd) eime
angenmejfene BVehandlung, Wan braudt ed nidt an der
notwendigen Energie fehlen zu lajjen und fann dabei dod)
des Sajernenhoftones und perjvnlicher BVeleidigungen und
Qranfungen entbehren. Miaw Hore den Miittavbeiter am,
bevor man ihn verurteilt und nehme aud), wenn es darauf
anfommt, anjtandslos ungeredte Vorwiirfe zuviick, mo-=
gen fie {chlichter pder pervionlicher Natur gemwejen jein. €8
find nicht die Schlechtejten, die jidy gegen Ungereditigfeiten
wehren. Die Kriedper, die jhetnbar alled ruhig hinmehuren,
vdaden fich im gehetmen. Ntan jdhicbe auch) nidht, mwic es
vielfady Braudh ijt, jeine eigenen Fehler jeinen Miitarhei-
tern in die Schuhe.

Dap ed nicht forvernd wirkt, wennw man etnen Niitar=
beiter mit einem Haudfnedt oder Auslanfer vermwedielt,
verjteht {ich von jelbit.

Auch die Anteilnahme an Denw perjonlichen Verhalt-
nijjen ded MPitarbeitersd tragt viel dagu Hei, dap diefer im
Ginterefje feined Pringipals jdafft. Deenjdlidhe Radiidht
wd menjdhliche Nitctficht machen fich bezahlt. Cutgegentom-
men bei nadhgejudhtent Wrlaud, Fiirjorge fitr die Gejund-
heit ujw. gehvren Hiervzit.

Sand i Hand mup jelbjtverjtandlicdy eine anjtande Be-
sahlung gehem. Feder Arbeiter ift Jetwed Lohnesd wert, aud
der Ntitarbeiter; dejjen Ausnubung radt fid). Gute Be-
bandlung in jeder Weije [Apt aber eine etirad geringere
Bezahlung letcdhter ertragen.

Den Lidhtipielinhabern fann dedhalb nicht eindringlich
genug ansé Hery gelegt werden: ,Fordert euch bei ewern
Metbarbeitern mit allen SKraftenl das Gejddftsinterefje!”
G5 jt euwer ecigenjter Worteil. Iuwdem Handelt ihr dabet
aitc) vonr menjchlichen Standpuntt aws lobensmwert, wenn
thr ewerve Miitarbeiter zu titdhtigen Leuten evzieht, Man
joll die QMuft zwijchen Wrbeitgebern und Adrbeitnehmern
itberbritcten, ftatt fic 3u ermweitern! Dasd mobgen ficdh) aich die
Peitarbeiter gejagt fein lajjen.

EOED
()

nem Crgehen exfundigen.” Der Diener verbeugte jicy ehr=
furdtsonll, jie bi5 zum Vorzimmer geleitend.

»Drampen wartet der Wagen”, jagte er dann, ,id) fehre
3u dem gunadigen Herrm uriict”

»Wortlns wmarmte Frauw Rodenmwald ihre Todter, ,Bu
Hajel” brachte fie dann in furdtbarer Grregung Hervor.

1Ind da jaBen fie nun eng wmidhigen in der Abend-
oamurerung und die Nutter berichtete in gedrangter Kitvge
as Ungehewerliche, dasd jie gehort. Leonie laujchte atemlns.
A8 die Niutter geendef, jaf fie nody einige Wiiniten re-
qungslos.

LUND darum muBte i) meine Liebe und mein Gliict
opfern!” fam es dann jdhmerzlich von ihren Lippen,

L0 an den BVater denfit du nidht?“ — Leonie legte
aufjchlichzend den Kopf an die Schulter der Phttter uud
betder Tranen vermijchten fich.

19,

Lierzehn Tage fpater, an etmwem milden, feuchten Mars=

tage, Dejtattete man die ftexblichen ebervejte von Felix
Jlirgens zur ewigen Ruhe. Jtur wenige Perjonen find es,
weldhe die offenre Gruft umitehen.. Die Dienerjchaft, der
Arzt, welder ihn die langen Jahre behandelt Hhatte, und
jetn Redtsbeijtand, Jujtizrat Klein; ferner JFrauw Roden-
wald und ihre Todter.
e find tiefernit, denn der Piarver Hhat cine evgrei-
fende Nede gehalten. Den Text Hatte fich der Verjtorbene
jelbjt gewdhlt. €38 waven die Worte, weldhe dexr fterbende
Heiland i vem Schacher am Kreus gejprocdhen: ,Heute noch
wirjt dut mit miv im Parvadicje fein!”

Der Crdjdollen fielen polternd auf den Saryg, welden
Die Pietdt der Dienerjchafjt mit ven {chonjten Blumen ge-
jehmiictt, Dann janfen Mutter und Todter an der Gruft
i die Kuie.

Wahrend Frawr Rodenmwald einen Herrlichen Krang von
weiBen Rojen und Ejeu niederleate, jtieq ein HeiBes Gebet
aud threm Hergen zumr Himmel auf fiir denw Verftorbenen
um Bergebung jeiner Sitnden und fitr jich wm das geringjte
Lebenszeichen von ihrem geliebten Gatten. Dabei vanmncn
die Tranen unaifhaltiom aund ibrenm Adiaen. Leonic bat fic
letfe, aufzuitehenr und fithrte jie mit leijer Gewalt fort. Dex
Jujtizrat trat zu ibnen. Er vermeigte jich tief.

»3¢h habe wohl die Ehre, Fraw Rbhoden und Fraulein
FTodter vor mir it jehen. Viein Nome ift Klein, Jujtizrat.
3¢h werde miv erlanben, FhHmen in den naditen Tagen eitten
Bejuch abzuftatten. Was i)y Fhuen mitzuteilen Hhabe, be-
trifit 0agé Lcftament ded Verjtorbenen.” ;’

Fraw Rhoden neigte ujtimmend dasd Haupt. Sie fannte
viefed FTejtament jchon. Bei den VBejucdhen, welche fie dem
Lervjtorbenen nody mehrmals gemadht 1wwd wodureh fie ihn
0 hoch begliictt, hatte er ihr jchon davon gejproden. Sie war
sur Univerjalerbin eingejet. Sie mitfle dad Geld anneh-
men JHatte er gefagt; denn es fomme ihnen redtmaBig .
Nur Legate jitr die Diener habe er jich geftattet, davon zu
entnehmen; denn, Hatte er mit tritbem Lacheln hingugejest,
0as ditrfe er mit gutem Gewiffen tum, jo viel Habe exr woh!
008 Vermbgen vergripert durd feinmen Fletp und feine
Umiicht.

Dann Hhatte er tmmer wieder verfichert, mwie er Dic
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