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Von den Lenkern des Films

Der aufgeregte Regisseur. — Der

Friihzeit des Films, im Werkraum eines Hinterhauses
oder in einem groBen Dachzimmer ist das pompds ein-
gerichtete Boudoir einer «unverstandenen Frau» gebaut.
Unter dem bunten Vélkchen der Komparsen herrscht
quecksilbrige Bohémestimmung. Man kommt sich un-
geheuer interessant vor, ist aber von hochst kindlicher
Neugierde und steht immer und iiberall im Wege. Der
Regisseur hat seine liebe Not mit der disziplinlosen
Gesellschaft — und nicht nur mit ihr. Noch ist nichts
in Ordnung — oder vielmehr: alles wieder in Unord-
nung. Die Vase, die die Heldin dem Liebhaber an den
Kopf werfen soll, ist spurlos verschwunden, der Page
hat sein Barett verloren, die Beleuchtung funktioniert
nicht — und wenn sie endlich funktioniert, dann funk-
tioniert der Star nicht. Das Strumpfband, das die Dame
dem Liebhaber zur Versshnung iiberreichen soll, ist
nicht schon genug. Der Liebhaber widerspricht. Er hat
die Warterei satt. Das Strumpfband geniigt ihm voll-
kommen! Er solle sie nicht nervés machen. Wer nervos
mache, braust der Liebhaber auf... Sie vielleicht? —
zetert die Heldin, mit einem solchen Flegel spiele sie
tiberhaupt nicht mehr ... Trinen — Fluchen — Krach!
Das donnernde Dazwischentreten des Regisseurs berei-
tet dem Spiel vor dem Spiel ein Ende. Es wird neu ge-
schminkt — und wenn jetzt das Licht funktioniert, eine
anderes Barett und ein schoneres

Vase, ein

Strumpfband zur Stelle sind, dann kann er — vielleicht

neue

— mit den Aufnahmen beginnen... Das Donnern des
Regisseurs — mit und ohne AnlaB — gibt dem Schau-
platz das Geprige. Der Regisseur mufl donnern. Er
mul} nervos sein, um ein echter Filmregisseur zu sein.
Und schlieBlich ist es auch kein Wunder! Er hat fiir
alles zu sorgen, angefangen von der Sujet- und Motiv-
suche, den Verhandlungen mit den Geldleuten und

Generalstab. — Die letzte Instanz.

Abnehmern, den Engagements, der Beschaffung des
Materials und der Requisiten bis zur Durchfiihrung der
Aufnahmen mit ihren Zwischenfillen. Dazu die unzu-
linglichen Hilfsmittel und die vielerlei Komplikationen
mit Stars und solchen, die es werden wollen. ..
sk

Dann die Zeit der ersten Ateliers. Es gibt jetzt eine
stabile technische Einrichtung, aber auch immer mehr
technische Neuerungen. Die losen Bogen des «Dreh-
buchs» werden zu dickleibigen Biichern, an die Arbeits-
kraft, das technische und kiinstlerische Konnen des
Regisseurs werden immer hohere Anforderungen ge-
stellt. Eine Star-Equipe und ein Stamm von Komparsen,
zu denen sich, je nach Bedarf, Damen und Herren der
Gesellschaft und andere Arbeitslose gesellen, haben sich
herausgebildet. Die Bediirfnisse an Mobiliar und Requi-
siten fithren zu einem «Fundus», den Ateliers werden
Werkstiatten angegliedert, Aulenbauten auf groBen Ter-
rains errichtet — die Berufe des Filmfriseurs, genannt
«Maskenbildner», des Standphotographen, des Film-
architekten, des Hilfsregisseurs, der spiater zum Auf-
nahmeleiter avanciert, sind entstanden — und das
alles zusammen bildet den «Produktionsstab», der mit
den wachsenden Anspriichen immer groBer wird und
vom Regisseur, dem lieben Gott des Filmateliers, zu-
sammengestellt und kommandiert wird. Der Regisseur
«bearbeitet» auch das Manuskript zum «Drehbuchy,
denn die Manuskripte sind erst in allgemeinen Anwei-
sungen geschrieben, er berdt mit dem Architekten, dem
Operateur, setzt mit seinem Assistenten die Drehtage
fest und disponiert die Darsteller und Requisiten —
eine subtile Schema-Arbeit, die durch Komplikationen
aller Art, durch plotzlich neue Drehbuch-Ideen tiber den
Haufen geworfen wird und neu begonnen werden muf ...
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Nun ist die Filmproduktion zu einer Industrie ge-
worden. Der Regisseur hat nicht mehr seine «Geldleute»,
sondern seine Direktoren. Sie besorgen die allgemeine
Verwaltung, kiimmern sich auch um die Engagements
und die Beschaffung des Materials, aber andererseits
komplizieren sie die Aufgaben des Regisseurs durch
alle moglichen und oft unméglichen Wiinsche und Rat-
schlage. Mit dem zunehmenden Umfang der organisato-
rischen und technischen Aufgaben sind auch die kiinst-
lerischen Probleme vielseitiger und verpflichtender ge-
worden. Es gibt bereits so etwas wie eine Film«kunst»,
und das Publikum tritt in das Stadium kritischen Ur-
teils. Bei solcher Aufgabenfiille mul} es, zumal auch die
Regisseure fehlbare Menschen sind und nicht immer
die Grenzen ihrer Leistungsfahigkeit kennen, zu mehr
oder weniger verhidngnisvollen organisatorischen, tech-
nischen und kiinstlerischen Unzuldnglichkeiten kom-
men, die oft sehr kostspielig sind. Diese Umstidnde ver-
anlassen, bereits gegen Ende der Zwanzigerjahre, einige
groBBe Produktionsgesellschaften, eine Zwischeninstanz
zu schaffen, die dem Regisseur einen groflen Teil der
Produktionsorganisation abnimmt und iiber die tech-
nisch und kiinstlerisch einwandfreie Durchfiihrung der
Produktion wacht. Es soll dem Regisseur dadurch die
volle Konzentration auf seine kiinstlerische Aufgabe
ermoglicht und eine ausgleichende, ein gutes Niveau
gewihrleistende Durchfithrung gesichert werden.

*
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So ist die Funktion des Produktionsleiters entstan-
den, die, wenn sie wirklich ausgefiillt werden will, ein
umfassendes fachliches Wissen, eine groBe Vielseitig-
Takt

verlangt. Der Produktionsleiter mufl die kaufminni-

keit und viel menschlichen und kiinstlerischen

schen, organisatorischen, technischen und kiinstlerischen
Probleme der Filmproduktion in ihren wesentlichsten
Elementen beherrschen, denn er mufl in der Lage sein,
die stiindlich anfallenden Hindernisse vom Regisseur
fernzuhalten und zu beseitigen, auftauchende Differen-
zen auszugleichen oder zu entscheiden, ohne doch die
Autoritat des Regisseurs zu beeintrichtigen. Jemand, der
etwa nur die wirtschaftlichen und organisatorischen
Dinge der Produktion erledigt, ohne auch die volle
Verantwortung fiir die Gesamtleistung zu iibernehmen
— im Sinne letzter Entscheidungsvollmacht —, ist ein
Administrator, aber kein Produktionsleiter. Der wirk-
liche Produktionsleiter ist ein kiinstlerisch begabter und
geschulter Kaufmann oder ein kaufménnisch versierter
Kiinstler. Seine Funktion macht ihn gleichsam zum
Mittelpunkt der Produktion und zum Triger der Stim-
mung, die von ausschlaggebender Bedeutung fiir die
Leistung jedes Einzelnen und damit fiir den Erfolg ist.

Die Donnerwetter, die einst aus den Wetterwolken
der Regie iiber die Groflen und Kleinen des Films her-
einzubrechen pflegten, sind immer seltener geworden.
Der «Ton» um den Film herum ist immer besser und,
mit dem Ton im Film, fast zur Salonsprache geworden.
Trotzdem — viele Regisseure stromen eine nervose
Atmosphire aus. Sie sind zu sehr mit Schaffensspan-
nung geladen und von den vielen Problemen der Regie
allzusehr belastet, um den Mitschaffenden jene beruhi-
gende, harmonisierende Stimmung vermitteln zu kon-
nen, die fiir deren Selbstsicherheit und Ausgeglichen-
heit unerldBlich ist, wenn Hochstleistungen -erreicht
werden wollen. Da der Produktionsleiter nicht unmittel-
bar an der Gestaltung beteiligt ist, ist er nicht der
Labilitat der Schaffensstimmung unterworfen und ande-
rerseits ist er bei auftretenden Meinungsverschieden-
heiten nicht Partei. Er kann und soll deshalb fiir alle
Beteiligten so etwas wie der ruhende Pol in der erre-
genden Atmosphire des Schaffens, ihr stets wachsames
kiinstlerisches Gewissen und der zuverlidssige, unpar-
teiische, immer auf das Gelingen des Ganzen bedachte
Ratgeber sein. Ist er zugleich ein schopferisch veran-
lagter Mensch, so wird er zu einem Quell geistiger und
kiinstlerischer Anregung werden. Dieses Vertrauen in
den Produktionsleiter setzt weiter voraus, dal er tiber
eine Selbstsicherheit verfiigt, die sich nicht von jedem
Einwurf umstimmen liBt, aber andererseits den offenen
Blick und den Mut besitzt, gute Anregungen und Ein-
fille aufzunehmen und sie taktvoll zur Geltung zu
bringen, daB er sich in ausgeglichenem Gemiitszustand
und heiterer Stimmung erhilt, um auftauchende Mil3-
stimmungen beheben und jederzeit und jedermann mit
Rat und Hilfe beistehen zu konnen.

Es kommt zuweilen, besonders bei Direktoren, die
ihre eigenen Produktionsleiter sind, vor, daB} diese all-
zusehr den «Direktor» herauskehren, mit Rechenstift
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und griesgramiger Miene die Aufnahmen iiberwachen
und
taktlos «einschreiten». Gewill hat der Produktionsleiter

und vor versammelter Mannschaft riicksichtslos
auch iiber die reibungslose, drehbuchgemife Durchfiih-
rung der Aufnahmen zu wachen; wenn er aber miBmutig
im Atelier erscheint, sich als Aufsichtsperson aufspielt
und befehlshaberisch dazwischenfunkt, statt ein anre-
gender Primus inter pares zu sein und hinter den

Kulissen seine Wiinsche zur Geltung zu bringen, dann

hat er seinen Beruf verfehlt und bringt mehr Unheil
als Gewinn. ;

Filmgestaltung ist Gemeinschaftsleistung, die ihre
hochsten Ergebnisse nur durch Gemeinschaftsgeist und
Gemeinschaftswillen, beide auf das Ziel einer hohen
Gesamtleistung gerichtet, erreichen kann. Kopf und
Herz dieser Gemeinschaft muB der Produktionsleiter
sein, von dessen Personlichkeit deshalb zu einem grofien
Teil das Ergebnis abhiingt. E.J.

Das frojanische Pierd

Auf den StraBen sehen wir verdutzt die kosmetischen
Madchen

Frauen, die in ihrenv schonen, glinzenden Haar eine

Verirrungen

unserer und

Jugend: junge
graue, hidBliche; altersmatte Strihne zur Schau tragen,
als hitte sie ein schwerer Schicksalsschlag, eine ent-
nervende Krankheit, ein erschiitterndes Erlebnis be-
troffen. Und rotbackige Jiinglinge mit sorglosen Ge-
sichtern lassen sich vom Coiffeur mitten auf dem
Schideldach eine dicke Haarstrihne grau farben, die
von der Stirn nach hinten fliegt, als hatte nachtelanges
Studium und ruheloses Forschen bleibende Spuren hin-
terlassen. Solcher kosmetischer Unfug paBit zu einer
Jugend, deren Treiben heute symptomatisch ist: sie
will viel ilter, reifer, sie mochte kluger und erfahrener
scheinen als sie ist. Sie will sich iiberall hineinmischén,
iiberall mitreden, gehort werden und ihr unmalgebli-
ches Urteil abgeben.

Nicht zuletzt auch in Fragen des Films.

Wenn wir diese Vertreter einer merkwiirdigen Jugend
mit den grau gefdarbten Haarstrihnen auf Tanzboden
und in Vergniigungslokalen antreffen, nehmen wir das
nicht tragisch; aber wenn sie uns mit symbolisch zu
verstehenden grauen Haarstrihnen in den intellektuel-
len Zirkeln als Aufsatzschreiber und Redner begegnen,
dann ist es Zeit, etwas dagegen zu tun.

Es ist kein besonders rithmliches Zeichen fiir unsere
mittlere Generation, wenn sie den jugendlichen Nach-
wuchs in Fragen des Films dermaBen uberschitzt, wie
es in letzter Zeit der Fall ist. Ganz fehl am Orte ist
es doch wohl, wenn eine vielgelesene Zeitung kaum der
Schule entwachsene Jugend, die noch an den Rock-
schoBen ihrer Erndhrer hangt und weit davon entfernt
ist, sich im Leben selbstandig durchzubringen, offent-
lich um ihre Meinung iiber Filme befragt, nachdem
eben diese Jugend von Gesetzes wegen kaum ein Jahr
berechtigt ist, Kinos iiberhaupt zu besuchen ...

So ist es beispielsweise vorgekommen, dal} eine frisch
aus dem Midchengymnasium geschliipfte «hohere Toch-
ter» sich allen Ernstes mit einem fiir Erwachsene be-
stimmten schweizerischen Film auseinandersetzen und
seine Hersteller und Darsteller zensurieren durfte, nur
weil einer der Mitwirkenden nach dem unmalgeblichen
Urteil dieser jugendlichen Zeitungskritikerin im Film
nicht so erschien, wie das junge Friulein es sich selbst
wiinschte. AuBer den rein subjektiven MeinungsiduBe-

rungen, wie sie junge Madels in den Betten von Inter-
naten vor dem FEinschlafen pflegen, war jene in einer
Tageszeitung abgedruckte abschitzige Bekrittelung eines
mit viel Mihe, Fleil und Sorgen hergestellten Films
eine Folge von Ungereimtheiten, halb Erlauschtes, halb
Abgeschriebenes, nie aber wirklich Eigenstindiges und
niemals Aufbauendes. Vor allem aber hatte der Leser
den Eindruck, dafl da eine moderne Jugend mit (von
den Eltern oft unterstiitzter) Selbstiiberschitzung die
Arbeit von erfahrenen Menschen iiberlegen beldcheln
wolle; mit einer miBmutigen Armbewegung sollte die
monatelange Arbeit eines schweizerischen Filmprodu-
zenten einfach unter den Tisch gewischt werden. So
etwas geschieht in unserer Zeit, die sich bemiiht, auch
der Jugend beizubringen, dafl alles im Leben verdient
und erkampft sein will ...

Wem fiele in diesem Zusammenhang nicht noch ein-
mal der Unfug grau gefiarbter Haarstrahnen ein, die
unsere Jugend gereift und lebenserfahren erscheinen
lassen sollen, wahrend diese in ihrem Urteil genau so
unsicher und so unreif ist, wie wir es in diesem Alter
einst waren. Jedoch mit dem Unterschied, dal wir zu
schweigen hatten und daBl es vor 20 Jahren noch keine
hypertrophe Verherrlichung der Jugend gab, die man
heute selbst dort um ihre Meinung befragt, wo sie noch
gar keine besitzen kann!

Welch verhingnisvoller Kult wird mit unseren Kna-
ben und Tochtern getrieben, und wie sehr haben die
Kinotheater Grund, sich dagegen zur Wehr zu setzen,
daB man jetzt sogar weltanschauliche Probleme des
Films zum Gegenstand von Schulaufsitzen in der Tages-
zeitung macht, um damit womoglich den unabgeklirten
Ideen der Kinoreformer den Weg ebnen zu helfen!
Da fliegt uns das Blatt einer aargauischen Zeitung auf
das Pult mit einem zweispaltig groBaufgemachten Auf-
satz eines 19jihrigen Jiinglings, der, wie die Einleitung
versichert, «soeben das Gymnasium verlassen hat». Die-
ser junge Mann, der fleiflig die Zeitungen zu lesen
scheint und dort mancherlei aufgeschnappt hat, widmet
in seiner Epistel «Jugend unter KriegseinfluB» wohl-
berechnend auch einen Abschnitt dem Kino und sieht
sich zu folgenden tiefschiirfenden Betrachtungen ver-
anlaBt: «Solange aber der Schuljugend die Kinotiiren
nicht strikte verschlossen bleiben, wo die verschiedenen
propagandistischen Wochenschauen und aufsehenerre-
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