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PRAXIS/PRATIQUE

Renato Rossi

Der Arxhof, Massnahmenzentrum fiir junge Erwachsene,
eine Antwort auf Gewalt und dissoziales Verhalten

- Der Arxhof, Massnahmenzentrum fiir junge Erwachsene,
bei Niederdorf (BL), bietet 46 Plitze fiir junge Straftiter
zwischen 17 und 25 Jahren an. Die Institution ist vollig
offen und verzichtet auf jede Form von Sicherheitsmass-
nahmen. Ein konstruiertes, komplexes sozialtherapeu-
tisches Milieu sorgt dafiir, dass die Eingewiesenen mitge-

stalten konnen und so auch Mitverantwortung fiir das

Milieu und ihre Kollegen iibernehmen. Insassen tiber-
‘nehmen also die Aufgabe, Gewalt und das Einschmuggeln
von Drogen und Alkohol 211 verhindern. Nebst Einzelthe-
rapie und Gmppentheraple bietet der Arxhof ein Be-

handlungsprogramm mit den drei Arbe:tsschwerpunkten |

Gewalt, Sucht und dissoziales Verhalten.

~ Stichworter: Gewalt - Sucht - dissoziales Verhalten — jun-
ge Straftiter - Massnahmenzentrum — somaltherapeu—
tisches Mlheu

’Leycentre Arxhqf prés de Niederdorf (BL) est une institu-
tion de mesures pour jeunes adultes et offre 46 places

pour de jeunes délinquants entre 17 et 25 ans. Linstitu-
tion est completement ouverte et renonce a toute forme
de mesures de sécurité. Un milieu soc1o~thérapeut1que
élaboré et complexe vise  assurer que les auteurs se res-
ponsabﬂlsent a leur milieu et a leurs copains. Les rési-
dents ont donc la tache de prévenir la violence et le trafic
de drogue et d’alcool. A coté de thérapies individuelles et
_ en groupe, le centre Arxhof offre un programme de trai-

_ tement centré sur la violence, la dépendance et le com-

portement dyssocial.

Mots-clés: Vlolence dépendance comportement dysso-
feial jeunes dehnquants - centre de mesures milieu

soao—thérapeunque ‘

The Arxhof close to Niederdorf (BL) is a treatment centre

 for young adults and offers 46 places for young delin-

quents between the age of 17 and 25 years The institution
is completely open and renounces all forms of security

measures. A elaborated and complex somo-therapeunc

_environment aims at ensuring that the residents be re-

- sponsible for thelr environment and their colleagues. The |

. inmates therefore have ‘the duty to prevent violence and

drug or alcohol smuggling. Aside from individual and

group theraples, the Arxhof also offers a treatment pro-

_gram centred on the three focal points violence, addlctmn !

and dissocial behavmur

Keywords leence — addiction — dlssoc1a1 behavmur =

youngdehnquents treatmentcentre s0Cio- therapeutlc
environment - e -

Gewalt ist Ausdruck einer dissozialen Verhal-
tensstérung. Sie entsteht in einem bestimmten
sozialen Kontext und wird zum Verhaltens-
resp. Reaktionsmuster, das repetiert wird. Bei
der Behandlung von Gewalttdtern ist es daher
angezeigt wiederum tiiber das soziale Umfeld
auf die Téater Einfluss zu nehmen. Entwick-
lungsstérungen haben nicht nur mit den Ju-
gendlichen selbst zu tun, sondern stehen in
einem engen Zusammenhang mit seiner sozia-
len Umwelt. Wenn junge Menschen voriberge-
hend aus ihren sozialen Beziligen heraus-
genommen werden und in ein spezielles insti-
tutionelles Milieu aufgenommen werden, soll
dieses ein besserer Ersatz sein. Ein Milieu das
gesund anstatt krank macht, das stiitzt anstatt
zu iiberfordern. Bei der Neu-Konzeption haben
wir deshalb ein Instrument entwickelt das wir
«Sozial-Therapeutisches Milieu» nennen. Die
Grundidee stammt von den therapeutischen
Gemeinschaften, wurde von uns aber zuneh-
mend entideologisiert und zu einem komple-
xen, aber steuerbaren Instrument entwickelt.
Im Gegensatz zu Familiensystemen ist das So-
zial-Therapeutische Milieu ein therapeutisch
konstruiertes und passageres Lebensumfeld,
das so gestaltet ist, dass es einen therapeu-
tischen Einfluss auf den aktuellen Entwick-
lungszustand der zu Behandelnden hat (All-
mond, 1975, Heim, 1985) und die Beeinflussung
ermoglicht. Eines der Ziele dieses System ist es,
eine moglichst hohe Identifikation der Bewoh-
ner, so nennen wir unsere Klienten, mit dem
Arxhof und dessen Arbeitskonzept zu erzeugen.
Identifizierte Bewohner werden zu Stiitzen des
Systems und reduzieren durch ihren Einsatz
das Entstehen von Gewalt und subversivem
Verhalten erheblich. Da neu eintretende Be-
wohner laufend neue Subkultur in den Arxhof
bringen, die es zu bekdmpfen und umzupolen
gilt, bleibt das Milieu instabil. Die Einzigen, die
Zugang zu diesen Neuen und «Subversiven»
haben, sind die dlteren und bereits mit dem
Arxhof identifizierten Bewohner. Als jene die
am besten iliber das System Bescheid wissen,
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haben sie in der Peergroup eine Leaderposition

und pragen so auch Normen und Werte.

Bei der Schaffung dieses Milieus war fol-
gendes massgebend:

1. Die Finanzen sollten nicht fiir Sicherheits-
vorkehrungen, sondern fiir therapeutische
Massnahmen ausgegeben werden, aus der
Uberzeugung, dass diese die Riickfilligkeit
von Delinquenten wirksamer verhindern.
Deshalb ist der Arxhof offen und hat keiner-
lei Sicherheitsvorkehrungen.

2. Die meisten Gewalttater missbrauchen Dro-
gen und Alkohol zur Reduktion von Hem-
mungen. Umihre Muster fortzusetzen, insze-
nieren sie zudem geheime Unterdriickungs-
und Gewaltsysteme. Aufgrund vieler Erfah-
rungen wussten wir, dass es in repressiven
und geschlossenen Systemen auch mit gros-
sem Aufwand nicht méglich ist Drogen, Ge-
walt und Unterdriickungssysteme auszu-
schliessen. Sicherheitsvorkehrungen schie-
nen uns also auch zu diesem Zweck wenig
dienlich.

3. Da Strafen keine oder zumindest wenig Wir-
kung auf das Verhalten von dissozialen Per-
sonlichkeiten haben, spielt der Gedanke der
Stihne nur eine marginale Rolle.

4. Auch der Schutz von potentiellen Opfern
sollte starker gewichtet werden als die Siih-
ne. Riickfallverhinderung bedeutet auch das
Verhindern von weiteren Opfern. Fast alle
Straftdter werden irgendwann entlassen.
Wenn sie sich bis dann nicht verdndert ha-
ben, droht Gefahr.

5. In der Regel gibt es in repressiven Institu-
tionen eine Subkultur. Das Leben in Subkul-
turen gehort in der Regel zur Identitdt der
Gewalttdter und wird in die Institution mit-
gebracht. Dort dient sie den Straftitern da-
zu, die repressiven Machtstrukturen in der
Institution zu regulieren und eigene Macht-
strukturen zu installieren. Solche Subkul-
turen reduzieren die Wirksamkeit und den
Einfluss der Organisation auf die Klienten
zum Teil erheblich.

Das bedeutet, dass pddagogische und thera-
peutische Massnahmen nur noch bedingt wirk-
sam sind, weil sie als Teil des zu bekdmpfenden
repressiven Systems interpretiert und deshalb
abgelehnt oder sabotiert werden. Wenn es also
nicht gelingt dies zu verhindern, sind alle Reso-
zialisierungsmassnahmen wenig wirksam.

Deshalb versuchen wir unsere Bewohner so
schnell wie moéglich dazu zu bringen, dass sie
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sich mit dem Arxhof identifizieren und fiir sich
und andere Verantwortung ilibernehmen. Da
autoritdre Strukturen Widerstand erzeugen und
Misstrauen schaffen hat der Arxhof demokra-
tische Strukturen geschaffen, in denen die Be-
wohner mitbestimmen und mitgestalten kon-
nen. Nebst der Direktion (Direktor und drei
Bereichsleiter) gibt es ein Parlament das Dele-
giertenrat heisst. Dieses Gremium verfiigt tiber
weitgehende Entscheidungsbefugnisse. Unsere
Bewohner haben da vier Sitze. Das bedeutet,
dass diese vier iiber Konzept- und Regeldnde-
rungen, iiber den Ubertritt eines Bewohners
von der einen in die ndchste Entwicklungsstufe,
aber auch iiber eine Disziplinarmassnahme
mitentscheiden koénnen und miissen. Weitere
Mitentscheidungsmoglichkeiten sind: Die &l-
teren Bewohner haben Einsitz in den Bewer-
bungsgespriachen potentieller neuer Bewohner.
Sie fithren den Bewerber anschliessend alleine
durch den Arxhof und haben so einen wichtigen
Erstkontakt. Sie werden um eine Stellungnah-
me beziiglich der Prognose des Bewerbers ge-
beten, die in den Aufnahmeentscheid miteinbe-
zogen wird. Sie werden zur Vorbereitung von
Grossgruppen eingeladen und gestalten diese
mit (Grossgruppen dienen der Offenlegung und
Konfrontation von groben Regeliibertretungen
und zur modellhaften Losung von Konflikten).
Sie konnen in den Kulturrat (ein Bewohnerrat)
gewdhlt werden, der das Sozial-Therapeutische
Milieu tiberwacht und Probleme an den Dele-
giertenrat zuriickmeldet. Zudem koénnen die
Bewohner bezahlte Assistenzdienste leisten.
Das bedeutet, dass sie zusammen mit den sozi-
alpddagogischen Mitarbeitenden im Eintritts-
pavillon arbeiten.

Die Bereitschaft zur Identifikation mit dem
Arxhof hangt mit dem Image der Institution zu-
sammen. Jugendliche miissen Stolz und Ver-
trauen fiir die Institution entwickeln kénnen.
Der Arxhof muss also einen guten Ruf haben
(fortschrittlich, erfolgreich etc.). Sie miissen
Uberzeugt sein, dass sie nach Entlassung eine
Chance haben im Leben zu bestehen und ihre
Lebenstrdume zu erfiillen. Um den person-
lichen Umgang miteinander zu vereinheitli-
chen, gilt fiir alle das Du. Damit erzeugen wir
das Gefiihl von Zusammengehorigkeit und eine
institutionalisierte Vertrautheit und Né&he. Be-
ziehungen werden damit verbindlicher und das
auf Distanz gehen schwieriger, auch fiir Mitar-
beitende. Die direkte Einflussnahme auf die Be-
wohner wird dadurch verstarkt. Es wird bewusst



RENATO ROSSI

Der Arxhof, Massnahmenzentrum fiir junge Erwachsene

auf Affektneutralitit zugunsten von kontrol-
lierter Emotionalitadt verzichtet.

Dissoziale, wie Gewalttéter, sind Grenziiber-
schreiter. Ein dichtes Regelwerk dient zur
Steuerung des Zusammenlebens. Nebst den
iiblichen Hausregeln, gibt es zum Schutze des
Systems, beziehungsweise der inneren Rechts-
sicherheit, die so genannten Kardinalregeln.
Sie dienen ausschliesslich zur Verteidigung des
Gesamt-Milieus und verfolgen keine péddago-
gischen Intentionen. Wer diese Regeln uibertritt
muss mit einer Arreststrafe rechnen. Er wird
also «ausgestossen» und eine Wiederaufnahme
muss neu ausgehandelt werden.

Jugendliche und junge Erwachsene sind ge-
geniiber Erwachsenen grundsédtzlich misstrau-
isch, umso mehr, wenn sie unfreiwillig irgendwo
sein miissen. Sie wollen weder erzogen werden,
noch sich verdndern. Es gilt deshalb alles zu
vermeiden, was zusatzlich Misstrauen erzeugt
und Massnahmen zu treffen, die das Vertrauen
fordern. Deshalb wird alles getan, was Informa-
tions-Transparenz schafft. Unberechenbarkeit,
Willkiir und Ungerechtigkeiten erzeugen Ge-
fithle von Ohnmacht und ausgeliefert sein. Sie
sind unseren Bewohnern wohlbekannt und wa-
ren in ihrer Biographie hdufig Ausloser von Ge-
walteskalationen und Delinquenz. Klare Regeln
und Normen hingegen geben Halt und Sicher-
heit und es ist klar, was man zu erwarten hat,
wenn man sie iibertritt.

Was immer Wichtiges in der Organisation
passiert, es muss 6ffentlich gemacht werden,
denn Geheimnisse schaffen Misstrauen, ver-
fiihren zu unguten Biindnissen und schaffen so
Verstrickungen die den Wachstumsprozess be-
hindern. Mit der Informationstransparenz
schafft man gleichzeitig auch ein Klima von
Verbindlichkeit. Wenn jemand Regeln ubertritt
kann er darauf konfrontiert werden. Das ist
gefordert, nicht nur erlaubt.

Im Arxhof findet vielfdltiges soziales Lernen
und Lernen am Modell statt. Konflikte werden
offen und modellhaft gekladrt, konstruktive Be-
ziehungen zwischen Mdnnern und Frauen (Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter) werden vorge-
lebt, es werden Werte und Normen vermittelt.
Durch die Mitbestimmungsmoglichkeiten der
Bewohner wird ihre Verantwortungsiibernah-
me gefordert und etliches mehr.

Zur Struktur: Der Arxhof gliedert sich in drei
Bereiche. Der Ausbildungsbereich mit eigener
Berufsschule und neun Lehrbetrieben, der Be-
reich Sozialpddagogik mit vier Hiusern (Pavil-

lons) auf dem Areal und drei Hausern in der
ndheren Umgebung, den so genannten Aussen-
wohngruppen (AWG). Als dritter der Bereich
Psychotherapie der eng mit der Sozialpddago-
gik vernetzt und grdsstenteils den einzelnen
Hausern zugeteilt ist. Ausnahme bilden die An-
gebote Gestaltungstherapie, korperorientierte
Psychotherapie, die auf Indikation arbeiten,
und die Systemtherapie. Jeder der Pavillons hat
eine Spezialitit. Der Eintrittspavillon, in dem
unsere Bewohner die erste fiinf Monat verbrin-
gen, ist fiir die Diagnostik und fiir das Einfiihren
in Regeln, Sitten und Brduche des Arxhof zu-
stdndig. Hier muss ein Minimum an sozialer
Bindung erfolgen. Dazu erhélt der neue Bewoh-
ner einen Tutor, einen «dlteren» Bewohner der
ihn wahrend der ersten vierzehn Tage begleitet.
Aufgrund der Diagnose ist klar geworden, wo es
weiter geht. Zur Auswahl steht der Suchtpavil-
lon mit einem spezifischen Behandlungskon-
zept fiir Siichtige aller Art, der Gewaltpavillon
mit einem Behandlungskonzept fiir Gewalttdter
und der Strukturpavillon mit einem Angebot fir
Deviante, faszinierte Kriminelle. Die Behand-
lungsangebote sind modular aufgebaut und
dauern etwa zwei Jahre. Anschliessend wech-
seln die Bewohner in die Aussenwohngruppen.
Dort geht es um das so genannte Risikotraining,
den Ausbau des sozialen Netzes und die Aus-
trittsvorbereitungen wie Stellen- und Woh-
nungssuche.

Der Ausbildungsbereich bietet insgesamt 21
verschiedene Lehrberufe zur Auswahl. Da die
meisten Bewohner grosse schulische Defizite
haben, gibt es nebst dem normalen allgemein
bildenden Unterricht und dem Fachkundeun-
terricht auch so genannte Stiitzkurse. Kleinst-
klassen (2—4 Schiiler) sind die Norm. Erfreulich
ist, dass fast alle Bewohner die zur Lehrab-
schlusspriifung gehen, diese auch bestehen (ca.
95%).

Zum sozialpddagogischen Angebot: Die So-
zialpddagogik arbeitet konfrontativ. Nebst den
liblichen pddagogischen Angeboten wie der
Freizeitgestaltung, dem Erwerben von Alltags-
Kompetenzen und dem Reflektieren von Bezie-
hungsverhalten und Beziehungsgestaltung gibt
es drei storungsspezifische Gruppenangebote.
Damit verbunden ist die Deliktkonfrontation
und -rekonstruktion jedes einzelnen Bewoh-
ners. Diese Angebote sind modular aufgebaut
und entsprechen inhaltlich je den Spezialitdten
der drei Pavillons (Sucht, Gewalt, Devianz).

Die «Gewalttdtergruppe» z.B. besteht aus
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drei mal drei Modulen. Die ersten drei stehen
unter dem Titel «Tdter, Opfer und Sicherheit»,
die zweiten unter dem Titel «Mdannlichkeit,
Angst und Krise» und die dritten werden mit
«Beziehung, Konfrontation und Abschied» beti-
telt.

Zum psychotherapeutischen Angebot: Auf-
grund der Erkenntnisse der Psychotherapie-
forschung, dass Methodenverbindungen nach-
haltiger wirksam sind, als das Arbeiten auf nur
einer Interventionsebene, arbeiten wir mit ver-
schiedenen psychotherapeutischen Ansdtzen
und Ebenen: Wir arbeiten auf der biogra-
phischen, auf der interaktionalen, auf der syste-
mischen und auf der verhaltens- und iibungs-
orientierten Ebene. Jeder Bewohner hat einmal
wochentlich eine Einzeltherapie und nimmt an
einer Gruppentherapiesitzung teil. Auf spezi-
elle Indikation erhélt er die Gelegenheit zu ei-
ner Gestaltungstherapie-Sitzung pro Woche.

Einer der wichtigen Merksdtze im Arxhof
sind: Fursorglichkeit und Konfrontation sind
ein Paar. Bewohner lernen schnell, sich um ihre
Kollegen zu kiimmern, sei dies, dass sie, im
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Sinne von Weiterentwicklung, sie mit Fehlver-
halten konfrontieren oder dass sie ihnen in
Zeiten von Krisen und Problemen beistehen.
Ein Bewohner mit Gewaltproblemen lernt im
Arxhof seine Impulse zu regulieren. Er wird
beim Eskalieren sofort von allen, die in der Na-
he sind, gestoppt und mit seinem Verhalten
konfrontiert. So wird das Ausiiben von Gewalt
verhindert. Es kommt allerhdchstens zu einer
Gewaltandrohung.

Eine interne Fachkommission fiir 6ffentliche
Sicherheit tberpriift das bei Ausgidngen von
einem Bewohner ausgehenden Sicherheitsrisi-
ko fiir die Offentlichkeit und trifft entspre-
chende Massnahmen.

Renato ROSSI

Direktor

Arxhof

Massnahmenzentrum fiir junge Erwachsene
CH-4435 Niederdorf

renato.rossi@bl.ch
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