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.. Repressive Komponente / Behandlungsorientierte Komponente

Beide Komponenten sind im modernen Strafvollzug miteinander verbunden.
Jeder Aspekt, sowohl die repressive Komponente wie die behandlungs-

orientierte Komponente ist in der andern ebenfalls wirksam.

Meines Erachtens wdare es falsch, diese beiden Aspekte im Straf- und
Massnahmenvollzug einander gegeniiberzustellen und gegen einander aus-
zuspielen. Dabei wird es darauf ankommen, was man je unter diesen
beiden Aspekten versteht.

Selbstredend umfasst der Strafvollzug und seine Zielsetzung weitere
Komponenten - die hier gemachte Unterscheidung ist sehr einfach und

schematisch.

Die repressive Komponente

Unter der repressiven Komponente des Strafvollzug mochte ich all jene
Versuche einordnen, die dahin gehen,das Leben in der Anstalt, die Arbeit,
die Freizeit so realistisch wie moglich dem Leben "draussen" anzu-
gleichen. Das wiirde etwa bedeuten, dass die Auflehnung gegen die Zwange
des Lebens, z.B. Arbeitsverweigerung, in der Anstalt die dhnlichen
Konsequenzen nach sich ziehen miisste wie "draussen", sofern der Insasse
arbeitsfahig ist, sowohl im physischen wie im psychischen Sinne. Ist
dies nicht der Fall, misste vermehrt die behandlungsorientierte Kompo-
nente Platz ergreifen, etwa im Sinne der Arbeitstherapie (dazu weiter

unten beziiglich der behandlungsorientierten Komponente.)
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Einsperren bei Arbeitsverweigerung als Disziplinarmassnahme scheint
jedenfalls nicht zu geniigen, d.h. Einsperren allein stellt keine
addquate Massnahme dar, sondern kann eher kontraproduktiv wirken. Die
Massnahme des Einsperrens misste jedenfalls noch mit anderen padago-
gischen Mitteln kombiniert werden. Dazu kommt, dass das Verhaltnis
zwischen Arbeitsleistung und Entldhnung meines Erachtens neu konzipiert
werden miisste. Gute Erfahrungen hat offenbar der schwedische Vollzug
mit der Integration eines privatwirtschaftlichen Produktionsbetriebes
in eine Anstalt des progressiven Vollzugs gemacht. In dieser wirtschaft-
lichen Produktionsstatte kann der Insasse zu Marktbedingungen arbeiten.
Es ist klar, dass diese Anstalt fiir solche Insassen offen ist, die in
einem bestimmten Progressivsystem in die letzte Phase angelangt sind,

d.h. in die Phase vor der bedingten Entlassung.

Noch schwieriger als im Arbeitsbereich sind disziplinarische

Massnahmen fiir jene Fdlle zu finden, in denen der Insasse

gegen die Grundregeln des Zusammenlebens z.B. in einer Wohngruppe
verstosst. Aber auch hier diirfte das Richtziel darin bestehen, das
Leben in der Anstalt soweit als moglich dem Leben "draussen" mit seinen

Gesetzen anzugleichen.
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1.2 Behandlungsorientierte Komponente

Die psychologische, betreuerische oder wie auch immer verstandene
Behandlung des Insassen darf nicht den Prisonismus verstarken, d.h. das
unbewusste Gefiihl der Abhangigkeit des Insassen, Objekt einer Behandlung
zu sein, dhnlich wie ein Patient im Spitalbett, fiir den alles vorgesorgt
ist, vom Essen uber die Unterkunft bis hin zum Beschdftigungsprogramm

in der Arbeit und Freizeit und bis zur Mdglichkeit des reinen Konsums in

Form des Fernsehens.

Es ist wohl nur begrenzt mdglich, auf die charakteristischen Eigenschaften
und Schwachen eines Insassen einzugehen, die sich zum Teil aus seiner
Lebensgeschichte erklaren lassen. Aufgrund von kriminologischen Unter-
suchungen der Universitat Tibingen lasst sich aber sagen, dass bei vielen
Straftdatern, vor allem bei den sogenannten Kleinkriminellen, die Eigen-
tumsdelikte begangen haben, sich in ihrer Lebensgeschichte frih eine

Entwurzelung abzeichnet.

Meistens ist die dusserlich sichtbare Entwurzelung in der Lebensgeschichte
eines Insassen mit dem Gefiihl verbunden, nicht angenommen zu sein. Er
verliert sein Selbstwertgefiihl und seine Selbstachtung und zwar in dem
Masse, als er bewusst oder unbewusst das Gefiihl hat, nicht angenommen zu
sein. Mit ihrer aggressiven Haltung, die sich im Delikt dussert und auch
im Strafvollzug gegeniiber dem Personal, kompensieren viele Straffallige

dieses Defizit in der Entwicklung ihrer Personlichkeit.
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Relative Autonomie des Insassen im Strafvollzug als Zielrichtung

Wenn wir uns auch iiber die verschiedenen Einfliisse des Milieus auf das
Leben des Insassen und auf die Entwicklung seiner Personlichkeit bewusst
sind, so gehen wir doch von der zwar nicht beweisbaren These aus, dass

der Angeklagte grundsatzlich fir seine Tat verantwortlich ist. Straf-
rechtlich gesprochen: Er hat sie mit Wissen und Willen ausgefiihrt; oder
er hat, infolge einer pflichtwidrigen Unvorsichtigkeit, einen Menschen
schwer verletzt oder getotet.

Deswegen hat der Strafvollzug in meinen Augen als wichtigste Aufgabe dahin
zu wirken, dass der Insasse das Gefiihl bekommt, trotz allem eine verant-
wortliche Person zu sein, der man, unter bestimmten Bedingungen, Vertrauen
entgegen bringen will, damit er wieder die Chancen zu selbstdndigem
Handeln hat - soweit der Freiheitsentzug und die Sicherheitsbediirfnisse
der Anstalt es erlauben. Viele Insassen sind jedoch Spielbdlle ihrer
unrealistischen Bedirfnisse, die sie durch rechtsbrecherische Handlungen
rasch erfiillen wollten. Auch sind sie unfahig sich in den einfachsten
Zusammenhangen des sozialen Lebens ohne rechtsbrecherische Handlungen zu
bewegen. Sie haben vielfach ein Defizit an Wissen lber die sozialen
Zusammenhdnge. Dieser Tatsache will das Sozialtraining, wie es vor allem
in Siliddeutschland heute praktiziert wird, begegnen. Dieses Sozialtraining
umfasst praktische Uebungen in der Anstalt. Eine Gruppe von Insassen
zusammen mit Fachleuten, Aufsehern, Sozialarbeitern..., liben ganz praktisch
das Verhalten in bestimmten Lebenssituationen: Wie verkehre ich mit
Aemtern, wie gehe ich mit dem Geld um? Beispiel: Insassen telefonieren

unter Aufsicht der Trainer von der Anstalt aus mit verschiedenen Kredit-
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instituten und erkundigen sich nach den Kreditbedingungen. Vielfach sind
es die Insassen selbst, die ihre Kollegen darauf aufmerksam machen,

in welch auswegslose Situationen sie wieder kdamen, wiirden sie sich

nach ihrer Entlassung wieder auf solche Angebote einlassen.

Selbstredend gibt es iliber diese Beispiele hinaus noch viele andere
Moglichkeiten relativer Autonomie der Insassen. Im Rahmen des progres-
siven Vollzugs ist wohl die Halbfreiheit die hdchstmdgliche Form rela-
tiver Autonomie von Strafgefangenen, in der sie die Fahigkeit iben
konnen, in der Freiheit wieder unter dem Zwang der Rechtsnormen und der

Leistung zu leben.

Ziele der Ausbildung

Die hier aufgefiihrten Richtziele der Ausbildung sind nur eine kleine
Auswahl derjenigen Richt- und Lernziele, die sich auf das Verhdaltnis des
Vollzugspersonals zum Insassen beziehen.

Sich selbst und den andern differenziert wahrnehmen ist eine Fahigkeit,
die nicht nur fir die behandlungsorientierte Komponente des Strafvollzugs
sondern auch fiir die repressive Komponente wichtig ist. Diese Fdhigkeit
zu schulen ist ein Ziel der psychologischen-padagogischen Facher des
Grundausbildungskurses und der Fortbildungskurse. Das gleiche gilt fir
das Ziel, die Bereitschaft zu schulen, die Frage nach den Hintergriinden
des Verhaltens der Insassen zu stellen. Aufsichts- und Werkdienst-
personal, Sozialarbeiter u.a. sollen versuchen, soweit als mdglich auf
die Person des Insassen einzugehen und zwar nicht nur in padagogischer-

psychologischer Hinsicht. Diese Bereitschaft steht in einem eminent
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wichtigen Zusammenhang mit den Sicherheitsbedirfnissen. Nach den Hinter-

grinden des Verhaltens des Insassen fragen ermdglicht es, frihzeitig

eine Gefahr fir die Sicherheit zu entdecken - Fluchttendenzen oder
drohende Aggressionen innerhalb der Insassen zu erkennen.

Es sind nicht nur die Spezialisten, die mit den Insassen ein Sozial-
training durchfiihren, sondern es sind ebenso die Mitarbeiter des, wie
man in Deutschland sagt, allgemeinen Vollzugsdienstes, namlich die Werk-
meister und die Aufseher, die mithelfen kdnnen, dass ein Insasse mit

der Zeit in eine relative Autonomie hineinwdachst, d.h. bis zu einem
gewissen Grade fdhig wird, sein Leben in selbstdndiger Weise zu fiihren.
In den verschiedensten Begegnungen zwischen dem Aufsichts-, Betreuungs-
und dem Werkdienstpersonal einerseits und dem Insassen andererseits
ergeben sich Moglichkeiten, dem Insassen das Gefiihl zu wecken, er sei
"trotz allem ein Mensch", dass das Strafvollzugspersonal ihn als Menschen
in seiner Wirde respektiert. Das Personal signalisiert dem Insassen durch
Worte und durch Gesten, er sei fahig im sozialen Leben der Anstalt eine
wertvolle Person zu sein oder das Gegenteil. Gerade fiir den Werkmeister
wird es oft mdglich sein, dem Insassen zu zeigen, dass er zu mehr fahig
ist als er bis anhin geglaubt hat, dass er nicht derart minderwertig

ist, wie er das bis jetzt unbewusst oder bewusst angenommen hat. Es kann
hier nur die Frage gestellt werden, wie es moglich ist, durch konkrete
Beispiele dem Insassen dieses Gefiihl zu wecken und wie es moglich ist,
ihm Aufgaben zu geben, durch die er zeigen kann, dass er fahig ist, das
in ihn gesetzte Vertrauen zu rechtfertigen und relativ selbstandig zu
handeln. Es ist klar, dass dies nur innerhalb von angemessenen Sicher-
heitsvorkehren und Ueberlegungen geschehen kann, die man als ein verant-
wortbares kalkuliertes Risiko bezeichnen kann: Jede Vertrauensvorleistung

kann bekanntlich missbraucht werden.
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DEM INSASSEN DAS GEFUHL
WECKEN., EINE VOLLWERTIGE

PERSON ZU SEIN

IM KURS BESPROCHEN

v

WELCHE INSASSEN HABEN SICH
SELBST “ABGESCHRIEBEN",
BEKLAGEN SICH, MAN BEHANDLE
SIE WIE DEN "LETZTEN DRECK"?

BEI WEM IST UBERHEBLICHES

HANDELN

DURCH WELCHE GESTEN KANN ICH
DEM INSASSEN ZEIGEN. DASS ICH
IHN “FUR voLL" NEHME? GIBT ES
GELEGENHEITEN. DASS ER SPUREN
KANN, ETWAS BESSER ZU WISSEN,

TUN EIN ZEICHEN SEINES MINDER- ZU KBNNEN?
WERTIGKE I TSGEFUHLS?
&
BEOBACHTUNGEN ERFAHRUNGEN

St



SICHERHEIT

v

A

PRAXIS (TRANSFER)
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BEOBACHTUNG
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BEOBACHTEN. IHRE BEZIEHUNGEN,
IHRE DISKUSSIONEN, IHR BE-
NEHMEN 1M MOMENT DA EIN AUF-
SEHER SICH IHNEN NAEHERT. ETC.
MIT WEM SPRECHEN SIE? WIE?
WOHIN BLICKEN SIE? WELCHES IST
IHRE KOERPERLICHE HALTUNG?
AENDERN SIE IHRE GEWOHNHEITEN?
SIND SIE RUHIG., ETC,

v
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Praxisbezogene Ausbildung - Ausbildungsbezogene Praxis

An zwei bis drei Beispielen mochte ich zeigen, inwiefern die Ausbildung
auf die Praxis bezogen sein kann und inwiefern die Praxis sich ihrer-
seits auf die Ausbildung bezient.

Wir haben vorhin das Ziel umschrieben, den Kursteilnehmer zu einem Ver-
halten anzuregen, aus dem heraus er fahig ist dem Insassen das Gefiihl zu
wecken eine vollwertige Person zu sein. Wir haben den Sinn dessen,was
vollwertige Person heisst,kurz umschrieben.

Wie kann ein solches Verhalten eingeiibt werden?

Ein wichtiges Fach des Grundausbildungskurses ist das Fach "Beobachten".
Wie beobachten wir, so dass wir soweit als moglich eine Situation, eine
Begebenheit objektiv erkennen kdonnen? Wie weit ist es moglich auch zu
realisieren, welche Rolle ich selbst in einer bestimmten Begebenheit
spiele? Es geht nun darum, die im Kurs erworbenen Erfahrungen aus den
Beobachtungsiibungen in die Praxis zu lbertragen. Sie sollen z.B. in Bezug
auf das eben formulierte Lernziel angewandt werden, dem Insassen das Gefiihl
zu wecken eine wertvolle Person zu sein. In diesem Zusammenhang geht es
nun darum, dass der Kursteilnehmer in der praktischen Tatigkeit zwischen
den Kursabschnitten mit bestimmten Fragen versucht, das Verhalten der
Insassen zu beobachten. Aus dieser Beobachtung kidnnte er Schliisse fir sein
Handeln im hier beschriebenen Sinne ziehen. Daraus leitet er Erfahrungen
ab. In diesem Zusammenhang wird nun die Rolle des Praktikumsleiters ganz
besonders wichtig und wirksam. Der Kursteilnehmer bespricht seine Beob-
achtungen und Erfahrungen mit dem Praktikumsleiter. Wahrend den praktischen

Phasen seiner Ausbildung fiihrt er in der Anstalt ein Praktikumsbuch, in

dem er in Stichworten Beobachtungen solcher Art aufschreibt, um sie dann
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mit dem Praktikumsleiter zu besprechen. Die Meinung ist, dass er diese
Notizen und auch die Schlisse, die er aus dem Gesprach mit dem Praktikums-
leiter zieht, wieder in den nachsten Kursabschnitt bringt, um sie dort im
entsprechenden Fach zur Sprache zu bringen.

Aehnliches ist zum Versuch zu sagen, das Lernziel "Vertrauen schaffen"

auf die Praxis zu iibertragen. Das zweite Beispiel zeigt, in welcher Weise

der Unterricht in Psychologie verbunden mit den Uebungen zur Steigerung

der Beobachtungsfdhigkeit den Sicherheitsbedirfnissen dienen kann.
Beobachten heisst u.a. auch das auffdllige Verhalten eines Insassen wahr-
zunehmen und versuchen, es richtig zu interpretieren, allenfalls in diesem
Verhalten Symptome zu sehen, die ein Sicherheitsrisiko signalisieren.

Auch hier ist es denkbar, dass der Kursteilnehmer mit bestimmten Fragen

die Insassen beobachtet und aus diesen Beobachtungen Schliisse fir sein
Handeln ziehen kann, d.h. auch Schlussfolgerungen, die er an seine Vorge-
setzten und Kollegen weitergibt, damit allenfalls bestimmte prophylaktische

Sicherheitsmassnahmen getroffen werden kdnnen.

Didaktische Erwagungen

Wer kommt in die Ausbildung?

Berufliche Vorbildung:

Abgeschlossene Berufslehre: Bis zu Beginn der Rezession weisen praktisch
fast alle Aufseher und Meister ein Abschlusszeugnis einer handwerklichen
Berufsausbildung aus. Mit der Rezession konnten die Anstalten des Straf-

und Massnahmenvollzugs vermehrt auch Mitarbeiter aus dem kaufmannischen
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5.2

und technischen Bereich anstellen. In Anstalten, die baulich erneuert
worden sind und die aufgrund eines neuen Konzepts arbeiten, wie das in
Witzwil der Fall ist, konnten fir die Funktion der Betreuer in Wohn-
gruppen Mitarbeiter aus sozialen Berufen wie Sozialarbeiter und Lehrer
gewonnen werden. Neueste Erfahrungen mit diesen Mitarbeitern aus dem Straf-
vollzug in unseren Grundausbildungskursen haben gezeigt, dass sie sich in
die Gruppe einer Klasse sehr gut einordnen. Der Stoff des Kurses ist fir
sie wie fir die anderen Teilnehmer in seinem ganzen Umfange praktisch neu.
Andererseits bringen Lehrer ihr Wissen in den Lernprozess der Gruppe ein
und unterstiitzen auf diese Weise den Lernprozess, ohne aber in einem
"lehrerhaften Ton" zu dokumentieren, dass sie auf bestimmten Gebieten mehr

wissen und die Zusammenhdnge klarer erkennen konnen.

Der Lernprozess und sein Bezug zur Praxis

Erfahrungen der Teilnehmer in den Lernprozess integrieren

Es ist die Kunst des Kursleiters, die friilheren Erfahrungen eines lernenden
Erwachsenen als aktive Komponente in die Erarbeitung eines Stoffes einzu-
bringen. Das mitgebrachte Wissen der Kursteilnehmer aus ihrer beruflichen
Praxis in der Anstalt, ihre beruflichen Erfahrungen aus friiherer Tatigkeit
sowie ihre Erfahrungen und ihr Wissen aus ihrem gesellschaftlichen Umfeld
muss der Kursleiter in den Prozess einbauen, der zur Erreichung des Lern-
zieles ausgerichtet ist. Lernziele, wie wir sie in unserem Lehrplan
formuliert haben, sind dazu da, einen Prozess zu strukturieren, in dem

das Thema von der Erfahrung der Gruppe her entwickelt wird. Dabei wird ein
Bewusstwerdungsprozess ausgeldst, in dem die Mitglieder einer Gruppe,

einer Klasse erleben, dass sie das Thema existentiell beriihrt - betrifft.
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Als didaktischer Grundsatz fiir alle Facher gilt:

Der Kursteilnehmer ist dort "abzuholen" wo er sich in seiner taglichen
beruflichen Situation befindet: Er ist als Glied der lernenden Gruppe und
als Individuum als eine ganze Person anzusprechen, die sowohl aus ihrem
beruflichen Erfahrungsbereich und aus ihrem gesellschaftlichen Umfeld
klares und unverarbeitetes Wissen, belastende Gefiihle, Vorurteile und

ein Potential an Erfahrungen des "“gesunden Menschenverstandes" mitbringt.

Der Kursteilnehmer schildert das, was er erlebt zuerst so, dass er die
nach aussen wahrnehmbaren Fakten und Ereignisse einer bestimmten Situation”
als wesentlich hervorhebt. Dazu kommt der subjektive Aspekt, namlich seine
Interpretation der Situation. Sie ist ein Ausdruck seiner Personlichkeit,
seiner Wertvorstellungen, seiner verdrangten Emotionen, seiner Ent-
tduschungen und anderer psychischen Faktoren, die diese Interpretation
beeinflussen. Desgleichen bestimmt das berufliche und allgemeine Wissen
des Aufsehers und Meisters seine Analyse und Interpretation der Probleme

seines beruflichen Alltags.

Deswegen ist es wichtig eine Methode zu finden, die den Kursteilnehmer
dazu anregt, seine berufsspezifischen Probleme so zur Sprache zu bringen,
dass er sie als personliche wie aber auch als Probleme der Gruppe (Klasse)
begreift, in der er in seinem Berufsalltag integriert ist. Dies geschieht
z.B. durch Rollenspiele, die dazu fiihren kdnnen, dass der Lernende das,
was er glaubte gesehen, gehdort und gefiih1t zu haben, bewusst nachvollzieht

und iberdenkt.
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Bisher nicht wahrgenommene Elemente, die sich in einer bestimmten
Situation auswirken kdnnen, werden ihm durch diesen Lernprozess bewusst.

Er betrachtet das, was passiert, bewusster, mit offenen Augen und erkennt
die konkreten Einzelheiten als wirksame Faktoren, die ein Ganzes bilden.

Er erkennt, dass eine Situation und ein Problem sich aus all dem zusammen-
setzen, was die Insassen, die Kollegen und Vorgesetzten und er selbst in

die Situation einbringen. Er wird sich bewusst, dass die dusseren, sicht-
baren Seiten einer Situation ihre inneren Ursachen und Hintergriinde haben.
Er wird sich bewusst, dass sein eigenes Verhalten das Verhalten des Insassen
beeinflusst. Seine eigenen Wertvorstellungen kdnnen die Einstellung des
Insassen, z.B. zur Arbeit, beeinflussen, sein Vertrauen wecken oder sein

Misstrauen und seine Selbstverachtung verstdrken.

Personlichkeitsverdanderung, Verdanderung der Werthaltungen und Aneignen

von Wissen

Der Lernprozess, den wir in Gang bringen wollen, hat zum Ziel im Denken und
Handeln, in der Einstellung des Lernenden zu sich selbst und zum Insassen,
wie auch zu Kollegen und Vorgesetzten eine Korrektur der Kompassnadel zu
bewirken - eine Art Richtungsanderung.

Einerseits soll der Kursteilnehmer sein Selbstvertrauen durch die Uebungen
und Information stdrken, seine Fahigkeiten entdecken und sein Wissen ver-
tiefen. Andererseits regt ihn die Ausbildung dazu an, seine Ansichten zu
revidieren, bestimmte Einstellungen zu verdndern, sein Denken und Fiihlen
etwas in Bewegung zu setzen. Uebungen (z.B. Rollenspiele) haben das Ziel,

solche Verdanderung der Einstellung des Kursteilnehmers anzustreben.
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Der Kursteilnehmer beschreibt als Schlussfolgerungen aus den Uebungen und
Diskussionen die Prozesse, die sich in den menschlichen Grundbeziehungen
abspielen, etwa in der Form der Transaktionsanalyse. Diese Beschreibungen
haben den Zweck, die Dynamik der typischen Ablaufe zwischenmenschlicher
Beziehungen zu erhellen. In Leitsdtzen und Stichworten werden die in den
Uebungen gemachten Erfahrungen festgehalten. Sie dienen dem Kursteilnehmer
dazu, sich an die in den Uebungen gemachten Erkenntnisse, Erfahrungen zu
erinnern. Dadurch soll der Kursteilnehmer lernen, iiber etwas "nachzudenken",
durch Beobachtung versuchen die Elemente und Faktoren einer Situation und
Begebenheit aus den typischen Abldaufen zwischenmenschlicher Beziehungen

heraus zu verstehen.

Damit haben wir das Ziel der Ausbildung iberhaupt umschrieben. Zu erwdahnen
bleibt noch, dass auch die Facher der allg. Berufsbildung wie Anthropologie,
Kriminologie, Strafrecht und Geschichte des Strafvollzugs ebenfalls diesem
Ziel dienen. Diese Fdcher haben den Zweck, dem Kursteilnehmer bewusst zu
machen, in welchem gesellschaftlichen und allgemein menschlichen Zusammen-

hang seine Arbeit und Aufgabe steht.
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