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Sibylle Omlin

Kunst im Biiro

Erfahrungen mit Kunst am Arbeitsplatz

In den 1980er-Jahren wurde in der Schweiz wie auch
inanderen Landern mit dem Aufbau grosser Firmensamm-
lungen begonnen, die neben dem allgemeinen Ziel,

die Biirordume der Mitarbeitenden zu verschonern, auch
Reprdsentations- und Image-Aufgaben im Sinne

der Unternehmenskommunikation und -kultur erfiillen.
Das Vorhaben, handfeste unternehmerische Ziele

liber Kunst zu transportieren, ist nicht immer ganz un-
problematisch. Ob die Kunst im Biiro ihren

richtigen Platz findet, ob es zu ihrem heutigen Aufgaben-
profil gehort, auch kommunikative Arbeit in einem
Unternehmen zu leisten, ist eine Frage, die immer wieder
von Neuem beantwortet werden muss.

Im Herbst 1995 fand im Helmhaus Ziirich eine Ausstellung statt,
die zwei Jahrzehnte 6ffentliches Kunstsammeln in Stadt und Kan-
ton Ziirich dokumentierte. §20+816, der Titel mit der simplen
Addition reprisentierte die Zahl der Werke, die Stadt und Kanton
Ziirich in zwei Jahrzehnten von 1975 bis 1995 angekauft hatten.'
Eine bei Michael Richter in Auftrag gegebene Fotoserie zeigte die
angekauften Werke an ihrem Standort samt rdumlich-architek-
tonischem Ambiente zum Zeitpunkt der Ausstellung. Diese Auf-
nahmen ergaben zusammen mit den Ankaufs- und Standortdaten
einen interessanten Befund dariiber, was wo und bei wem wie
ankam und was im Lager blieb.

Eine Aufnahme aus dem Jugendamt der Stadt Ziirich zeigt
eindringlich auf, welches Schicksal Bilder im Biiroalltag ereilen
konnen (Abb. 1). Ein Monitorbild aus einer dreiteiligen Serie
(1982-83) von Cécile Wick hdngt im Biiro eines Mitarbeiters. Es
dient als Pinnwand fiir kleine Zeitungsnotizen, Karikaturen, Or-
ganigramme und Spriiche wie «free your brain» oder «bitte das
Kleingedruckte beachten.»* Offensichtlich hatte der Angestellte
kein Interesse am Bild, oder seine Arbeitssituation war so beengt,
dass der Platz fiir ein Pinboard fehlte; dafiir auch spricht das Bii-
cherregal, das das Bild zu einem Viertel verdeckt. Der nicht-sach-

gemisse Umgang mit Kunst beginnt vermutlich noch friiher, bei
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der Auswahl. Es kdnnen verschiedene Ursachen vorliegen, wenn
eine dreiteilige Bildserie auseinandergenommen oder ein Einzel-
bild in ein Biiro gehéingt wird — eine davon ist mangelnder Kunst-

verstand.

Zum Verhdltnis von Kunst und Biirokultur

Gleich wie bei Kunst-am-Bau-Projekten stehen Kunstwerke aus
Firmensammlungen, die im Biiro aufgehéngt oder in Eingangs-
hallen gestellt werden, in einem hybriden Umfeld. Verschiedene
Interessen iiberkreuzen den Raum, den ein Arbeitsplatz aus-
macht. Bei der Arbeit herrschen Produktionszwang und Effizienz
vor. All dem scheint sich die Kunst entgegenzustellen, die durch
ihre #sthetische Anmutung vielleicht zum Trdumen oder zur
Verlangsamung zwingt, durch ihre Rétselhaftigkeit Unverstéind-
nis hervorruft oder durch ihre Provokation gar auf Ablehnung
stosst (Abb. 2).

Dass Kunst am Arbeitsplatz in einer Dienstleistungs- und Wis-
sensgesellschaft durchaus als sinnvolles Szenario erlebt werden
kann, hat mit dem Zusammengehen von Kunst und verschiedens-
ten gesellschaftlichen Riumen zu tun (6ffentlicher Raum, Wirt-
schaft, Politik, etc.). Der zeitgenossischen Kunst wird heute ein
grosseres Kommunikationspotential zugetraut als noch vor vier-
zig Jahren, als Kunst als elitdres Hobby von einigen Bankiers und
Grossunternehmern galt. In den 199oer-Jahren adressierte Kunst
vermehrt auch Felder der visuellen Kommunikation und iiber-
sprang Grenzen zum Produkte-Design.

Ortspezifische und konzeptionelle Auftritte von Kunst haben
neue Formen von Raum- oder Bildinstallationen hervorgebracht
und sich der Frage gestellt, wie Kunst die Verbindung mit der Ar-
beitswelt herstellen kann. Mit der gezielten Verortung von Kunst
am Arbeitsplatz in Biirogebduden ist nicht nur die Frage nach
einer sinnvollen Platzierung und Hingung thematisiert, sondern
auch die Frage nach einer Kunst fiir die Mitarbeitenden eines
Unternehmens, fiir die Nutzerschaft der Blirordume iiberhaupt.
Unsicher ist, ob und wie Kunst einen Betrachter am Arbeitsplatz -

ausserhalb des gelduterten kontemplativen Raumes im Museum —
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1 Cécile Wick, Monitorbild aus dreiteiliger
Serie, 1982/83, Stadt Ziirich, Jugendamt. - Kunst
in einem Biiro als Pinnwand gebraucht.
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ansprechen kann und/oder soll. Es geniigt nicht, das Phdnomen

«Kunst im Biiro» allein als Asthetik des Aufstellens und Aufhén-
gens zu diskutieren. Indifferenz, Ablehnung oder eine vereinnah-
mende Haltung gegeniiber Kunstwerken im Kontext eines priva-
ten oder offentlichen Unternehmens sind bekannte Phinomene.
Andererseits besteht in der zeitgenossischen Kunst das Interesse,
verstdrkt nach Wirkungsrdumen zu suchen, die eine Alternative
zum geschiitzten Kulturraum des Museums bieten.

Das Ausgreifen von Kunst in den sozialen Raum hat sich in
den letzten zehn Jahren intensiviert. Der Kunst erwachsen in der
Reflexion von sozialen und tkonomischen Prozessen seit den
199oer-Jahren zunehmend neue Aktionsfelder. Art & Business-
und Art-at-Work-Programme bieten innerhalb der Dienstleis-
tungsgesellschaft zusitzliche Felder als offentlichen sozialen
Aktions- und Handlungsspielraum (Aktionismus, Situationismus,
Happening, soziale Kunst). Es gibt Kunstschaffende, die ihre Arbeit
zunehmend als Wissenstransfer und Beratung in der Gesellschalft
verstehen und gezielte Coaching-Angebote und Workshops fir
die Wirtschaft entwickeln. Der deutsche Kiinstler Ruediger John
beispielsweise arbeitet vorwiegend situativ-installativ, performa-
tiv sowie recherche- und publikationsorientiert. Seit 1995 ist er
im kiinstlerischen Kontext als Consultant fiir zahlreiche Firmen
und Institutionen titig und griindete das Unternehmen «Gesell-
schalft fir kritische Asthetik».?

Im Gegenzug operieren verschiedene Beraterfirmen bei ihrer
Mitarbeiterschulung spezifisch mit dem Wahrnehmungspotential
von Kunst, so zum Beispiel Droege & Comp. in Diisseldorf. Thre
Berater beschiftigen sich mit den eigens fiir das Firmengebiude
konzipierten Werken der Gegenwartskunst und arbeiten mit dem
Unberechenbarkeitsfaktor der Kunst. Dabei nutzen sie den Mehr-
wert von Kunst als Marketinginstrument: «Beratung ist Umset-
zung — nach allen Regeln der Kunst. Wir sehen in der Kunst die
Chance, wesentliche Prinzipien unserer Beratungsarbeit zu er-
kliren. Wir sind uns dabei bewusst, dass Kunstwerke stets mehr
bieten als nur eine einzige Deutungsmoglichkeit. So wie verschie-

dene Probleme der Unternehmensfithrung meist auch auf unter-
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2 Katrin Freisager, Color of Skin,

1999, C-Print auf Aluminium hinter Acrylglas,
180 X 220 c¢m, Stadt Ziirich, Amt fiir
Hochbauten. - Leicht bekleidete Mddchen
im Sitzungszimmer.

3 Basel, Novartis-Campus, Forum 3,
Architektur Diener & Diener, Helmut Federle,
Gerold Wiederin, 2005.

4 NicHess, m&m+M=3M, 2005, Neon-
Installation, 50x 245 x 15 cm, Stadt
Ziirich, Amt fiir Hochbauten. — Ein Spiel
mit Marken und Labels.

schiedliche Weise losbar sind. Im Bekannten das Unbekannte zu
entdecken und fiir das aktuelle Leben fruchtbar zu machen, ist
nicht nur Aufgabe des Kiinstlers, sondern auch des Beraters [...].
Seine Aufgabe ist es, unter den verschiedenen Moglichkeiten ge-
rade die Losung zu finden, die fiir die Klienten die effizienteste und
erfolgreichste ist.»* Internationale Beraterfirmen, die in ihren Un-
ternehmen Kunst zur Entwicklung der Personlichkeit ihrer Con-
sultants nutzen, sehen bislang ungeahnte Chancen zu einer inno-
vativen Weiterentwicklung von Wirtschaft, indem sie das Poten-
tial von Kunst in hohere Produktivitit und Qualitit umzusetzen
versuchen. Kunst konnte damit neue Spielrdume fiir unternehme-
risches Handeln erdffnen und stellt so einen neuartigen und qua-
litativ Wert schipfenden Beitrag zur Wirtschaftskultur dar.

Fiir viele Kunstschaffende bleibt dieses erweiterte Handlungs-
feld von Kunst aber auch eine Illusion. Der Ziircher Kiinstler Uwe
Wittwer spricht klare Worte: «Kunst im Arbeitsumfeld ist ein ewi-
ges Dilemma. Es bestehen immer Spannungen, weil Kunst Auf-
gaben tibernimmt, die ihr nicht unbedingt in jedem Fall inhéirent
sind, ndmlich réumliche und soziale Aufgaben.» Er plidiert daher
fiir eine klare Ausformulierung der Ziele, die mit der Platzierung

von Kunst in Biiros verbunden sind.

Erwartungsfelder
Heute vermischen sich in der Regel bei der Platzierung von Kunst
am Arbeitsplatz verschiedene Anspriiche und Erwartungen: Kunst
ist Biiroschmuck, dient der Reprisentation beziehungsweise dem
Prestige des Arbeitgebers, erfiillt ihre Aufgabe als Brand Commu-
nication beziehungsweise als internd und externe Unternehmens-
kommunikation und wird zum Zweck der Kunstférderung durch
Ankiiufe der Firmensammlung sowie bei Sponsoring eingesetzt.
Vor allem in den Sammlungen 6ffentlich-rechtlicher Verwal-
tungen, aber auch bei klassischen Dienstleistungsunternehmen in
der Versicherungsbranche oder in Finanzinstituten mit vielen Bii-
roarbeitsplitzen ist der Ankauf von Kunst nicht nur Biiroschmuck,
sondern oft auch eine Form der Kunstforderung oder zumindest

ein Zeichen offentlicher Anerkennung.’



Ahnlich wie bei Kunst-am-Bau-Projekten lassen sich ver-

schiedene Herangehensweisen bei Kunstplatzierungen im Biiro
herauslesen.® Sie sollen im Folgenden etwas néiher beleuchtet

werden.

Bebilderungen aus Firmensammlungen, Firmenartotheken

In den Biirogebiuden werden fiir die Hingung von Kunstwerken
verschiedene Zonen ausgeschieden: offentliche Eingangs- und
Durchgangszonen, Empfangsriume und Treppenaufstiege, halb-
offentliche Sitzungszimmer, Ruhezonen, Aufenthalts- und Pau-
senrdume, Repréisentationsriaume und der eher private Raum des
Biiros, des individuellen Arbeitsplatzes.

Die Bebilderung der offentlichen und halbéffentlichen Bereiche
wird meistens von einer fachkompetenten Stelle vorgenommen;
die Firmensammlung dient als Fundus.” In einigen 6ffentlichen
Sammlungen wie zum Beispiel jener des Kunstkredits der Stadt
Basel, in der sich seit 1919 rund 5000 Werke von 800 Kunstschaf-
fenden aus der Region angesammelt haben, dienen die Bestiinde
als Artothek, in der sich die Mitarbeitenden Werke fiir die Dauer
von drei Jahren fiir ihr Biiro ausleihen kénnen.* «Die rund 400
Jahrlichen Wanderungen und Umtauschaktionen ergeben eine
L. Meinungs- und Geschmackssoziologie iiber Jahrzehnte. In der
Sammlung des Kunstkredits ist nicht nur die ganze Kunstgeschich-
le der Region Basel bewahrt, sondern auch die noch zu erfor-
schende Geschichte vom Umgang mit Kunst»,’ schreiben die Ku-
ratoren fiir die Sammlung, René Schraner und Susanne Buder.

Auch die fiir ihre Affinitéit zur Kunst bekannte Basler Chemie-
firma Roche, die mit dem Museum Jean Tinguely gar ein eigenes
Museum und dariiber hinaus Sammlungen in 6ffentlichen Museen
unterhilt, fiihrt ihre Mitarbeiter gezielt an zeitgenossische Kunst
heran: «Den Mitarbeitenden steht es offen, sich die Bilder fiir ihr
Biiro selber in der hauseigenen Kunstgalerie auszuwihlen.»"

Der Kanton Ziirich sammelt seit 1905. Die Sammlung umfasst
heute ungefihr 15000 Werke; knapp die Hilfte davon sind Grafi-
ken, der Rest besteht aus Originalwerken. «Die Sammlung fun-

8iert nicht als Artothek», erliutert die zustéindige Konservatorin

der Sammlung, Kathrin Frauenfelder. «Es gibt ein spezielles An-
gebot an Grafiken fiir die Biiros. Die anderen Kunstwerke (Bilder,
Zeichnungen, Skulpturen, Originalgrafiken, Videos, etc.) werden
in den (halb)offentlichen Riumen nach einem auf die dort ar-
beitenden Menschen und Rdume hin entwickelten Konzept ge-
hiingt.»"" Kathrin Frauenfelder hat bei griosseren Umbauprojek-
ten die Moglichkeit, neue Hingungen zu initiieren und Werke aus
der Sammlung zu sinnvollen Ensembles zusammenzufiigen.
Kunst in solchen Bebilderungskonzepten behauptet oft eine
Leerzone. In einigen Fillen schaffen die Kunstwerke individuelle
Réume, die tiber die Funktionalitit von Arbeit hinausweisen. Im
Idealfall erméglichen sie einen sinnvollen Dialog - jenseits der

Funktion einer Pinnwand.

Zusammengehen von Kunst im Bereich der Architektur:

die Kunst ist integraler architektonischer Teil von Grossgebdiuden
und Konzernhauptsitzen

Eine leichte Unzufriedenheit gegeniiber den Bebilderungen von
Biirordumen durch Kunst aus hauseigenen Sammlungen hat bei
einigen Unternehmen neue Strategien hervorgebracht, vor allem
wenn grosse und prestigereiche Architekturprojekte in Head-
quarters anstanden.

Der Schweizer Riickversicherer Swiss Re benutzt Architektur
und Kunst fiir seine Brand Communication, was sich vor allem
seit der Realisierung des Tagungszentrums von Meili & Peter in
Riischlikon (1998-2000) und noch deutlicher mit dem futuristisch
anmutenden Biirohochhaus von Sir Norman Foster in London an
der St Mary Axe (2004 ero6ffnet) ausdriickt. Das Leitbild fillt ent-
sprechend pointiert aus: «Kunst und Architektur sind bei Swiss Re
als gleichwertig behandelt und bilden derart verschriinkt eine
kiinstlerische Einheit. Hochste Qualitéit, internationales Ansehen,
zeitgenossische Visionen und zukunftsorientierte Positionen re-
prisentieren die Investition in Entwicklung und Nachhaltigkeit
bei Swiss Re.»"

In Basel plant der Chemiekonzern Novartis mit gleichem An-

spruch einen neuen Firmencampus.'® Das Werkareal St. Johann
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in Basel — Hauptsitz von Novartis — soll bis 2008 etappenweise in
einen Campus des Wissens, der Innovation und Begegnung mit
rund 10 000 Arbeitsplitzen verwandelt werden. 2005 sind rund
400 neue Multi-Space-Arbeitsplidtze im neuen Biirogebdude von
Diener & Diener umgesetzt worden. Das Forum 3 genannte Ge-
bidude resultiert aus einer Arbeitsgemeinschalft, die das Basler Ar-
chitekturbiiro Diener & Diener mit dem Kiinstler Helmut Federle
und dem Architekten Gerold Wiederin begriindet hat.'* Das ei-
gentlich Kiinstlerische des Gebidudes ist das dussere Erschei-
nungsbild der Fassade, das durch farbige, mehrschichtig ange-
ordnete Glasflichen bestimmt ist (Abb. 3). Die Handschrift des
Kiinstlers Helmut Federle ist dabei uniibersehbar. Aus der Ferne
betrachtet, scheinen sich die einzelnen farbigen Glasscheiben zu
bewegen. Beim Néhertreten erkennt man, dass diese glédserne
Hiille sozusagen das Kleid eines inneren Baukorpers ist. Die ein-
zelnen Scheiben sind auf drei hintereinander geschichteten Ebe-
nen angebracht und als parzellierte Bildelemente auch von innen

heraus zu betrachten.

Kunst und Unternehmenskommunikation:
Image-Bilder nach aussen
In den 1970er- und 198oer-Jahren wurden von den fithrenden
Unternehmen im Dienstleistungssektor grosse Sammlungen an-
gelegt." Die firmeneigene Kunstsammlung dient einerseits der re-
prisentativen Raumausstattung (Abb. 4), andererseits der Kom-
munikation einer unternehmerischen Haltung und Firmenkultur
nach aussen. Jahresberichte und andere Publikationen werden
mit Werken aus der Sammlung bebildert. Einige Firmen versu-
chen, mit Kunstschaffenden in einen intensiveren Dialog zu tre-
ten, so zum Beispiel die Swiss Re, die verschiedene Kunstschaf-
fende (darunter Claudio Moser, Jan Jedlicka und Shirana Shabazi)
zu Langzeitprojekten samt Buchpublikation einlud, die als repré-
sentatives Geschenk an wichtige Kunden abgegeben werden. Die
Swiss Re versteht denn auch ihre Zusammenarbeit mit internatio-
nalen Kiinstlern als Teil des Marketings: «Als Visualisierung einer
Firmenkultur sind unsere Kunstprojekte eng mit der Marke Swiss
Re verbunden. [...] Kiinstlerische, soziale und firmenbezogene
Ausserungen sind alle daraufhin adressiert, das Herausragende
der Kunst mit den Hauptwerten der Firma zu verbinden.»'®
Firmensammlungen sind oft gepréigt von der Handschrift eines
CEO oder eines Firmengriinders. Auch Michael Ringier, Vorsitzen-
der des Ziircher Medienunternehmens Ringier, ist seit tiber einem
Jahrzehnt ein bedeutender Kunstsammler und setzt seine Samm-
lung fiir Kommunikationszwecke im Unternehmen ein. Er sam-
melt vor allem Konzeptkunst, Fotografien und Schrift-Bild-Werke.
Dazu betont er: «Kunst und Journalismus sind bei Ringier eng
verwandt. Uber 200 zeitgenossische Kunstwerke begleiten die Mit-
arbeitenden im Alltag. Kunst bei Ringier ist keine Dekoration und
mehr als eine Leidenschaft des Verlegers. In einer Unternehmung

dréiingt sich die Kunst hoffentlich unauffillig in den Alltag der
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Menschen. Das gibt eine ganze andere Wirkung. [...] Sie steht da,
sie hiingt einfach an der Wand und sie beeinflusst auf eine sehr
diskrete Art und Weise die Wahrnehmung der Menschen. [...] So-
wohl Journalismus wie auch die Kunst miissen beide sehr intelli-
gent sein. Kunst stellt Fragen, der Journalismus stellt Fragen, und
nur so haben wir die Chance, zu neuen Antworten zu kommen.»'”

Auch junge Medien- und IT-Unternehmen wie beispielsweise
die Schweizer IT-Beratungsfirma Namics suchen sich jene Kunst
aus, die zu ihrer Firmenkultur und ihren Dienstleistungen passt.
Namics hat an den wichtigen Firmensitzen Medieninstallationen

in die Arbeitswelt integriert."®

Kunst und Vermittlung: interne Kommunikationskultur

und kulturelle Bildung fiir Mitarbeitende

Nicht immer ist vorauszusetzen, dass die Leiter eines Unterneh-
mens bei zeitgenossischer Kunst dasselbe sehen und verstehen
wie die Mitarbeitenden. Kunst am Arbeitsplatz braucht zudem oft
einen speziellen Aufwand an kompetenter Vermittlung. Viele Fir-
men bringen fiir grosse und aufféllige Kunstprojekte in den Biiro-
gebduden Informationsblitter oder Broschiiren heraus, welche
die Werke erldutern.

Grosse Betriebe mit umfangreichen Sammlungen kénnen sich
spezielle Vermittlungsprogramme fiir Mitarbeiter einrichten, wie
das Vermittlungsprojekt «Kulturzeiten» der deutschen Siemens
AG zeigt. Das Siemens-Art-Programm fiihrt als Projekt inner-
betrieblicher Kulturarbeit interessierte Angestellte des Unter-
nehmens sowie deren Angehorige an zeitgenossische Kunstfor-
men heran, um auf diese Weise den kulturellen Dialog — auch im
Arbeitsumfeld — zu fordern. Die Veranstaltungsreihen «Kultur-
zeiten» sind fiir die jeweiligen Unternehmensstandorte konzipiert
und ermoglichen eine intensive Teilnahme am kulturellen Leben
der Region. Dabei stehen regelmiissige Vermittlungsangebote mit
Kuratoren, Kiinstlern und Sammlern auf dem Programm, aber
auch Partizipationsprojekte innerhalb des Unternehmens, die den
Dialog zwischen Kunst und Wirtschaft suchen und beiden Seiten
zu neuen Sichtweisen verhelfen."

In der Schweiz sind solche Projekte eher die Ausnahme. Die
Grosshank UBS unterhélt mit ihrem Ausbildungszentrum in
Wolfsberg einen Ausstellungsraum und einen Thinktank fiir
Kaderleute, wo unter dem Label Arts & Business immer wieder
auch Aspekte der zeitgenossischen Kunst und Kreativitdtsphéino-
mene vorgestellt werden. Die Mitarbeitenden verlassen gezielt
das Biiro, um auf dem Wolfsberg mit Erscheinungsformen der bil-
denden Kunst in Kontakt zu treten.*

Ein Experiment im Bereich der kritischen Auseinanderset-
zung mit Kunst am Arbeitsplatz und der Vermittlung von Bildern
aus der stiadtischen Kunstsammlung lief 2003-04 in den Amts-
hédusern IIT und IV der Stadt Ziirich. Das Projekt Eine mittlere
Ebene von Daniel Kurjacovic und Karin Frei Bernasconi riickte die

Personen, die in diesen Biiros arbeiten, in den Vordergrund, und



Mo |tilva|tilon[...v...], dig; -, -en (lat) (die Beweggriinde,
die das Handeln eines Menschen bestimmen).

Mo-ti'va-tion s Motivation £, Ansporn m, Antrieb m.

Motivation [lat.], die Summe jener Beweggriinde, die bestimmten

Verhaltensweisen oder Handlungen vorausgehen und sie leitend

beeinflussen.

Mo | ti | va | ti | on (at.-mlat.-nlat) die; - ,-en: 1. Summe der

Beweggriinde, die jmds. Entscheidung, Handlung beeinflussen.

2. Durchschaubarkeit einer Wortbildung in Bezug auf die Teile,

| aus denen sie zusammengesetzt ist (Sprachw.).

damit die Welt, die sich zwischen Kunstwerk im Biiro, Mitarbei-

tern und einem mit dem Kunstbetrieb assoziierten Kontext auf-
Spannt. Wihrend zweier Jahre wurde eine Auswahl stéddtischer
Neuerwerbungen des vergangenen Jahrzehnts in den beiden Amts-
hiusern gehingt (Abb. 7). Daneben wurden ortspezifische Werke
Tealisiert und Aktivititen der Vermittlung organisiert: Fiihrun-
gen, eine Performance, Vortrige.*' «Es hat tatsdchlich intensive
Diskussionen gegeben», sagt Karin Frei Bernasconi, die das Pro-
Jekt von der Fachstelle Kunst und Bau des Hochbauamtes aus
initijerte.

Eine bleibende Arbeit aus dem Projekt wurde positiv aufge-
Nommen: /n/Tenzione (2003) von Vittorio Santoro, der auf kleinen
Beschriftungsschildern Geschichten und Statements in den Kor-
ridoren und Treppenaufgiingen der Amtshiuser hinterlassen hat
(Abb. 5,6). Die Texte gehen auf Fragebogen zurtick, die der Kiinst-
ler an die Mitarbeitenden der entsprechenden Abteilungen der
Ziircher Stadtverwaltung geschickt hatte. Aus den erhaltenen

Antworten entwickelte Santoro rund dreissig Schilder, die in den

5,6 Vittorio Santoro, Druck aus:
In/Tenzione, 2003, Stadt Ziirich, Amt fiir Hoch-
bauten. - Subtile Botschaften.

7 Barbara Miihlefluh, Scheinwerfer
spiegelnim Lacklederkostiim, etc., Installation,
5-teilig, 1999, Plastik, Klebefolie, Osen,

je 101x 136 cm. - Schriftmalerei in einem Pla-
nungsbiiro des Amtes fiir Hochbauten

der Stadt Ziirich.

beiden Amtshéusern verteilt installiert wurden. Die Schilder er-
scheinen an Orten, an denen man {iblicherweise keine Kunst
erwartet, sozusagen an der Peripherie unserer Aufmerksamkeit:
neben Ein- und Ausgéngen, unterhalb unserer Blickhohen, im
Treppenhaus iiber unseren Kopfen, bei Klingelknépfen. Die Schil-
der tragen Informationen und kurze Texte, die iiber Charakter
und Funktion des Ortes hinauszureichen vermégen, zum Beispiel
tiber die erste Mondlandung, iiber die Wirkung eines bestimmten
Medikaments oder ein Zitat eines Filmemachers.*

Dass Mitarbeitende zu Multiplikatoren des Wissens iiber die in
den Biiros gehédngten Bilder werden konnen, wird immer mehr
auch fiir Bebilderungskonzepte von Biirordumen genutzt. Fiir die
Einrichtung des neuen Verwaltungszentrums Werd der Stadt Zii-
rich hatte die Verantwortliche der Fachstelle Kunstsammlung bei
der Immobilienbewirtschaftung der Stadt Ziirich, Irene Schild-
knecht, die Mitarbeitenden fiir die Hingung der Werke mitein-
bezogen. Jedes Stockwerk des Verwaltungszentrums bestimmte

einen Kunstdelegierten. Die Kuratorin schlug ihm bei der Neube-
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bilderung Werkgruppen vor, die in Absprache mit ihm gehingt
wurden. «Durch den Miteinbezug der Kunstdelegierten in die Ver-
antwortung fiir die gehiingten Bilder wiichst auch das Versténdnis
fiir Kunst am Arbeitsplatz», konstatiert Irene Schildknecht. «Den
Bildern geht es eindeutig besser; dass ein Bild als Pinnwand be-

nutzt wird, ist so fast nicht mehr denkbar.»*

Wahrnehmung schiérfen

Wenn es einen Idealfall fiir Kunst im Biiro gibt, dann wohl diesen:
Ein passionierter Kunstsammler umgibt sich an seinem Arbeits-
platz mit Bildern seiner Inspiration. Er lebt mit den Werken, wie
er auch in seinen privaten Riumen von Kunst umgeben ist. Er
sammelt aus Leidenschaft und aus Freude an Uberraschungen
und Irritationen.

Dieses Szenario bezieht sich meist aber nur auf die Chefetage.
Der Sammler Michael Ringier hat in seinem Biiro vor allem Werke
von Richard Prince und Joseph Kosuth hiingen, weil er zu diesen
Kiinstlern iiber die Jahre eine intensive Beziehung aufgebaut hat.
Fiir den Juristen Peter Bosshard, der zusammen mit seiner Frau
seit 1970 Schweizer Kunst sammelt und seine Biirordume in Zii-
rich bis in den letzten Winkel mit Werken ausgestattet hat, ist ein
Leben ohne seine Bilder nicht mehr vorstellbar (Abb. 8).

Mehrheitlich sind die Biiroangestellten, die an ihrem Arbeits-
platz ein Werk aus einer Firmensammlung hiingen haben, tagtéig-
lich mit einem Bild oder einer Fotografie konfrontiert, ohne dass
es ihnen bewusst ist. Ein grosser Teil der Kunstwerke steht somit
eherim Feld der Nicht-Beachtung. Wie kann dennoch eine gewis-
se Aufmerksamkeit im Umgang mit Kunst am Arbeitsplatz her-
gestellt werden? Ein Vorschlag von Kuno Stiirzinger, Mitarbeiter
des Amtes fiir Wirtschaft und Arbeit im Kanton Ziirich, der ein
Werk von Martin Schwarz in seinem Biiro hiingen hat, scheint ein-
fach handhabbar und attraktiv: «Mehr umhéingen. Die Sammlung
in Bewegung halten, aktiver bewirtschaften, wie es die Museen
auch machen. Neu aufgehidngte Werke werden besser wahrge-
nommen. Die Kuratoren von grossen Firmensammlungen sollen

ihre Rolle aktiver spielen.»*
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8 Lebenund Arbeiten ohne Kunst nicht
denkbar: der Jurist Peter Bosshard an seinem
Arbeitsplatz in Ziirich.

Résumé

Dans les années 1980, en Suisse comme dans d’autres pays, on assis-
te a la création de collections d’entreprises qui, outre leur objectif
d’embellissement des bureaux des collaborateurs, satisfont aux exi-
gences de représentation et d’image conformes a 'esprit de la com-
munication et de la culture d’entreprise. En dehors des instituts finan-
ciers et des assurances, désormais, de plus en plus d’entreprises des
secteurs du marketing et du conseil soignent leur image au moyen de
l'art. Or, vouloir communiquer des objectifs commerciaux terre a terre
par le biais de ’art n’est pas sans poser de problémes. L’art est-il a sa
place dans un bureau et doit-il, entre autres taches, servira la commu-
nication d’une entreprise? Voila une question a laquelle nous devons
donner des réponses toujours nouvelles. Quand on aborde le théme
de «l’art sur le lieu de travail», il importe en effet de savoir comment
les employés de 'entreprise abordent 'art et s’ils peuvent s’identifier

aux ceuvres.

Riassunto

Negli anni Ottanta, sono nate in Svizzera, come in altri Paesi, le prime
grandi collezioni aziendali, che oltre allo scopo generale di abbellire gli
ambienti di lavoro soddisfano anche esigenze di rappresentazione e
d’immagine, in conformita ai principi della comunicazione e della cul-
tura aziendali. Accanto agli istituti finanziari e alle assicurazioni, da
qualche tempo sono in aumento le aziende di marketing e consulenza
che scelgono 'arte per darsi un’immagine. L’idea di veicolare finalita
aziendali chiare e concrete attraverso l'arte non & sempre priva di
aspetti problematici. Se 'arte possa 0 meno trovare il suo posto in
ufficio e se il lavoro di comunicazione in seno a un’azienda debba far
parte dei suoi compiti attuali sono domande da affrontare ogni volta
da capo. In relazione al tema “arte in ufficio” occorre inoltre tenere
conto della misurain cui gliimpiegati si confrontano e riescono a iden-

tificarsi con l'arte.
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