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«Jumbo chalet», quoi de neuf sous le soleil?

Interview de Michel Rey
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1 Ralph Erskine, Tourist Hotel, 1948, 2
Borgafjall. - ’architecture du Suédois Erskine
constitue 'une des sources d’inspiration
revendiquées par I'atelier ACAU, Genéve, pour
la construction des «Jumbo chalets».

terrogé Michel Rey, architecte et urbaniste de I'Atelier ACAU a
Geneve, grand skieur et témoin de la grande épopée des Trente
Glorieuses revisitées a la saveur du «miracle helvétique» dans

les Alpes*.

Michel Clivaz / Bruno Vayssiére: Montagnes: territoires d’inven-
tion? est le titre d’une récente et remarquable publication de 'Eco-
le d’Architecture de Grenoble traitant du phénomene des stations
de ski en Savoie et Haute-Savoie. Malheureusement, une telle re-
cherche n’a pas encore été conduite en Suisse. Selon vous, Michel
Rey, quels sont les mouvements principaux de [’histoire du déve-
loppement de nos stations de montagne? Le concept franco-fran-
cais de «génération» pour qualifier les jalons de cette histoire des
stations de ski a-t-il un sens en Suisse?

Michel Rey: Absolument pas, la notion de génération de stations
créées ex nihilo en site vierge n’a que rarement cours dans nos
frontieres ol tout existe déja d’'une maniere ou d'une autre a
I'image de notre démocratie inventée avant I'heure. Le ski était
déja un sport de proximité et le phénomene grandissait depuis les
premiers Anglais venus & la conquéte des Alpes. En effet, dés la fin
du XIX" siecle, Badrutt a Saint-Moritz réussit a attirer ses hotes
estivaux anglais en les laisant réver avec la féerie de la saison hi-
vernale en Engadine. On y fait du traineau, de la luge, du patin,
bientdt du ski, du ski-joring et du bob. En 1911 & Montana-Ver-
mala, lieu que 'on atteint avec un funiculaire depuis la plaine, Ar-
nold Lunn crée la premiere véritable épreuve de descente, I'Earl
Robert of Kandehar Challenge Cup... Durant 'entre-deux-guerres,
les premiers téléskis et téléphériques apparaissent dans les do-
maines skiables qui s’étendent a perte de vue bien au-dela de la
limite de la forét.

Depuis les années 1950, plusieurs facteurs déterminants tels
que 'augmentation de la durée des vacances, la réouverture des
frontieres, 'augmentation du bien-étre, 'inflation des remontées
mécaniques et la qualité des pistes régulierement entretenues
contribuent avec d’autres facteurs de confort comme I'améliora-

tion progressive du matériel de ski (fixation de sécurité, nouveaux
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Grand chalet, esquisse d’intention pour

le Plan masse d’Anzeére, Atelier ACAU,
1962.—L’un des premiers exemples de «Jumbo
chalet».

3 Anzére, planification, 1962-63.

matériaux, vétements plus chauds et résistants, ...), a 'accéléra-
tion du mouvement quasi continu de développement de trois types
caractéristiques de stations de skis: premierement les stations de
villégiature existantes qui offrent I'avantage d’une double saison
eu égard a leur faible altitude et a leur offre multiple; deuxieme-
ment les grandes stations d’altitude déja connues, issues d'un
petit village existant et proposant des capacités d’accueil impor-
tantes allant de 1o a 40000 lits, une offre touristique haut de
gamme et un domaine skiable hors pair; enfin troisiemement, les
stations créées de toutes piéces qui resterent bien souvent in-

achevées, voire a I’état embryonnaire®.

MC/BV: A vous entendre Michel Rey, les stations suisses de la fin
des années 1960 et des années 1970 ont un arriere-gott de projet
inachevé par rapport aux stations intégrées francaises; quelles en
sont les raisons?

MR: Les causes d’échec a la réalisation compléte des projets pla-
nifiés de stations de montagne sont nombreuses en Suisse. D'une
part le manque de malitrise fonciere de la part du ou des promo-
teurs, ainsi que le manque de moyens financiers a caractere insti-
tutionnel ou mixte (privé — public), comme il en existe en France —
la caisse francaise des dépots et consignations, actuelle action-
naire de la célebre Compagnie des Alpes —, sont des facteurs em-
péchant le développement de ces projets. En outre, 'impossibilité
financiere et technique pour les collectivités publiques de suivre
I'évolution de la demande en matiere d’équipements collectifs
et infrastructures lourdes (routes, réseaux divers, ...) freine elle
aussi un développement abouti de ces stations. I'inexistence d'un
«Plan neige» a la frangaise, ou tout autre projet fédérateur spéci-
fique & la montagne (a4 nuancer par la suite lors de I'acces aux cré-
dits octroyés par la Confédération Suisse aux régions de mon-
tagne), ainsi que I'inexistence de programme national pour I'in-
dustrie du ski sont autant d’éléments contribuant également a cet
échec. Enfin, les mesures drastiques prises par la Confédération
pour l'interdiction de vente aux étrangers (Lex Furgler, puis Lex

Friedrich), faisant suite a la crainte politique de voir I'envahisse-
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chambres et les diverses activités, ainsi que les aménagements du
(errain environnant. Ge langage n’aurait guére été renié ni par le
Team Ten ou les Métabolistes japonais ni par nos professeurs de
I'Ecole d’Architecture de Geneve, Eugene Beaudouin et Albert
Cingria. Mon {ravail de diplome pour Trient traitait déja d’archi-
tecture alpine, {antot inscrite dans la pente, tantot accrochée a
|a montagne...
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laire. J'insiste cependant encore sur un point, I'échelle de la
construction alpine doit rester modeste face a la masse rocheuse
domine, tout au plus la dimension d’un bloc effondré.

qui

MC/BV: Vous, Michel Rey, qui avez essaimé dans tous les terri-
(oires montagneux d’Europe et d’Asie, étes-vous linventeur du
«Jumbo chalet»?

ptde «Jumbo cha

esurée des promoteurs immobiliers des années

MR: Le conce let» est un terme familier issu de
I'activité dém
1960 et suivantes. s'agit donc d'une notion maniériste, post-mo-
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derne qui sert a qualifier un ensemble de constructions dérivées
d’un hypothétique modele initial dont I'origine se perd dans la
nuit des temps. Sil’on joue sur les mots, notre intention n’était que
de faire un «Jumbolino» pour les chalets d’Anzere... (fig. 2)

Aumilieu des années 1960, alors que la législation suisse ins-
taurait la PPE et que Maurice Zermatten, auteur d’un reglement
cantonal des constructions ayant servi pendant plus de trente ans
en Valais, dictait les préceptes sacrés de 'implantation des chalets
qui se dressent, fiers et robustes, face a la pente, partout dans
I'arc alpin®, I'idée était dans I'air, tout simplement... Nos esquisses
ont sans doute ouvert la voie au «Jumbo chalet» mais d’autres,
tel que Gilles Barbey, des 1962, pour deux grands chalets a Vil-
lars-sur-Ollons (fig. 4) ou Pierre Zoelly plus tard, a Ayer dans le Val
d’Anniviers, avaient contribué sans le savoir, a I'articulation du
concept.

Dans ce sens, la paternité du «Jumbo chalet» ne peut étre que
partagée tout comme celle du chalet du reste. Anzere ne repré-

sente donc pas le premier «Jumbo chalet» tout comme le «chalet

42 K+A A+A 2004.4

4 Villars-sur-Ollons, chalet Mont du Val,
1963-65, Gilles Barbey, architecte.

5 Reckingen, maison concentrée

adivision longitudinale, 1775. - Les construc-
tions traditionnelles en bois restent 'une

des références majeure des «Jumbo chalets».

6a-c Montana-Vermala, immeuble d’habi-
tation en montagne, Atelier ACAU.

suisse» magnifié a I’exposition nationale ne représente pas le
point zéro de I’histoire du concept de chalet. Certains trouvent
dans la Grande Maison aux cent fenétres de la Rossiniére cons-
truite en 1754 par Jean David d’'Henchoz et habitée par le célebre
peintre Balthus durant les dernieres années de sa vie, 'archétype
du premier, alors que d’autres estiment que le chalet iconique
dessiné par Viollet-le-Duc pour Chamonix est le précurseur du
second. Finalement, rien ne nous empéche de penser que 'origine
du «Jumbo chalet» comme celle du chalet ne prennent, tout sim-
plement, leur source dans la diversité typologique des maisons
concentrées en madriers de méleze que I'on rencontre partout
dans les Alpes, du Val d’Aoste au Vorarlberg, la ou les Walser se
sont installés. (fig. 5)

Lors de la réalisation d’Anzere (fig. 3), les chalets prirent rapi-
dement de I'embonpoint. Des lors, notre prototype de «Jumboli-
no» eut tot fait d’étre transgressé et de dériver. Partout dans les
Alpes suisses, les mutations incontrolées se multiplierent trés

rapidement au gré de 'appétit des promoteurs immobiliers. Cer-
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7 Champoussin, plan de la station,
Atelier ACAU.

8 Megeéve, ensemble de quatre immeubles
d’habitation, 1967, Atelier ACAU.

9 Place duvillage de Zermatt, 2004. -
Laplace du village et ses chalets sert de source
d’inspiration aux projets d’Heinz Julen et

Michel Clivaz.

tains exemples hors échelle, voire hors gabarit admissible, ont dé-
frayé la chronique tel le cas resté célebre des deux grands chalets
construits & Verbier par un promoteur du Haut-Plateau valaisan,
Gaston Barras, dont le proces dura des décennies.

S’agissant d’'une commande pour un projet sis au lac de la
Moubra a Montana-Vermala, j’avoue tout de méme que ACAU a
réalisé dans les années 1980 deux chalets qui ont pris la forme et
la dimension iconique du «Jumbo chalet» (fig. 6a—c). Cependant,
avec la tentative de respecter la dimension familiale, la question
du rapport a I’échelle humaine se posait, méme si ’ensemble se
développait sur une échelle collective. Les autres chalets quACAU
a développés par la suite sont restés de la taille «Jumbolino»
comme a Megeve en 1967 (fig. 8), Planachaux en 1970 -71 ou plus
tard dans les années 1980, & Champoussin (fig. 7).

La fortune du «Jumbo chalet» et de ses dérivés contemporains
est remarquable en Valais aussi bien a Torgon, a Ovronnaz, a
Anzere que sur le Haut-Plateau avec 'emblématique Crans-Am-

bassador célebre pour son décrochement en fagade. A Verbier par
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contre, la préférence est donnée de nos jours aux «Jumbolinos»
dont les corps de batiments décrochent et s’emboitent et les fa-
cades se parent de vieux bois d’ici ou d’ailleurs et que les clients

s’arrachent a coup de millions de francs.

MC/BV: Ces derniéres années, la reprise formelle et esthétique
des chalets de type«Jumbo» dégage une mise en scene aussi ba-
roque qu’exotique. Plusieurs déclinaisons ont fait leur apparition
notamment dans [’hotellerie valaisanne: I’Etrier a Crans-sur-
Sierre, le Golf a Montana-Vermala, le Walliserhof a Saas Fee, le
Chalet d’Adrien a Verbier... Que pensez-vous de lintervention
contemporaine sur le domaine bati existant qui domine actuelle-
ment? Quel jugement portez-vous sur la récupération des restes
de Uarchitecture vernaculaire comme a Verbier ou sur le «re-
lookage» des immeubles a toits plats comme a Courchevel?

MR: Beaucoup de déceptions certes...alors que la banalisation
générale de 'architecture des stations fait rage dans toutes les

Alpes. Tout porte a croire que les promoteurs supposent que les
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préjugés. D'une part certains architectes sont allergiques a la
forme du chalet. Celle-ci a pourtant une évidence considérable
parce qu’elle offre la possibilité de créer des appartements tra-
versants, qu'elle protege des fortes intempéries et qu’elle garantit
une échelle raisonnable. L'architecture du Grison Jon Caminada
et du Valaisan Heinz Julen illustrent les différentes possibilités de
réinterpréter le theme du chalet. A l'inverse, beaucoup craignent
les toits plats en pensant qu’ils détruisent le caractére monta-
gnard. Celui-ci n’est pourtant pas di ala pente des toitures mais a
I’échelle des constructions, aux matériaux, ainsi qu'a leur ins-
cription harmonieuse dans un site a 'exemple des constructions

de Davos, de Loeche-les-Bains ou de Fiesch.

Au cours de cet entretien avec Michel Rey qui retrace de maniere
rétrospective et captivante I'épopée des stations de sports d’hiver
dans les Alpes valaisannes, nous avons pris conscience, dans un
premier temps, que les années 1970 avaient permis I'éclosion du
«Jumbo chalet». Malheureusement, elles ont également coincidé
avec la problématique des lits froids et des volets clos et la perte
progressive de la valeur d'usage des résidences inoccupées la
plupart du temps durant I'année. Nous avons également pressen-
ti. dans un deuxieme temps, que les années 1990 avaient été
dominées par le spectre du «Heidi chalet» et de la «Disneylandi-
sation» des Alpes avec pour corollaire la perte progressive de la

valeur sémantique / symbolique aussi bien de la construction que

de I'espace architectonique.
’entretien avec Michel Rey pose plusieurs questions, notam-
ment en matiere de prospective. Y a t-il, en 2004, une alternative

acette perte endémique de I'usage et du sens du cadre bati alpin?
I exposition itinérante Newes Bauen in den Alpen” permet d’y ré-

pondre en sélectionnant des exemples d’architecture remar-
quables implantés, au cours des dix dernieres années, dans les
Alpes. On s’élonnera néanmoins qu'il n’y a quasiment aucun pro-

dans la région des Alpes valaisannes, alors méme que

sous I'impulsion de son architecte cantonal Bernard Attinger, la
densité de concours d’architecture organisés durant les trente
dernieres années n'y a jamais été égalée. Quoiqu'il en soit, le Va-

lais est la région par excellence ou I'on rencontre encore les plus
beaux exemples de architecture des Walser et ce malgré le fait
que la pression immobiliere y est exacerbée plus que nulle part
ailleurs dans les Alpes. Les enfants des Walser auraient-ils perdu

ce i une tradition trop ancrée?

Jeur créativité |

Pour retrouver, de manicre contemporaine, I'économie et
I'équilibre du «Chalet Walser», le regard se porte alors vers I'ar-
chitecture qu'Heinz Julen et lauteur proposent actuellement a
Zermatt (fig. 9), & Verbier et dans le Val d’Hérens. Chacun de leurs
projets témoigne, i sa maniere, des multiples variations d’usage
ot de sens que le type «Chalet Walser» décline encore aujourd’hui.
(Gageons qu'apres trois décennies placées sous I'autorité de I'ar-
chitecture {essinoise puis grisonne, le tour de I'architecture valai-
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sanne et notamment celui de I'architecture sans architecte vien-
dra! Elle aura pour valeurs I’heuristique, I'ouverture, I'idonéité,
I'identité, 'authenticité, 'honnéteté, I'animation, le vécu, I'usage,
la culture du lieu ou Genius loci, 'esprit du temps ou Zeitgeist, le
durable, I'économie responsable, la valorisation de ’environne-
ment et du paysage, ... Ses acteurs témoigneront non plus d’une
stratégie de fondement mais d’une stratégie d’engagement joi-

gnant innovation et tradition, esthétique et fonctionalité.

Riassunto

In mancanza di lavori di ricerca sul tema dello «chalet Jumbo», che
dagli anni Sessanta si € diffuso lungo tutto I'arco alpino, gli autori
hanno intervistato Michel Rey, uno dei promotori di queste costruzioni.
L’origine dello “chalet Jumbo” & complessa e i suoi derivati sono innu-
merevoli. Il contributo pone in risalto la specificita del caso svizzero,
avanza alcune ipotesi sull’origine di questo ti‘po di architettura, sotto-
lineandone l'attualita e mettendone in discussione il suo futuro quale

bene culturale.

Zusammenfassung

Mangels Forschungen zum Thema des Jumbo-Chalets, das sich seit
den 1960er-Jahren tiber den gesamten Alpenraum ausbreitet, befrag-
ten die Autoren einen der Forderer solcher Bauten, Michel Rey. Die Ur-
spriinge des Jumbo-Chalets sind vielschichtig, und es existieren un-
zdhlige Abarten davon. Der Beitrag hebt die spezifischen Besonder-
heiten im Fall der Schweiz hervor, stellt Hypothesen zum Ursprung
dieser Architektur auf, betont ihre Aktualitdt und stellt ihre Zukunft als
Kulturerbe zur Diskussion.
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NOTES

1 Letermede re-prise est emprunté

a Soren Kierkegaard, qui publie en

1843 un roman portant ce titre. Selon

"auteur, la re-prise, pour retrouver

ce qui a été le méme (ré-invention)

doit procéder d’une maniére inédite

pour rechercher 'autre (re-décou-
verte). Au théatre, la re-prise d’un rdle
ne se réduit nullement a son appren-
tissage par répétition; c’est une re-
création, une création nouvelle, une
nouvelle performance différente de
toutes les autres. Dans le langage des
affaires, qui dit re-prise ne pense pas
récidive, mais nouvel essor. Pour un
jardinier, la re-prise d’une plante trans-
plantée signifie un nouveau départ
dans lavie, comme a chaque
printemps lorsque la vie re-prend.

2 L’authenticité valaisanne renvoie

aun référentiel de mémoire et de cul-

ture duquel se dégagent des valeurs
telles que la générosité, 'ouverture,
le sens du sacré, la passion du conflit,

’exaltation de la nature et du paysage

aménagé, etc.

3 Ladémesure dans les construc-

tions alpines hoteliéres avait déja

atteint des amplitudes exception-
nelles, entrainant du méme coup la
croissance des sanatoriums de 'arc
alpin. L’idée d’accroitre la capacité
d’accueil était dans l'air dés la réali-
sation du célébre Chamois a Leysin
jusqu’aux constructions gigantesques
de Passy en passant par la réalisation
du grand sanatorium de Sondalo.

4 Lesréférences de I'Atelier ACAU

(coopérative d’architectes semblable

au groupe METRON) dans les do-

maines de la planification de 'amé-
nagement et des transports touchant
les stations de montagne et le ski
sontinternationales: en Yougoslavie,
étude de planification nationale des
massifs montagneux, implantations
de stations de montagne et choix du
site de Sarajevo pour I'organisation
des Jeux Olympiques d’hiver, au Japon,
plan de développement et de protec-
tion de la Tama Valley, et en Iran, plani-
fication nationale du développement
touristique et projets d’aménagements
en montagne. En ce qui concerne

les aménagements touristiques et

de loisirs, on peut retenir les projets

suivants pour la Suisse:

— Champoussin, étude du domaine
skiable, projet et réalisation d’une
station de 4 500 lits dans le domaine
actuel des Portes du Soleil.

— Les Esserts-Trient, projet de déve-
loppement régional et plan directeur
de la station (3500 lits).

— Planachaux, projet de développe-
ment régional et plan directeur de
la station (2500 lits).

- Vicheéres, 1% prix du concours pour
larevitalisation du village.

— Alpe-des-Chaux, projet de déve-
loppement pour deux villages
contigus a la station existante.

- Villars-la-Roche, programme et
plan d’aménagement d’une nouvelle
station de 2500 lits.

- Les Paccots, 17 prix du concours
pour la restructuration et le déve-
loppement de la station existante.

— Dottra, plan de développement
régional et plan directeur d’une nou-
velle station de 3000 lits.

— Montana-Vermala, étude et réali-
sation de deux chalets promotion-
nels type «Jumbo»

et pour 'étranger:

— Megéve, plan masse des villages
des Meuniers et de la Cry.

— Aiguille Croche, étude du domaine
skiable et plan régional de dévelop-
pement touristique.

- Hauteluce, étude du domaine ski-
able et plan directeur d’un station de
6000 lits.

— La Salle les Alpes, 1er prix du con-
cours pour la restructuration et le dé-
veloppement de la station existante.

— Saint-Ours de Corléan, étude du
domaine skiable et plan directeur
d’aménagement du hameau et
de la station principale.

— Galicica, Pelister, Mavrovo, Popova
Chapka et Krucevo en Macédoine,
étude du domaine skiable et projets
d’aménagement.

— Fagra, étude du domaine skiable,
projet et réalisation d’une station
de 8000 lits.

— Sharistanak, 1er prix du concours
pour la création d’une nouvelle
station de 3500 lits.

— Dizin, projet pour un nouveau village
a proximité de la station existante.

5 Jean-Francois Lyon-Caen (dir.),

Montagnes: territoires d’inventions,

Grenoble 2003.

6  Dans cette derniére catégorie

on peut citer:

— Anzére avec ses grands chalets
contigus (Jumbo) disposés autour
d’une place centrale recouvrant
le parking, aux pieds d’un domaine
skiable encore largement sous-
exploité.
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Paule. Une te||e référence

telle que la construction de son habi-
tation.

9  LePrixde l'architecture de mon-
tagne dont le jury est présidé par
I'architecte Christoph Mayr-Fingerle
de Bolzen valorise depuis une dizaine
d’années la production architecturale
contemporaine dans I'arc alpin.
Plusieurs auteurs parmi les grands
noms de ['architecture et des travaux
de génie civil contemporains ont été
honorés par cette distinction tels
Peter Zumthor, Jiirg Conzett, Jon
Caminada et Hans-Georg Ruch.
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