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1 Vue générale de la station,
prise de l'est. — En haut a
gauche, le col de Pierre Carrée
(1845m) qui permet d'accéder

a la station.
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Jean-Paul Brusson

Flaine-la-ville, Flaine-la-montagne

Une station touristique de Haute-Savoie dessinée par I'architecte Marcel Breuer

Parmi les nombreuses questions que souleve
'aménagement des montagnes revient sou-
vent celle de savoir si les stations touristiques
sont des formes urbaines. Pour certaines de
ces stations, en effet, cette interrogation est 1é-
gitime. Aussi est-il intéressant, comme le sug-
gére Raymond Ledrut!, de chercher & définir
les liens qui, ici, pourraient unir la forme et le
sens. Larchitecture est sans doute un de ces
liens et si, avec Michel de Certeau, on consi-
deére que «’espace est un lieu pratiqué»?, on
voit que 'acte architectural s'inscrit bien dans
cette définition. Larchitecture est une pra-

tique qui donne forme et sens et qui, replacée
dans la socialité de la montagne, est 'objet de
représentations collecives elles aussi porteu-
ses de sens. C'est donc par le biais de I'archi-
tecture que nous nous intéresserons a Flaine,
station touristique francaise construite entre
1960 et 1976 dans le massif Arve-Giffre en
Haute-Savoie, 2 70km de Geneve (ill. 1,2).

Le lieu et son architecture

Flaine est une station créée de toutes pieces,
loin de I'habitat permanent, dans une zone
d’alpage entre 1600 et 2500 m d’altitude, sur
les communes de Magland et d’Araches. Clest
une station de la troisitme génération, dite

aussi station «intégrée»’. Le site est repéré des
1953 par Gérard Chervaz, jeune architecte
genevois, mais ce n'est qu'en 1959 que le pro-
moteur, Eric Boissonnas®, le découvre. Il a
I'intention de créer, «quelque part en France
un prototype d’urbanisme, d’architecture et
de design, pour lequel la rentabilité immédia-
te serait subordonnée aux choix esthétiques et
au respect de I'environement»?. Les études du
site sont confiées a Laurent Chappis qui vient
de réaliser 2 Courchevel le prototype des sta-
tions intégrées de sports d’hiver. Une équipe
d’architectes est constituée (Laurent Chappis,
Gérard Chervaz, André Gaillard et Denys
Pradelle), et Boissonnas demande a Marcel
Breuer de concevoir le plan masse et 'archi-
tecture de la station (Iesprit de modestie et les
cotés simples et rudes de Breuer lui parais-
saient bien convenir au site). Architecte, des-
sinateur et urbaniste américain d’origine hon-
groise, Breuer (Pecs, 1902 — New York, 1981)
est un ancien éleve du Bauhaus de Weimar,
célebre école d’art dirigée par Walter Gropius,
olt il a érudié et enseigné entre 1920 et 1928.
Professeur de la section ameublement, con-
cepteur du mobilier intérieur des nouveaux
batiments de Gropius, il dessine des modeles
en acier tubulaire aux formes géométriques
destinés a la fabrication industrielle et devient
I'un des principaux créateurs du mobilier con-
temporain. En 1932, il quitte I'Allemagne
pour '’Angleterre puis les Etats-Unis. Il en-
seigne l'architecture a Harvard ot il retrouve
Gropius avec lequel il aura un bureau com-
mun de 1938 a 1941. Breuer construit en
France, notamment, le siege de 'TUNESCO a
Paris en 1953-1958, le centre de recherche
I.B.M. a la Gaude dans le Var en 1960-1961
... et FlaineS.

Parler de I'architecture de Flaine, c’est par-
ler a la fois des objets construits, les batiments,
et de la station (ill. 1, 3), ensemble indissocia-
ble de l'architecture et de son territoire. On
pourrait dire qu'il y a dans l'architecture de
Flaine 2 la fois de la rudesse et de 'humilité,
les deux choses ne sont pas contradictoires. Et
tout laisse penser que I'architecte n'est pas allé
chercher ses références dans I'urbain. Lurbain
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n'est pas rude, ni humble. Mais la rudesse
dontil s'agit ici est la rudesse naturelle du lieu.
De méme 'humilité, qui nous rappelle les si-
tuations traditionnelles anciennes ot 'on ne
défiait pas la nature. Larchitecture ici est I'ex-
pression de ces deux conditions: la rudesse du
lieu et "'approche sensible de I'architecte. Mais
I'espace de référence dans lequel est pensée
Flaine est aussi I'espace des activités économi-
ques et ludiques que sont le tourisme et les
sports d’hiver aujourd’hui. Et 'architecte a in-
tégré dans sa pensée aussi bien la spatialité
réelle du lieu que ses usages et ses représenta-
tions.

Il y a a Flaine une certaine rigueur de I'ap-
proche et un certain tact: on s'est installé dis-
cretement, sans rien déranger’. Comme le
voulait le promoteur. Mais I'opinion générale
avite confondu cette rigueur et cette humilité
avec de l'ascétisme. Et FEric Boissonnas,
«grand bourgeois protestant», voit son entre-
prise qualifiée d’austere, de janséniste (on a
méme parlé d’'un «Port-Royal des Neiges»).
Dans cet espace montagnard, ludique et con-
temporain, dans cette isotopie flainoise, le
parti architectural consiste a transformer le
lieu avec et par I'architecture. Cette volonté de
construire le site qui sert de référence au pro-
jet est plus complexe que la simple résolution
technique et fonctionnelle des données du
programme, et plus généreuse aussi.

Pour Breuer, I'édifice ne doit pas étre sou-
mis aux modes, et celui qui le construit doit
éure libre de tourner le dos a la tradition®.
N’est-ce pas dans cet environnement non fa-
milier que I'architecture se révele, porteuse de

qualités plastiques, esthétiques et construc-
tives, ici, dans ce lieu étranger qui I'accueille
avec générosité? Ce n'est pas a I'urbain que
pense Breuer a Flaine: il sait que ce qui est en
jeu ici est moins la dimension concrete des
choses que leur résonance avec le lieu. Depuis
le col de Pierre Carrée, regardant la station en
contrebas, on saisit immédiatement la confi-
guration et la cohérence des lieux. Confiant
dans cette perception, on s'engage dans I'ap-
proche et on se trouve contredit sur place par
une complexité qu'on ne soupgonnait pas,
une sorte de mise en scéne des bAtiments, ar-
rangements subtils qui, précisément, nous
échappaient de la-haut. Il faut alors parcourir
les lieux pour mieux les percevoir. A cet effet,
les ascenseurs reliant le Forum a Flaine-Forét
servent autant au transport qu'a la contempla-
tion du site. Sur place, on constate que «'ar-
chitecte a ménagé aux promeneurs des décou-
vertes heureuses: ici la transparence d’'un im-
meuble monté sur pilotis, 1a une avancée de la
forét entre les batiments, ailleurs un morceau
de bravoure telle que la terrasse en porte-
a-faux de ’hétel Le Flaine (ill. 4), ailleurs en-
core une échappée vers le bois de Flaine ou
l'arrivée d’une piste de ski: et du centre de la
place, on sent cette progression qui, par éta-
pes, permet de passer de 'échelle de 'homme
a celle de la montagne par I'intermédiaire de
batiments d’abord bas, puis plus importants,
mais pas assez hauts pour lui jeter un défi»’.
La place des batiments est dictée par le site
(plateau, escarpement, pénétration forestie-
re...), mais ce sont les batiments qui rendent
compte, qui révelent le site (porte-a-faux,

2 Plan de la station, 1991. —
Au sud, Flaine Front de Neige,
1575m d altitude; au centre,
Flaine Forum, 1600 m; au
nord, Flaine Forét, 1675 m.

39



3 Vue de Flaine Forum et
de Flaine Forét, prise de 'est.
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transparence, césure...). Il y a dans cette mise
en discours de 'implantation, une adéquation
de tres grande qualité entre le registre archi-
tectural et les données du lieu. Construire le
site C'est lui donner du sens A travers ce lien in-
dissoluble créé par I'architecture.

«Le béton pue 'ennui», disaient les éru-
diants de mai 68. Ici, le béton est particuliere-
ment soigné, propre, exempt de pollution at-
mosphérique. Ce béton loyall®, expression
méme de la vérité constructive des temps mo-
dernes, a largement démontré (et Breuer en
est un virtuose) ses qualités. Le béton de Flai-
ne, génétiquement issu de ces calcaires gris ne
peut trahir ses origines et, dans ce site austere,
trahir ses intentions. S’il est austere, c’est par
nature, par vocation. «Larchitecture de Flai-
ne, dit Breuer, est un exemple d’application
du principe d’'ombre et de lumiere que jai
adopté. Les fagades des batiments sont taillées
comme des pointes de diamant. Les rayons du

soleil frappent leur fagettes sous des angles dif-
férents; des éclairages constrastés résultent de
leur réflexion»!! (ill. 5).

Flaine-la-ville ou Flaine-la-montagne?

Certaines stations frangaises sont facilement
identifides et symbolisées par leur architectu-
re: Flaine et son béton, Avoriaz et ses «ruches»,
Les Ménuires et ses «tours», Valmorel et ses
«chalets». Architecture-décor, montagne-dé-
cor? Dans cette rhétorique touristique se pro-
duisent aujourd’hui de nouveaux espaces
montagnards et de nouveaux sens de I'espace
montagnard'2. Mais larchitecture, par ail-
leurs, rend compte de la fagon dont une socié-
té se projette dans I'avenir, croit en elle-méme
ou au contraire doute. Elle reflete les aléas de
la foi sociale. Que cette architecture soit belle,
laide, «intégrée», pastiche ou autre, n'est pas
une question architecturale: c’est le probleme



d’une société qui a assigné a ces lieux certaines
valeurs que I'architecture épouse ou dont, au
contraire, elle se démarque. Limage de la sta-
tion est déja dans la société qui, en ce lieu par-
ticulier, sattend 2 se retrouver elle-méme. Et
si les temps sont aujourd’hui a I'incertitude,
quoi de plus naturel que de se retourner vers
les images qui rassurent, comme le chalet ty-
rolien, par exemple!3. Flaine est un geste cul-
turel o1 I'architecture est voulue dans un role
fondamental. Combien de stations sont-elles
capables de tenir aujourd’hui un tel discours
et d’affirmer une vérité architecturale? Com-
bien de stations naviguent a vue, au gré des
modes ou des intéréts fonciers, financiers, po-
litiques? A Flaine aujourd’hui le site est mena-
cé: la capacité d’hébergement se voit augmen-
tée sans cesse par de nouvelles constructions
plus ou moins disparates, des «chalets norvé-
giens», qui viennent contredire les intentions
de départ4.

Pour revenir a notre interrogation, ville ou
montagne?, regardons du coté de la qualité
des lieux, critere important du processus tou-
ristique. La montagne est le contrepoint de la
ville et de ses dures conditions. Elle offre tout
ce que la ville n’a pas: air pur, nature, soleil, si-
lence, biens éminemment précieux. Elle sti-
mule, demande une participation, appelle une
performance; elle remet le petit homme des
villes a sa place naturelle, celle qui, précisé-
ment, lui est la moins favorable.

Larchitecture de Flaine est légitime. Si elle
ne I'était pas, comment expliquer alors que les
«néo-chalets norvégiens du Hameau de Flai-
ne» revendiquent haut et fort 'appartenance a
Flaine? Légitime, elle descend en droite ligne

de cette intention culturelle premiere. Légiti-
me, elle est validée par un classement Monu-
ments Historiques'®. Légitime, elle construit
le site jusqu’a lui étre indispensable. Flaine a
ses inconditionnels et ses détracteurs: le cadre
naturel accorde les uns et les autres, le cadre
architectural les divise. Il rappelle aux villégia-
teurs que ce n'est pas a la forme qu'il faut s'at-
tacher mais au contenu, non pas a la seule
substance des choses, mais au sens. Lanalogie
formelle avec les batiments urbains est trom-
peuse: il faut la dépasser pour adhérer a la
montagne et aux conditions favorables et sti-
mulantes quelle offre.

La station intégrée tourne le dos au passé,
transforme le lieu, détruit la montagne an-
cienne. Cette transformation est voulue et
mise en place par la société globale environ-
nante: question de contemporanéité, d’effec-
tivité, d’'adéquation, de pertinence. Pourquoi
une société (la France de 1960) renoncerait-

4 Lhotel Le Flaine et son

audacieux porte-a-faux. — Cet

immeuble a été classé Monu-
ment Historique en 1990.

5 Jeux d'ombre et de lumiére
sur la facade de 'immeuble
Cassiopée.
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G Victor Vasarely, Trois exa-
gones, 1973, tole émaillée,
hauteur: 5m 30. Collection
particuliere. — Cette euvre
commandée par les promoteurs
a lartiste dés le début de la
construction de Flaine est in-
stallée sur le toit d’un batiment
de la galerie marchande Flaine
Forum. Elle a été réalisée par
la Section Art et Industrie de
la Régie Renault, aprés trois
ans détudes sur la stabilité des
couleurs et les calculs de Jean
Prouvé pour la résistance au
vent et a la chaleur.

7 Jean Dubuffet, Le Boque-
teau, 1969, résine époxy sur ar-
mature de fer, hauteur: 9m 20.
Construction en 1988. Don de
la Scaler Foundation, dépot du
Musée national d'art moderne,
Centre Georges Pompidou. —
Sculpture installée sur une burte
naturelle, au milieu du Forum.

8 Pablo Picasso, Téte de
femme, 1954, peinture et vernis
acryliques sur panneaux compo-
sites polymérisés montés sur
armature métallique, hauteur:
12m. Construction en 1991.
Don de la Scaler Foundation,
dépit du Musée national d'art
moderne, Centre Georges Pom-
pidou. — Agrandissement
d'aprés la magquette originale
appartenant au Musée Picasso,
Paris. Sculpture installée sur

la partie est du Forum du site
de Flaine.
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elle 2 la possibilité qu'elle a de faire surgir cer-
taines formes et certains sens, comme ici les
immeubles urbains en montagne? Le proble-
me qui se pose est de définir la place de ces ob-
jets dans la représentation que se fait cette so-
ciéeé d’elle-méme. D’une part, ces objets sont-
ils cohérents vis-a-vis de cette société (on
trouve les mémes dans les grandes zones ur-
baines des banlieues), dautre part, cette cohé-
rence fonctionne-t-elle toujours dans un autre
lieu? Doit-on les considérer comme des corps
étrangers dans la montagne ou sont-ils au
contraire I'expression congrue d’enjeux socio-
économiques? Qu'est-ce qui est le plus étran-
ge: ces objets urbains dans la montagne ou la
montagne elle-méme dans la société urbaine
de cette époque? On croit un peu vite que I'ex-
pression urbaine de ces objets est synonyme
d’urbanité e, la ville n’ayant pas bonne répu-
tation, on cherche 2 se garantir contre son éta-
blissement  la montagne: on revient au villa-
ge (comme dans les stations de Montchavin
ou de Valmorel en Savoie), a des objets, eux,
étranges, déphasés, décalés par rapport a la so-
ciété contemporaine. Dans cette dialectique,
Flaine a tranché. Ou trouvons-nous la ville a
Flaine? Le paysage? Il n'est pas urbain. Les
rues? Il n'y a pas de rues. Connaissons-nous
des villes ot I'on respire aussi bien? Devant la
porte de quel immeuble urbain trouve-t-on
des myrtilliers et des rhododendrons? La ville
suppose une durée, une permanence; ici, la
durée se réduit au temps des séjours. La ville
est diversité, polyvalence, multifonctionnali-
té; ici, un seul objectif: loisir et détente. La vil-
le est épaisseur, densité, opacité; ici cest la
fluidité. Un immeuble ne suffit pas a définir
une ville, ni plusieurs immeubles ensemble.
La complexité qui lie le bati urbain a la ville
toute entiére, notamment dans les processus
d’implantation, cette dialectique typologie/
morphologie urbaine n'a pas cours ici; la com-
plexité que I'on peut lire dans les batiments
urbains anciens, le jeu des ouvertures, ferme-
tures, contournements, franchissements, che-
vauchements. .. cette profusion d’événements
architecturaux!®, rien de rout cela & Flaine.
Malgré ces qualificatifs d’architecture urbai-
ne, les batiments de Flaine ne sont pas des ba-
timents urbains et Flaine n'est pas une ville.
C’est un ensemble congu pour la montagne,
avec ses vues, son orientation privilégiée, la
qualité de son licu et de son environnement:
«Cette étrange beauté faite de rigueur et de so-
briété, s'inscrit 2 merveille dans I'intimicé du
site. Ce nest d’ailleurs pas le moindre mérite
de Marcel Breuer que d’avoir su jouer avec les
promontoirs rocheux et les sapins, avec les
pentes originelles, avec les mouvements de la
montagne, pour sauvegarder la nature tout en
installant les hommes»!7 (ill. 6-8).



En raison des pratiques et des représenta-
tions complexes dont ils sont I'objet, les es-
paces occupés par les hommes acquierent sans
cesse des caracteres nouveaux. Aussi, plutot
que de parler de 'urbanité de Flaine, on de-
vrait parler de sa «montagnité»'8, c'est-a-dire
de ce qui fait sa qualité, son identité, le carac-
tere spécifique de cette station montagnarde
ol sexpriment des pratiques sociales perti-
nentes, reconnaissantes de I'histoire, préve-
nantes et écologiquement responsables: tout
ce qui permet a 'homme d’établir des rela-
tions privilégiées avec la montagne.

Résumé

Les stations touristiques de montagne créées
en France dans les années 60 ont emprunté a
I'urbain un certain nombre d’éléments et de
formes architecturales et 'on se demande par-
fois si elles ne sont pas des villes. La station de
Flaine, en Haute-Savoie, dessinée par I'archi-
tecte Marcel Breuer et construite entre 1960
et 1976, a été voulue par son promoteur, Eric
Boissonnas, comme un exemple d’urbanisme,
d’architecture et de design pour lequel la ren-
tabilité immédiate serait subordonnée aux
choix esthétiques et au respect de 'environne-
ment. Larchitecture de Flaine, paradoxale-
ment, n'est pas urbaine: elle renforce les ca-
racteres de ce site alpin et permet au villégia-
teur d’établir des relations privilégiées avec la
montagne.

Zusammenfassung

Die Wintersportorte, welche in Frankreich in
den 60er Jahren entstanden, entlehnen dem
Stidtischen eine ganze Reihe von Elementen
und architektonischen Formen, sodass man
sich die Frage stellen kann, ob es sich nicht
um eigentliche Stidte handelt. Die Retorten-
stadt Flaine in Hochsavoyen, gebaut zwischen
1960 und 1976 nach einem Entwurf des Ar-
chitekten Marcel Breuer, war vom Unterneh-
mer Eric Boissonas als ein Beispiel fiir Stidte-
bau, Architektur und Design gedacht, bei
dem die unmittelbare Rendite gegeniiber
isthetischen Werten und gegeniiber dem Re-
spekt vor der Umwelt zuriicktreten sollte. Pa-
radoxerweise ist die Architektur von Flaine je-
doch nicht stidtisch: sie unterstreicht den
Charakter dieses alpinen Ortes und erlaubt es
dem Besucher, zur Bergwelt eine besondere
Beziehung aufzubauen.

Riassunto

Le stazioni turistiche di montagna sorte in
Francia negli anni 60 hanno attinto dalla cit-
ta elementi e forme architettoniche assumen-

do, in alcuni casi, una fisionomia urbana. La
stazione di Flaine, situata in alta Savoia e pro-
gettata dall’architetto Marcel Breuer, ¢ stata
voluta dal suo promotore, Eric Boissonnas,
come un modello di urbanistica, architettura
e design per il quale la redditivita immediata
viene subordinata alle scelte estetiche e al ri-
spetto dell'ambiente. Larchitettura di Flaine,
paradossalmente, non ¢ urbana: essa rafforza i
caratteri di questo sito alpino e permette al vil-
leggiante di stabilire relazioni privilegiate con
la monragna.
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Notes

! RAYMOND LEDRUT, La forme et le sens dans la so-
ciété, Paris 1984, p.20.
MicHEL DE CERTEAU, Linvention du quotidien,
1. Arts de faire, Paris 1990, p.173.
De nombreuses typologies des stations ont été
proposées, avec des classifications variant selon les
criteres retenus. Voir REMI KNAFOU, Les stations
intégrées de sports d hiver des Alpes francaises. Lamé-
nagement de la montagne a la «francaise», Paris
1978, pp. 16-36.
On a dit beaucoup de choses a son sujet, et pas
toujours des meilleures, tant I'aventure dans la-
quelle il se lance et dans laquelle il engage les
collectivités locales est hors du commun. Grand
bourgeois protestant, pocte, aristocrate, mais par
ailleurs ingénieur, financier et mécene... tout ce
qu'il faut pour étre sympathique aux uns et anti-
pathique aux autres.
ERIC BOISSONNAS, Flaine, la création, Paris 1994,
pp-7-10.
Robert Gatje, architecte associé a Breuer depuis
1953-54, co-signe la réalisation.
7 Cest ce que dit Le Corbusier de la villa Savoye:
«La maison reposera sur I'herbe comme un objet,
sans rien déranger.» Voir VERONIQUE GIRARD et
AGNES HOURCADE, Rencontres avec Le Corbusier,
Fondation Le Corbusier, Pierre Mardaga éditeur,
Liege 1987, p.91.
Dans les années 19251930, 2 Megeve, l'architec-
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