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1 Schweizerisches Lan-
desmuseum von Siid-
osten, Flugaufnahme
1955.

MARTIN STANKOWSK]I

Das Schweizerische Landesmuseum in

Ziirich — heute
Ein Beitrag zur jetzigen Diskussion

Ein beabsichtigter grosserer Umbau im Schweizerischen Landesmu-
seum liegt nicht in dessen baulichem Zustand begriindet, sondern in
der Wandlung der Aufgabe «Museumn». Eine Analyse hat zwar die
Bedeutung und den Rang des Denkmals darzustellen, muss aber von
heutigen Gegebenheiten ausgehen. Dabei fdllt der Abstand zum Ori-
ginal (1893-98) auf, der im Inneren durch zum Teil massive Umdnde-
rungen entstanden ist. Jetzt gilt es, diese zu bewerten und einen Weg
im Spannungsfeld zwischen maoglicher Rekonstruktion und gebote-
ner Weiterentwicklung zu finden. Dabei riicken, trotz relativ jungem
Alter und gleichbleibender Nutzung, handwerkliche und technische
Aspekte auf die gleiche Entscheidungsebene wie die historischen Ge-
sichtspunkte.

Hoffentlich ist das nicht enttduschend: Der vorliegende Beitrag bie-
tet keinen Einblick in die Bauaufgabe «<Museum» vor hundert Jahren,
keine Einordnung in oder Bewertung von Gulls Gesamtwerk, keine
museologie-geschichtliche Abhandlung. Es geht um eine denkmal-
pflegerische Standortbestimmung. Neben den Voraussetzungen der
Vergangenheit sind gleichermassen die aktuelle Situation mit ihren
Bindungen und die zukiinftigen Auswirkungen heutigen Tuns invol-
viert: Geschichte wird zum Netz, in das wir uns einzufddeln haben.
Sicherheit bei einer «Bilanz heute» bietet immerhin das Entschei-
dende: das Denkmal selber, das Schweizerische Landesmuseum.
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Wenden wir uns also diesem zu: Die Tatsachen sind schnell be-
richtet; geht es doch, wie gesagt, nicht um die Genese, sondern um
das fertige Produkt. Anders als der Historiker (und meist auch der In-
ventarisator) muss der Denkmalpfleger letztlich mit der Feststellung
des jetzt Vorhandenen beginnen: der Film der Geschichte lduft
gleichsam riickwirts ab. Was haben wir vor uns: Der Baukomplex
(1893-98 von Gustav Gull erbaut) besteht aus zwei Gebadudeteilen, ei-
ner grossen und nach Norden mittig gediineten Vierfliigelanlage, der
nach Osten vermittels eines auf einem Dreieck basierenden Schar-
nierelements ein kleinerer, zu den Hauptachsen schrdg stehender
Rechteckblock vorgelagert wird. Diese Disposition wird vor allem
durch den Grundriss erschlossen. Selbst diesbeziiglich weist das
Hauptgebdude zahlreiche Vor- und Riickspriinge auf. Vollends fiir
den schnellen Betrachter uniibersichtlich zeigt sich (wieder mit Aus-
nahme des Anbaus) der Baukorper: vielteilig wechseln variabel ge-
bildete kubische und geometrische Formen, gedfinete und geschlos-
sene Partien, stark plastische und fldchige Elemente; gebdndigt er-
scheint die Vielfalt und Diversifizierung durch ein stets gleiches
Grundmuster der Gestaltung der Aussenfldchen. Allerdings wirkt
das Innere noch erheblich unruhiger, gerade im Hauptbau: alternie-
rende Raumgrossen und -kubaturen, kombiniert mit mehr oder we-
niger abrupten Achsenwendungen, die der reinen Addition wider-
sprechen. Verstdrkt wird dieses emotional wechselnde Raumerleb-
nisse erzeugende Dispositiv durch jeweils unterschiedliche Ausge-
staltung der einzelnen Raumeinheiten, nochmals changierend im
Grad der Dichte, die einzelne Zimmer und Sédle besonders auszeich-
net. Die kaum liberblickbare Vielfalt von Formengut und das Wech-
selbad stimmungsmassiger Anregungen sind Programm. Die Fiille
wird gebdndigt durch eine gleichsam subkutane (oder, wenn man
will, auch auf hoherer Ebene erreichte) Gesetzlichkeit. «Einheit in
der Vielfalt», ein der historisierenden Architektur ebenso wie der
zeitgenossischen Kunstwissenschait (Wolfflin) geldufiges Stilprinzip,
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Abb.1 und 2
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3 Oberes Vestibiil
(Raum 66) vor 1953.

MARTIN STANKOWSKI

zeigt sich im Schweizerischen Landesmuseum transponiert zu waiir-
haft monumentaler Grosse mit unschwer verstdndlichem inhaltli-
chem Anspruch. Die Zusammenstellung von Formengut, das auf
dem biirgerlichen Spatmittelalter basiert und im geographischen Ge-
biet der Schweiz auffindbar ist, widchst zur Gesamtschau und gebie-
tet — durch Ausschluss anderer, dremdnationaler» Elemente — eine
einheitsstiftende Sicht. Diese Ebene wird gleichsam verdoppelt
durch grossrdumige, dltere Ausstattungsteile verschiedener Kunst-
epochen, die nicht sukzessive eingebaut wurden, sondern urspriing-
liche Bestandteile der baulichen wie musealen Ausstellungskonzep-
tion darstellen.

Was aber ist davon nun «original»? Oder ist es unstatthaft, bei ei-
nem knapp hundertjahrigen Bauwerk diese Frage zu stellen? Blei-
ben wir neutral, indem wir zunachst uiber den Zustand des Bauwerks
orientieren: Das Gebdude ist gut gepflegt; auf genereller Ebene stel-
len sich gravierende substantielle Schadensprobleme nicht. Aber:
ein solcher Zustand kommt nicht von ungefdhr, Massnahmen zu-
mindest des Bauunterhalts sind vorauszusetzen. Und ob Bauamt,
Bauleiter, Direktion, Denkmalpfleger usw. das Gleiche unter «Pflege»
verstehen, ist nicht so einfach beantwortbar. Wo lag/liegt die Grenze
zur Renovation? Die verschiedenen Aspekte von Fenstererneuerun-
gen mogen hier als pars pro toto stehen.

Warum also dann jetzt doch eine erhebliche Umbautétigkeit? Die
Griinde liegen nicht im Gebdude selbst, sondern in der Beziehung
von Form und Inhalt: Das Museum entwickelt sich. Als Nichtfach-
mann kommen mir dabei zwei Schlagworte in den Sinn: Regionali-
sierung und Einbettung in eine gewandelte Kulturlandschaft. Ob-
wohl also keine Nutzungsdnderung ansteht(!) - Museum bleibt Mu-
seum —, wandelt(e) sich die Gesellschaft, und der Museumsbesucher
(vom Direktor bis zum Besucher] erwartet ein anderes Konzept. Der
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4 Oberes Vestibiil nach
1953.

Denkmalpfleger — weder Papst noch Primus inter pares — hat den ve-
hement vorgetragenen, mit dem Hinweis auf die Wahrnehmung mu-
seologischer Verantwortung verkniipften Neuorientierungswunsch
zur Kenntnis zu nehmen, ja zu akzeptieren. Seine Aufgabe bleibt es,
durch die Methode des Fragens herauszufinden, inwieweit dabei ge-
samthaft oder partiell die Kongruenz der Denkmalwerte betroffen
sein kann. Zunéchst folgt daraus die Uberlegung: Gab es auch friiher  Abb.3 und a
schon solche Umorientierungen? Es gab sie, und ausgerechnet in
den heute neu als Vergangenheit entdeckten 1950er Jahren. Sie ha-
ben Spuren hinterlassen, nicht zu gering. Eine kleine Auswahl: Ver-
mauerung von Sdulen und Schliessen von Bogen, Einzug von Dek-
ken und Einbau neuer Bodenbeldge, neuer Tiiren, Eingriffe in Fen-
ster, Abriss kleinerer Architekturelemente, Verdnderung fast aller
gefassten Oberfldchen: Massnahmen, die das Innere betrafen und es
erheblich verdnderten. Aber wie bewerten wir dies: als Marginalien
in bezug auf das «grosse» Original oder als wenigstens partiellen
Bruch mit der Tradition? Die Antwort mag einstweilen noch offen-
bleiben.

Der weitere Blick zurlick wird kaum aufgehalten. Erste partielle
Umbauten (um 1934/36, noch unter Gull) betrafen vorwiegend den
Eingangsbereich und den Ostiliigel nach Aufhebung der Gewerbe-
schule; ansonsten iiberdauerte der Ursprungsbau.

Die Ausgangslage ist also beleuchtet: Will man nicht unter dem
Hinweis, alles sei historisch (was immer auch dies sei ausser «pas-
siert», also «passé»], mit einem Stillstand, also einem Festschreiben
des Status quo liebdugeln, stehen sich gegeniiber: entweder der
Wunsch nach Weiterentwicklung mit den Zwidngen moderner Mu-
seumskonzeption nicht nur im Ideellen, sondern auch im Handfest-
Praktischen (z.B. der Rollstuhlgédngigkeit), oder der Wunsch nach
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5 Wafienhalle vor 1953.
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Riickbildung in letzter Zeit veranderter Strukturen auf das Original
Gulls hin (der Anfang wurde im Eingangsvestibiil bereits getitigt),
auch hier mit einer Mischung aus Ideellem (mit der climax einer Re-
konstruktion der Waffenhalle als «Inkunabel») und Handfest-Prakti-
schem wie der Bedingtheit des Dokumentationsmaterials.

Da «gut» und «bdse» nicht einfach im Entweder-Oder-Verfahren
und nach Anschauungsweise hochst verschieden verteilt werden
kann, beginnt jetzt der dornenreiche Weg des Abwégens, auch im
einzelnen. Bei diesem Spiel Huizinga'scher Pragung sollten sich die
Verantwortlichen um Offenheit und Fairness bemiihen, letzteres vor
allem dem Objekt gegeniiber. Die Spielregel: Eingriffe (in welcher
Richtung auch immer), die substantielle Auswirkungen mit sich brin-
gen, sind so gut wie moglich/machbar/sinnvoll zu begrenzen.

Erster Spielzug (Start): Das Schweizerische Landesmuseum ist
von nationaler Bedeutung.
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Zwar ist das kulturelle Panorama als einer der Eckpfeiler nationa-
ler Reprdsentation fiir sich nicht einzig oder voraussetzungslos. Das
Ziircher Modellvorhaben, sich selbst zum nationalen Monument er-
hebend, bedeutet jedoch einen kunst- und kulturgeschichtlichen
Markstein von gesamtschweizerischem Rang. Qualitativ hochste-
hend in Architektur und Sammlungsgut, reprasentativer Grundstein
einer nationalen Epoche, vermag das Schweizerische Landesmu-
seum geistesgeschichtliches Zeugnis und (gerade in der Auseinan-
dersetzung mit den hier gestalteten Werten) Quell des Nachdenkens
iiber das Staatswesen und seine Selbstdarstellung zu sein: Nicht um-
sonst also ist dieser Bau in einem Atemzug mit dem Bundeshaus in
Bern zu nennen. Die Botschait scheint fiir die Zeitgenossen absolut
zwingend und iiberzeugend gewesen zu sein; Zeugnis davon geben
zeitgleiche verwandte und unmittelbar folgende, sich teilweise di-
rekt mit Gulls Bau auseinandersetzende (Miinchen, Bayerisches Na-

6 Waifenhalle nach
1953.
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7 Raum 9 vor 1953.
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tionalmuseum) Unternehmungen in anderen europdischen Staaten:
das Schweizerische Landesmuseum besitzt demnach erheblichen
europdischen Rang. An diesem mehrfachen Anspruch werden sich
heutige Entscheidungen zu orientieren haben; ein Verleugnen dieser
Bedeutungsebene ist nicht statthaft. Sie stellt das Grundmuster, die
Basis dar fiir alle Uberlegungen, Weiterentwicklungen.

Spielverlauf: In der Folge gilt es zu unterscheiden, in welchen Be-
reichen/Zonen/Rdaumen die geschichtlichen und/oder asthetischen
Informationen dichter und in welchen sie weniger dicht sind. Eine
Differenzierung erfolgt durch jeweilige Definition des Grads der Ver-
dnderungen seit dem Ursprungsbau und hat im allgemeinen auf drei
Ebenen sich abzuwickeln: Bewertung einer Raumeinheit fiir sich, Be-
wertung einer Raumeinheit in der Raumiolge, Bewertung der Raum-
einheit fiir das Ausstellungsgut. Formuliert im Spieljargon: die mit
«dicht» bezeichneten (vielleicht also «farbigen») Spielfelder sind jene,
wo kunst- oder kulturhistorisch wertvolle Ausstattungsstiicke zu in-
tegrierenden Bestandteilen der Architekturkonzeption wurden, in
korrekter Stilabfolge, sei es als Einbau von «Abbruchmaterial» wie
etwa der 1892 geborgenen Werkstiicke des Ziircher Prediger- und
Barfiisserklosters, sei es als Einbau ganzer Zimmer oder zusammen-
hangender Bauteile, oder auch wie Raum Nr.4 mit der Teilkopie der
Decke aus Zillis. Zu dieser Gruppe gehoren weiterhin diejenigen
Rdume, die mit dem Geist, aus dem das Museum entstand, unmittel-
bar zusammenhadngen, wie, ganz besonders prominent, die Waffen-
halle. Die anderen (wenn man will, «weissen» und also weniger aui-
fallenden) Spielfelder stellen diejenigen Rdume, in denen ein Gestal-
tungswille im Original oder auch in einer jiingeren Variante nicht
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8 Raum 9 nach 1953.

mehr vorhanden, nur schwer spiirbar oder nachvollziehbar ist, wie
z.B. in der (heutigen) Schatzkammer oder wie wiederum in der Waf-
fenhalle.

Bleiben wir bei letzterer: es ist das Vertrackte dieses Spiels, dass  abb.sunds
«farbig» und «weiss» gleichzeitig auftreten konnen. Die Waffenhalle
zeichnet sich nicht nur durch ihre Dimensionen innerhalb der Siid-
front aus, als eigener Baukubus und mit beidseitigem Risalit {iber die
Mauerfluchten hervortretend bzw. mit seinem Gewdlbe weit in den
Dachraum hinaufstossend. Die Art der Gestaltung wie Rippenge-
wolbe, Grossfenster, Wandgemadlde usw. gibt ihr den sakralen Cha-
rakter einer Weihestdtte; die ausgestellten Militaria bezeugten den
Weg zum Ruhm(es-Tempel) und zelebrierten eine der Konstituanten
schweizerischen Selbstverstdandnisses, Vorbilder und Tugenden
etwa auch durch die «<natur»nahe dichteste Staffelung der Waffen be-
schworend. Kein Wunder, riaumte man ein halbes Jahrhundert spa-
ter gerade hier aus und auf; die Architektur machte man per Farb-
tiinchung differenzierend lichter, und die Ausstellungsstiicke redu-
zierte man zu einfachen Exponaten, die grosse rechteckige Vitrinen
fiillen, welche ihrerseits bei aller raumgebundenen Reihung wie ver-
einzelt in der riesigen Raumkubatur stehen: ein gleichermassen
heutzutage Skepsis und Beklemmung auslosender Prdasentationsin-
tellektualismus; eine Kopfgeburt. Kann man dabei wenigstens noch
historische Anordnungsmechanismen greifen — die Parallele zum
zeitgenossischen Wohnungsbau drdngt sich auf -, so wurde, kaum
weniger verstdndlich, diese Einrichtung in der Zwischenzeit doch
partiell wieder verdandert, und bezeichnenderweise mit dem Ver-
such, eine konkretere Anschaulichkeit des Inhaltlichen zu erreichen.
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Abb.7 und 8
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Was mir wichtig erscheint: erst das genauere Hinsehen macht Ab-
stande deutlich. Den frithesten Zustand wiirden viele von uns nun
als «echt» bezeichnen; also Kommando: zuriick? Liesse sich dies,
grosso modo, an der Raumbhiille noch verwirklichen (geht es doch da
«nur» um Farbe...), wire dies bei der nicht minder wesentlichen Auf-
stellung des Ausstellungsguts schon aus rein konservatorischen
Griinden nicht (mehr) zu dulden. Schlimmer als ein Neuanfang
diirfte ein neuerliches «halb Fisch, halb Fleisch» sein, und noch
schlimmer ein faux-vieux, denn dann ware schlussendlich gar nichts
mehr echt oder authentisch. Aber: an welchem Punkt der Verdnde-
rung beginnt der Denkmalwert dieses Saals zu «wackeln»; was ist als
«nicht mehr erlaubt» zu klassifizieren? Falsch wire es sicherlich, hier
spitgotische Altdre aufzustellen. Im Weiterdenken wird deutlich, wie
sehr auch die Inkunabel Waffenhalle Teil eines grosseren Ganzen ist
und nicht isoliert betrachtet werden darf, trotz und wegen ihres Ei-
genwerts. Ist es denkmalpflegerisch zuldssig, an diesem Ort eine all-
gemeine Darstellung des 19. Jahrhunderts (Teil eines das ganze Haus
erfassenden Gangs durch die Geschichte) zu verbieten? Urteilen Sie
selbst!

Ein zweites Beispiel: Raum Nr.9 vermag man im Vorher (1898)
und Nachher {1953] kaum wiederzuerkennen, dabei sind die Ele-
mente der Verwandlung grundsitzlich dieselben wie oben beschrie-
ben. Also neuerlich die Gretchenirage: Wie hast du’s mit der Rekon-
struktion? Fiir eine Antwort gibt es, ldsst man zundchst das Ausstel-
lungsgut beiseite, zwei mogliche Ansédtze: man analysiert den Raum
in seinen Bestimmtheiten fiir sich selbst und im Zusammenhang mit
dem Gebdudeteil, in dem er sich befindet; oder man iiberlege etwa
unter Mithilfe einer statistischen Ubersicht, was denn iiberhaupt wie-
derholbar, wiederherstellbar wdre und wo gezwungenermassen Liik-
ken gegeniiber dem Original verblieben. Eine Gewinn-Verlust-Rech-
nung ist gedanklich vorzuziehen und konnte zum Ergebnis kom-
men, dass die Markierung bzw. Einbindung des Raums 9 iiber Bo-
gen, Treppen, Ausgidngen usw. dringend wieder erstehen muss, dass
man aber die daraus iolgende kieinteiligere Gliederung der Raum-
zelle nicht streng originalgetreu rekonstruiert, sondern in den
Grundmerkmalen identisch, in den Gestaltungsmerkmalen jedoch
eigenstdndig wieder einbringt (z.B. in der Treppenausformung). Be-
gibt man sich auf diese durchaus glatteisige Ebene, wird man sehr
schnell von den heutigen Zwangen eingeholt, beginnend und en-
dend in den notwendigen und/oder wiinschbaren Klima- und Si-
cherheitsvorstellungen fiir die Kunstobjekte.

Darum ein (letzter) Spieltip: Nur der kann letztlich gewinnen, der
nicht auf die schonen Bildfelder achtet, sondern der sich der Gleich-
zeitigkeit von Vorwirtsriicken einerseits und Staffelung von Eingrif-
fen andererseits bewusst bleibt. Auch beim «erst» hundertjdhrigen
Schweizerischen Landesmuseum riicken technische Fragen und
handwerkliche Mboglichkeiten gebieterisch auf ebenso hohe Ent-
scheidungsebene wie die historischen, die uns im allgemeinen ver-
trauter sind.
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La perspective d'une extension du Musée national suisse ne réside
pas dans son volume architectural, mais dans la modification des ta-
ches propres aux musées. L'analyse doit certes présenter I'impor-
tance et le role de l'architecture, mais elle doit partir des données ac-
tuelles. De ce point de vue, I'écart entre I'état original (1893-98] et les
modifications massives de I'espace intérieur sont frappantes. Il s'agit
maintenant d’évaluer celles-ci, et de trouver des solutions entre re-
construction et développement. Dans celte perspective, les éléments
techniques et artisanaux, bien que d'utilisation récente et restés in-
tacts, prennent une place tout aussi déterminante que les critéres
historiques.

L'importante trasformazione del Museo nazionale svizzero non fu
dettata tanto dallo stato dell'immobile, quanto dal mutato concetto
di «museo». Un’analisi dovrebbe illustrare il significato di un monu-
mento, ma qui va condotta secondo lo stato attuale. A questo propo-
sito ci colpiscono le differenze rispetto al progetto originale (1893-98)
che per quanto riguarda gli spazi interni del museo presenta mas-
sicci interventi. Questi devono essere valutati e in seguito si potra
trovare una soluzione che permetta di combinare una possibile rico-
struzione all'ulteriore evoluzione. Cosi si dovranno considerare sullo
stesso piano decisionale sia aspetti artigianali e tecnici, che punti di
vista storici.

A.MEYER, Museale Architektur am Beispiel des Schweizerischen Landesmuseums in
Ziirich, in: Festschrift Walter Drack, Beitrdge zu Architektur und Denkmalpflege, Ziirich
1977, §.211-223 mit der dort angegebenen Literatur.

1: Aufnahme Militdrflugdienst Diibendorf. - 2-8: Schweizerisches Landesmuseum
Ziirich.

Dr. Martin Stankowski, Bundesamt fiir Kultur, Bubenbergplatz 11, 3006 Bern
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