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BRUNO FRITZSCHE

Ziirichs Aufstieg zur Wirtschaftsmetropole

Bis zur Mitte des 19. Jahrhunderts war Ziirich zwar eine bedeutende
Stadt in der Eidgenossenschaft, aber weder nach der Bevilkerungs-
grasse noch nach ihrem wirtschaftlichen Gewicht die grdsste. 1910 da-
gegen hatte sie ihre Rivalinnen deutlich hinter sich gelassen. Dieser
ungestiime Aufstieg beruht in erster Linie darauf, dass Ziirich dank
einer aggressiven Verkehrspolitik sich zum Zentrum des neu entste-
henden Eisenbahnnetzes machte und damit Handel und Verkehr,
Gtiter- und Kapitalstrome auf sich zog. Hier konzentrierte sich aber
nicht nur Glanz und Reichtum, sondern auch das Elend der sich for-
mierenden Industriegesellschaft: Ziirich ist auch das Sturmzentrum
der sozialen Konflikte um 1900.

In der Regeneration verlor Zirich, wie die andern alteidgendssi-
schen Stadtrepubliken auch, seine Vorherrschatft iiber das Landvolk,
das nach Gleichberechtigung drangte. Sinnenfdllig kam das zum
Ausdruck in der Niederlegung der Stadtbefestigung, die 1833 durch
den Grossen Rat, der nach der neuen Verfassung von 1831 nicht
mehr von der Stadt dominiert war, beschlossen wurde. Militdrisch
war das nicht von Belang, es fiel hier vielmehr das Symbol einer
tiberlebten und verhassten Herrschaft. Die Stadt musste sich dem
Kanton offnen und gewann gerade dadurch neue Bedeutung, nun
nicht mehr in politischer Hinsicht, sondern in wirtschaftlicher als
Zentrum der sich entwickelnden Verkehrswirtschatft.

Die Bundesverfassung von 1848, die in Artikel 4 bestdtigte, dass es
von nun an «keine Vorrechte des Orts» mehr gebe, erweiterte die
Offnung: alle Kantone waren gleichberechtigt, deren Biirger konnten
sich im ganzen Gebiet der Eidgenossenschait frei niederlassen, Zoll-
schranken fielen, Post, Mass-und Miinzsystem wurde dem Bund an-
vertraut, ein Wettbewerb um die dominierende Stellung im neuen,
vereinheitlichten Binnenmarkt war angesagt.

Innerhalb der Eidgenossenschaft war Ziirich schon immer eine
wichtige politische Macht gewesen, nie aber die an Bevolkerung
grosste oder an Wirtschaftskraft bedeutendste Stadt. Gemadss der er-
sten Volkszdahlung von 1850 rangierte sie mit 17000 Einwohnern an
vierter Stelle, deutlich distanziert von Genf (31000 Einwohner), Bern
und Basel (mit je 27000 Einwohnern). Die politische Gemeinde Zii-
rich umfasste damals allerdings nur den heutigen Kreis 1 und war
mit 180 Hektaren flichenmadssig sehr klein. Die Stadt Bern beispiels-
weise war rund siebzehnmal grosser (3120 Hektaren). Schon damals
hatten sich «Agglomerationen» gebildet in dem Sinne, dass der bauli-
che und wirtschaftliche Stadtraum sich iiber die politischen Grenzen
erstreckte. Der Statistiker und nachmalige Bundesrat Stefano Fran-
scini hat deshalb das Umland «bis auf eine Stunde» miteinbezogen.
Damit verkleinern sich die Unterschiede, Ziirich belegt nun den drit-
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ten Platz (35000 Einwohner), knapp vor Bern, aber immer noch deut-
lich hinter Genf (41000) und Basel (37000)".

Diese Rangfolge diirfte in etwa auch dem relativen wirtschaftli-
chen Gewicht der-grossen Stddte entsprechen. Genauere Daten sind
natiirlich fiir diese Zeit nicht vorhanden, als groben Hinweis kann
man aber die Beitrdge, welche die Kantone an die eidgendssische
Kriegskasse leisten mussten, verwenden. Demnach mussten 1837 —
hier sind nun die Kantone gemeint - Ziirich 40 Rp. pro Kopf der Be-
volkerung abliefern, deutlich mehr als der Durchschnitt (32 Rp.),
aber klar weniger als Genf (50 Rp.) und Baselstadt (60 Rp.)2.

Die Stidrke Ziirichs in der ersten Halfte des 19. Jahrhunderts lag in
seinem Hinterland und Einzugsgebiet der ostschweizerischen Textil-
industrie. Dagegen war es, was die internationale, nicht nur wirt-
schaftliche, sondern auch kulturelle Ausstrahlung betrifft, nicht mit
der weltgewandten, nach dem maéachtigen Frankreich orientierten
Stadt Genf zu vergleichen; als Finanzplatz lag es weit hinter Basel,
das als «Kapitalreservoir fiir die Schweiz und Oberdeutschland» galt
und das unter anderm auch die Ziircher Textilindustrie mit Kapital
versorgte’.

Als 1848 der Startschuss fiir die Neugestaltung des schweizeri-
schen Wirtschaftsraumes gegeben wurde, lag denn Ziirich im obern
Mittelfeld. Den rivalisierenden Stddten Genf und Basel hatte es die
zentralere Lage voraus und wusste, im Gegensatz zu Bern, das geo-
graphisch noch giinstiger lag, sie auch verkehrspolitisch umzuset-
zen. Man kann die Geschichte des Eisenbahnbaus verstehen als Ver-
such der Stéddte, ihr Einzugsgebiet und damit ihr wirtschaftliches Po-
tential zu vergrossern. Ziirich war hier immer einige wenige, aber
entscheidende Jahre voraus.

Die erste schweizerische Eisenbahn fiihrte bekanntlich 1847 von
Ziirich nach Baden. Die keine 25 Kilometer lange «Spanisch-Brotli-
Bahn» war aber nur der kldgliche Rest eines viel ehrgeizigeren Pro-
jektes, das bereits 1836 von der Ziircher Handelskammer — zusam-
men mit St. Galler Interessen - aufgegriffen worden war und das die
Linie Augsburg-Lindau mit Ziirich und tiber Basel mit der franzosi-
schen Elsdasserbahn und mit der rechtsufrigen Badischen Staatsbahn
verkniipfen sollte®. Erst mit dem Bundesstaat konnten jedoch die
kantonalen Souverdnitdten und Rivalitdten, welche alle bisherigen
Projekte zu Fall gebracht hatten, iiberwunden werden.

Der Kampf um das Eisenbahngesetz von 1852, vordergriindig eine
Auseinandersetzung um privatwirtschaftlichen oder staatlichen Ti-
senbahnbau, war im Grunde genommen ein Konflikt um regionale
Interessen. Wenn der Ziircher Vertreter Alfred Escher das Staats-
bahnprojekt bekdmpite, dann nicht, weil ihm das in seiner liberalen
Seele weh getan hétte, sondern weil es Basel und Bern, die eben des-
halb dafiir waren, bevorzugten, oder, in seinen eigenen Worten:
«Wir, die ostlichen Kantone, liegen eben etwas abseits und kdnnen
uns nicht in den patriotischen weiss-roten Mantel hiillen, wie jene in
der Mitte.»®

Nachdem der Entscheid zugunsten der Privatbahnen gefallen war,
riss die Ostschweiz unter Fiihrung von Ziirich die Initiative an sich.
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Von den 172 Kilometern, die 1855, dem ersten Jahr des grossen Ei-
senbahnfiebers, fertiggestellt wurden, lagen 120 Kilometer oder
70 Prozent in den Kantonen Ziirich, St. Gallen und Thurgau. Als 1858
Basel nach dem schwierigen Bau des Hauensteintunnels das Mittel-
land erreichte und Bern seinen Bahnhof einweihen konnte, waren
schon alle Ostschweizer Zentren miteinander verbunden und die Li-
nie nach Chur bereits fertiggestellt. Was die NZZ schon im Hinblick
auf das missgliickte Nordbahnprojekt geschrieben hatte, sollte sich
nun bewdhren: «Ziirich soll sich beeilen, ehe unser Kanton von Basel
oder vom Bodensee aus umgangen wird. Schnell Hand ans Werk ge-
legt! Wer die erste schweizerische Eisenbahn baut, wird einen Vor-
sprung vor allen Verfolgern und sicherste Aussicht auf einen gliickli-
chen Fortgang seines Unternehmens haben.»®

So wie das Eisenbahnnetz die Verkehrsgeographie der Schweiz
neu definiert hat, so der Bahnhof die Struktur der Stadt. Wo die
Kommunikation am dichtesten ist, liegt, dem Wesen der Stadt ge-
madss, ihr Zentrum. Im alten Ziirich war das der Limmatraum, stadte-
baulich akzentuiert durch die beiden Miinster, Rathaus und Korn-
haus (1898 abgebrochen), wo sich der See zum Fluss verengte und
die Rathausbriicke iiber das Wasser fiihrte. Mit der Offnung der Stadt
nach 1830 wurde der Posthof, die Abgangsstation der Postkutschen,
aus verkehrstechnischen Griinden in der Ndahe des heutigen Parade-
platzes errichtet; gleichzeitig entstanden Poststrasse und Miinster-
briicke als neue Verbindung zum Hafen. Der Bahnhof, seit 1847 «im
entlegensten Winkel» der Stadt, war nur als Provisorium gedacht; die

1 Geschiftiges Treiben
auf dem Bahnhofplatz an
einem Sommermorgen
zwischen 1889 (Einwei-
hung des Denkmals fiir
Alfred Escher) und 1900
(letzter Kurs des Rossli-
trams von Riesbach her).
Noch wird die Weite des
Platzes vom Verkehr, der
heute selbst Escher leicht
aus der Achse zwischen
Triumphbogen und
Bahnhofstrasse verdridngt
hat, nicht ertrankt.
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2 Die Langstrasse, Ge-
schéftszentrum von Aus-
sersihl, um 1913. Noch be-
herrschen und beleben
Fussgéinger den Strassen-
raum. Im Vergleich zum
Bahnhofquartier f&llt
selbst an dieser bessern
Strasse des Arbeitervier-
tels die dichte Bebauung
auf.
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"

Strecke sollte weiter bis an den See gezogen und am Paradeplatz ein
neuer Durchgangsbahnhof gebaut werden?”.

Gegen die vehemente Opposition, die sich dagegen erhob, war
selbst der «Princeps» Escher machtlos. Freilich wird er sich gedacht
haben: Wenn der Bahnhof nicht zur Stadt kommen kann, so muss
die Stadt zum Bahnhof gehen. Jedentalls prasidierte er gleich selbst
das 1859 geschaffene Baukollegium, das die Umorientierung der
Stadt nach dem Bahnhof hin einleitete. Ab 1864 wurde iliber dem
ehemaligen Froschengraben die Bahnhofstrasse gebaut, dusserlich
ein schwacher Abglanz eines Pariser Boulevards, aber neue zentrale
Verkehrsader zwischen Paradeplatz und Bahnhof, der gleichzeitig
projektiert wurde und Ende 1871 den Betrieb aufnahm; eine Basilika
des technisch-industriellen Zeitalters mit einem als Triumphbogen
ausgebildeten Portal, in das die Bahnhofstrasse miindet. Am andern
Ende der Stadt wandelte sich der See, von seinen bisherigen Funk-
tionen als Verkehrstrdager entlastet, vom Wirtschaftsraum zum Erho-
lungsraum, der mit den 1887 eingeweihten Quaianlagen bedeutsam
aufgewertet wurde.

Diese sogenannte «grosse Bauperiode» ist vor allem mit dem Na-
men von Arnold Biirkli (1833-1894] verbunden. 1860 zum Stadtinge-
nieur gewdhlt, machte er sich nicht nur um das dussere Aussehen
der Stadt verdient, sondern vor allem auch um die Erneuerung der
Wasserversorgung und die Einfiihrung der Kanalisation, die 1873 be-
reits ein Netz von 80 Kilometern umfasste®.

Mit der ersten schweizerischen Landesausstellung von 1883 prd-
sentierte sich Ziirich gewissermassen offiziell als neue Wirtschafts-
metropole. Anlass dazu war die Erdfinung der Gotthardbahn (1882),
welche Ziirich endgiiltig zum Zentrum des schweizerischen Eisen-
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bahnnetzes machte. Die Industrieausstellung, welche auf dem Platz-
spitz und im anschliessenden Industriequartier — der Name der Aus-
stellungsstrasse erinnert noch daran — aufgebaut wurde, fiel zwar in
eine Phase der wirtschaftlichen Depression, die nach der Weltwirt-
schaftskrise von 1873 eingesetzt hatte und selbst Eschers Thron ins
Wanken brachte. Die hier ausgestellten technischen Meisterleistun-
gen, iiberstrahlt vom neuartigen celectrischen Licht», wiesen aber
voraus auf den neuen langfristigen Aufschwung, der nach 1885 ein-
setzte und der fiir Ziirich das grosste Bevolkerungswachstum seiner
Geschichte brachte. Zwischen 1888 und 1910 hat sich die Bevolke-
rung mehr als verdoppelt (von 94000 auf 191000 Einwohner). Die
Zahlen beziehen sich auf «Gross-Ziirich», wie man die 1893 vollzo-
gene Vereinigung der Stadt mit elf <Ausgemeinden» stolz nannte. Im
Gegensatz zu heute hatte man damals noch den Mut, die politischen
Grenzen den baulichen und wirtschaftlichen Tatsachen anzupassen.

Wirtschaftlich beruhte dieses Wachstum weniger auf der Industrie
als auf dem Dienstleistungssektor, der aus dem dichten Kommunika-
tionsnetz die meisten Vorteile zog. Ziirich war, wie iibrigens die an-
dern Grossstddte der Schweiz auch, keine Fabrikarbeiterstadt. Der
Anteil der im Sekundidrsektor Beschiftigten nahm im grossen
Wachstumsschub deutlich ab, 1910 lag er mit 49,4 Prozent nur wenig
tiber dem gesamtschweizerischen Mittel (45,6 Prozent]. Nur ein
Bruchteil davon war in Fabrikbetrieben tadtig. Das industrielle Para-
depferd der Zeit, die «<Herstellung von Maschinen, Instrumenten und
Apparaten», beschéftigte nur gerade 5366 Arbeitskréfte, deutlich we-
niger als die Zahl der Dienstboten (8163)°. Die durchschnittliche Fa-
brikgrosse war mit 45 Arbeitskraften merklich kleiner als im Landes-
durchschnitt (61 Arbeitskréfte); nur drei Betriebe umfassten 1911
mehr als 300 Arbeiter und Arbeiterinnen °: gerade die Grossindu-
strie war in der Stadt ganz deutlich untervertreten.

Trotzdem wurde Ziirich zu einem wichtigen Zentrum der neuen
Elektro- und Maschinenindustrie, welche auf das stadtische Kommu-
nikationsnetz in Sachen Bildung, Forschung, Kreditmarkt, Handels-
beziehungen usw. angewiesen war, aber wegen der Grundstiicks-
preise und der Expansionsmoglichkeiten an den Stadtrand ver-
drangt wurde (z.B. Escher-Wyss), sich in den Vororten (z.B. Oerli-
kon) entwickelte oder in der weitern Agglomeration (z.B. Baden)
Fuss fasste.

In der Stadt konzentrierte sich aber nicht nur der Glanz, sondern
auch das Elend der industriellen Entwicklung, oft in engster Nach-
barschaft: wahrend die Stadt links der Limmat zu einer bevorzugten
Wohn- und Geschéftsadresse wurde, sank die rechtsuirige Altstadt,
insbesondere in ihrem untern Teil (Niederdorf), zu einem tiberfiillten
Unterschichtquartier ab. Schon im 18. Jahrhundert hatte sich ange-
bahnt, was sich im 19. Jahrhundert vollends durchsetzte: vermogen-
dere Biirger zogen sich aus der alten Stadt zuriick und bauten ihre
Villen am Seeufer oder an den Sonnenhadngen iiber der Stadt. In die
alten Biirgerhduser, die angebaut, aufgestockt, in kleine Wohnungen
unterteilt wurden !, zogen kaufkraftschwache Schichten auf der Su-
che nach billigen Unterkiinften in der Ndhe des Arbeitsortes. 1890
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lebten auf dem Gebiet der alten Stadt fast dreimal mehr Leute als um
1800.

Auch in der Verteilung der sozialen Schichten hat die Eisenbahn
das Stadtbild mitstrukturiert. Die Schauseite des Bahnhofs wurde
durch eine entsprechende Quartierplanung aufgewertet, die wenig
attraktive Riickseite mit Vorbahnhoi, Rangiergeleisen, Depots usw.
hat man sich selbst bzw. der privaten Initiative vorwiegend kleiner
Spekulanten iiberlassen. So entstand aus der Gemeinde Aussersihl,
die von der Eisenbahn zuerst entzweigeschnitten, spiter gevierteilt
wurde, die grosste Arbeitervorstadt. Zusammen mit Wiedikon um-
fasste sie bei der Eingemeindung bereits 40000 Einwohner, ein Drit-
tel der gesamten Stadt.

Die Entstehung schichtenspezifischer Wohnquartiere ist ein allge-
meines Charakteristikum der ungeplanten Stadtentwicklung im
19. Jahrhundert. Dieses Phdnomen der sozialen Segregation ist auch
fiir Ziirich gut belegt'. Es filhrte den Zeitgenossen den neuen, vor-
wiegend von Einkommen und Vermogen bestimmten Klassencha-
rakter der politisch egalitdren Industriegesellschaft rdumlich-kon-
kret vor Augen und sorgte fiir sozialen Ziindstoff, vor allem in
Wachstumsphasen, in denen der ohnehin strapazierte urbane Raum
noch weiter belastet wurde.

Der grosse Verstddterungsschub um die Jahrhundertwende ist
denn auch in Ziirich verbunden mit einer Phase hértester sozialer
Auseinandersetzungen, einer Ara des Klassenkampfes, die bis zu
«biirgerkriegsahnlichen Zustanden»  fiihrte und im Landes-General-
streik von 1918, der von Ziirich ausging, ihren Hohepunkt fand. Da-
bei wurde Aussersihl zum Ort der Arbeitersolidaritdt und Gegenpol
zur Biirgerstadt, visualisiert durch Protestziige und Demonstratio-
nen, die sich in Aussersihl formierten und ins Herz des Kapitalismus,
in die Bahnhofstrasse, vorstiessen. Das Ritual, soziale Proteste in die-
sem Raumgefiige in Szene zu setzen, hat sich bis heute erhalten,
auch wenn heute die Konfliktlinien entlang anderer sozialer Grup-
pierungen verlaufen. Aussersihl ist auch nicht mehr das klassische
Arbeiterviertel, sondern eher, in der Terminologie der «Chicago
School» der Stadtsoziologie ', eine zerfallende Ubergangszone in Er-
wartung der City-Erweiterung, die Randgruppen voriibergehenden
Unterschlupf bietet.

Die sozialen Spannungen im grossen Stddtewachstum zwangen
zur Auseinandersetzung mit den Lebensbedingungen der Unter-
schichten und zu den Anfdngen stadtischer Sozialpolitik. Die Woh-
nungsenquete, 1896 nach Basler Vorbild (1889) durchgefiihrt, offen-
barte das ganze Ausmass der Wohnungsmisere; ein 1893 erlassenes
Baugesetz legte endlich Minimalforderungen im Wohnungsbau fest,
beispielsweise das Verbot von Kellerwohnungen. 1907 begann die
Stadt, vorerst sehr zaghaft, mit der Férderung des Wohnungsbaus,
eine Politik, die nach dem Ersten Weltkrieg sehr energisch vorange-
trieben wurde; rund ein Viertel des heutigen Wohnungsbestandes ist
von der Stadt (mitJfinanziert '°.

In der Verbesserung der stddtischen Umwelt gab es erste Anndhe-
rungen zwischen den politischen Lagern, die auch sozialrdumlich



Ziirichs Aufstieg zur Wirtschaftsmetropole

voneinander getrennt waren. Ein eher skurriles, aber doch sehr be-
zeichnendes Beispiel ist die gegenseitige Unterstiitzung fiir den Bau
des Kunsthauses im biirgerlichen Ziirich (am Heimplatz) und des
Volkshauses in Aussersihl (am Helvetiaplatz), die am gleichen Ab-
stimmungstermin gutgeheissen wurden '°.

Auf der ideologischen Ebene wurde der zerrissenen stadtischen
Gesellschaft das Bild einer heilen ldndlichen Schweiz entgegengehal-
ten: in ebender Periode, da die Schweiz den entscheidenden Schritt
zu einer urbanen Gesellschaft tat, wurde der jung-alte Mythos vom
Land der Hirten und Bauern wieder politisch aktiviert. An der Lan-
desausstellung von 1883 war noch unverhohlen der Triumph der
Technik und des industriellen Fortschritts gefeiert worden; seit der
Ausstellung in Genf (1896) gehort immer auch die friedliche Oase ei-
ner Gegenwelt dazu: «le village suisse», das «Dorfli» (Bern 1914) oder
das «Landidorfli» (Ziirich 1939).
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3 Der Arbeiterinnenver-
ein Ziirich am 1. Mai 1911
auf der Bahnhofstrasse.
Gleich wird er vor dem
Symbol des biirgerlichen
Ziirich, dem Denkmal Al-
fred Eschers auf dem
Bahnhofplatz, anlangen.
1910 gab es in Ziirich
27000 weibliche Berufstd-
tige, das sind 30% aller

Erwerbenden. Darin

nicht eingeschlossen sind
die mehr als 8000 Dienst-
madchen: Hausarbeit gilt
eben nicht als Erwerbsar-
beit.
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4 Epocheniiberdauern-
de Rituale im Stadtraum,
leicht ironisiert: Opposi-
tionelle Gruppen, immer
noch in Aussersihl behei-
matet (hier: Kanzlei-Zen-
trum], nehmen immer
noch Alfred Escher bzw.
das, wofiir er steht, ins Vi-
sier. Inserat im «Tagblatt
der Stadt Ziirich» vom
15.Dezember 1990.

Résumeé

Riassunto

Abkehr von den dekadenten Lebensformen der Stadt und Hin-
wendung zu den heilenden Kréften der Natur hatte sich in der glei-
chen Zeit auch die Lebensreform-Bewegung in ihren vielféltigen
Ausprdgungen auf die Fahne geschrieben. Auch der Stadtebau, der
in dieser Zeit gesamteuropdisch eine Renaissance erlebte, war von
der Vorstellung gepriégt, dass die gesundheitlichen und sozialen Pro-
bleme der hochverdichteten Massenquartiere dadurch geheilt wer-
den missten, dass man die Natur in die Stadt hole bzw. die Stadt
aufs Land verpflanze. Am klarsten wurde diese Idee in der Garten-
stadt-Bewegung ausgedriickt, aber auch der Stadtebau-Wettbewerb,
den die Stadt Ziirich mit ungeheurem Optimismus mitten im Krieg
(1915-1918] veranstaltete, ist von dieser Zielsetzung durchwirkt .
Voraussetzung fiir das von Griin durchschossene Breitenwachstum
war ein leistungsfdhiges Nahverkehrssystem, das mit der Einfiihrung
der elektrischen Strassenbahn (in Ziirich ab 1894] verwirklicht
wurde. Diese Entwicklung hat freilich zu neuen Problemen gefiihrt:
zum gesichtslosen Hduserbrei der Agglomeration und zu einer gren-
zenlosen Mobilitdt, welche heute die Stadt zu erwiirgen droht.

Zurich était, certes, une ville importante avant 1850, mais elle n'était
pas en téte des agglomérations helvétiques, que cela soit au niveau
démographique ou économique. En 1910, elle avait pourtant laissé
loin derriere elle ses rivales. Ce brusque développement repose
d'abord sur la politique ferroviaire agressive de Zurich qui a fait
d’elle le centre d'un nouveau réseau attirant a lui les mouvements
commerciaux, economiques et financiers. Cette concentration de
luxe et de richesse entraina dans son sillon la misére créée par la
nouvelle société industrielle. Vers 1900, Zurich se place en effet au
cceur des conflits sociaux contemporains.

Fino alla meta dell'19° secolo Zurigo fu una delle citta importanti
della Confederazione, ma non la principale, sia per il numero dei
suoi abitanti, sia per la sua potenza economica. Dal 1910 essa supero
invece tutte le sue rivali. Questo impetuoso sviluppo e dovuto princi-
palmente al fatto che Zurigo riusci a divenire, grazie ad un’agressiva
politica dei trasporti, il centro della nascente rete ferroviaria atti-
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rando commercio, traffico e abbondanti capitali. Qui si concentra-
vano pero non solo lusso e ricchezza, ma anche la miseria della
nuova societa industriale: Zurigo attorno al 1900 fu anche centro dei
piu aspri conflitti sociali.
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