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Conserver et restaurer en Suisse romande

Cet article rend compte d'une réunion qui se tint réecemment a Lau-
sanne, entre conservateurs, restaurateurs, architectes et archéologues
suisse romands. Le probléeme des relations de travail entre les diffé-
rents agents de la conservation des monuments, ainsi que le profil
idéal du conservateur furent au centre des débats qui révélérent
qu'éthiques professionnelles el politique sont souvent loin de s'accor-
der.

C(mvoquée par M. Philippe Kaenel, membre du comite de redac-
tion de Nos monuments d'art et d'histoire, sur une proposition de
M. Théo-Antoine Hermanes, restaurateur, une table ronde a réuni, le
12 juillet dernier a Lausanne, M™** Theérese Mauris, restauratrice, Ma-
rie Claude Morand, directrice des musées cantonaux du Valais, ainsi
que MM. Marc Emery, conservateur des monuments du canton de
Neuchatel; Eric Favre-Bulle, restaurateur; Antoine Galeras, archi-
tecte, membre de la commission fédérale des monuments histori-
ques; Michel Hauser, conservateur des monumets du canton du
Jura; Claude Jaccottet, architecte, expert de la commission federale
et president de la section suisse de I'lCOMOS; Pierre Margol, archi-
tecte, vice-president de la commission fedérale; Marc Staehli, restau-
rateur; Werner Stoeckli, archeologue; Eric Teysseire, conservateur
des monuments du canton de Vaud; Jean-Philippe Villoz, restaura-
teur; Bernard Zumthor, conseiller en conservation du patrimoine
architectural de la Ville de Geneve.

Cette reunion s'est tenue dans le cadre de la preparation du pre-
sent numero de Nos monuments d'art et d’histoire. Son but était de
provoquer un echange informel d'idées, d'engager une maniere de
«brain-storming» autour de preoccupations communes, et, esperons-
le, de susciter d'autres rencontres analogues entre les acteurs de la
conservation du patrimoine suisse romand. La discussion fut trop
nourrie pour que l'on en donne ici un compte rendu littéral. L'on
s'efforcera seulement de degager les principaux sujets traites.

Notons que le theme de la table ronde reprenait celui du colloque
regional de 'N"COMOS, tenu a Geneve en octobre 1979: «larchitecte
et les artisans de la restauration des monuments». La substitution du
terme de «conservateur» a celui d'«architecte» est, en 'occurrence, si-
gnificative, car elle reflete la rapide evolution de la notion de conser-
vation dans l'esprit de l'opinion et des pouvoirs publics. La préserva-
tion du patrimoine est desormais une tache edilitaire reconnue et ...
fonctionnarisée, meme si les difficultés inhérentes a son accomplis-
sement n'en sont pas pour autant allegees.

Formation

La reconnaissance de cet elat de fait entraina le debat sur la question
des compétences du conservateur et, partant, sur celle de sa forma-
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tion. Car s'il fut unanimement affirmeé que le conservateur doit étre
un chef d'orchestre plutot qu'un h(Jn'lmc-orches!re, 'i-I fut née?nmoins
rappele que chaque corps de metier all“cr‘ld de IU)I qu .ll sm:l’}e jouer de
son instrument particulier avec l'autorité du §p(;(:u;1hslc. Y(,(;?Ia 1‘1@(:()5—
site des talents protéiformes qu'aucune des dlsuplme? d ou sonl' ge-
néralement issus les conservateurs [architecture ou histoire de l'art)
n'est, a elle seule, susceplible de conférer. ) ]

Celte question est aussi preoccupante q_umsol\uble. (Jerles|, les
cours de formation spécialises, tels qu'ils existent a Rome, [’arls- ou
Bruges, ou des stages aupres des <<f1rlisa111§>> de la' (:()nser\{anon,
constituent une possibilité de formation (:ont]mfe. Mals'celle-cl reste
essentiellement empirique: comme le souligr.la 'un des mtenymnanl;,
on sait davantage ce que lI'on ne doit pE‘lS faire que ce que ion- (’Jmt
faire. En effet, quelle pedagogie osera prétendre assurer lq tota-h[e'de
la formation du conservateur? L'interdisciplinarité dont il (.ionl faire
preuve est en realite davantage une queslilon de connaissances,
C'est-a-dire de culture, que d'expertise polyvalente. Le conservateur
idéal devrait allier le savoir, la modestie et I'autorité qui lui permet-
tront d'engager aux bons endroits et au bon moment la F:ooperallon
harmonieuse entre les meilleurs spécialistes tout en deéfendant les
necessites et les exigences des programmes Con'servatoires augrés
de ses autres partenaires que sont les maitres de I'ouvrage ou les ins-
tances politiques. ’ o

Créer les conditions d'une symbiose entre des compétences réci-
proques ne suffit toutefois pas a garantir le succes dune ceuvre de
conservation. Il faut en effet d'une part que les collaborateurs du

1 Centre Thermal
d'Yverdon-les Bains, vue
interieure de la Rotonde.
L’ancienne Cite des Bains,
dont I'hotel date de 1733,
fait actuellement l'objet
d'un projet de réhabili-
tation et de reaffectation
pour le développe-

ment du nouveau Centre
Thermal. Construite en
1896, la Rotonde est
caractérisee par son plan,
ses espaces el son décor
«1900», constituant ainsi
un exemple unique en
Suisse. Toutes les études
entreprises pour la réfection
de la Rotonde (en voie

de mise sous protection
fedérale et classée
Monument historique|
posent un épineux pro-
bléme de restauration:
dans un état de dégrada-
lion avancé, pourra-t-on
conserver et restaurer
tout ou partie de cet édi-
fice? ... Des décisions
devront étre prises tres
prochainement pour les
meéthodes ou les modes
d’'action a mettre en ceuvre
pour sa conservation.
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conservateur soient en mesure d'assurer eur-mémes la qualité de
leurs prestations et, d'autre part, qu’ils operent dans le cadre d'une
politique cohérente de la protection du patrimoine. Le premier cas
souleve la question de l'organisation des professions spécialisées el
du controle de leur production.

C'est ainsi, par exemple, que les restaurateurs s'efforcent, depuis
dix ans, de définir des criteres exigeants de qualification. 1.’ Associa-
tion de conservation et de restauration, issue de L'Association suisse
des restaurateurs et preparateurs, et fondeée en 1977 a Avenches,
cherche d'une part a controler les compétences et prestations des
ses nouveaux membres; d’autre part, elle a pour but de défendre la
profession, car n'importe qui peut se déclarer restaurateur et prati-
quer en Suisse cette profession libérale, considérée comme ma-
nuelle, soumise au marché du travail et a ses fluctuations. Dans le se-
cond cas, la responsabilite du conservateur du patrimoine est plus
directement engagee. Car, s'il ne détermine pas, a lui seul, une politi-
que qui dépend du choix de la société en matiere de question du ter-
ritoire, il devrait néanmoins etre en mesure den influencer les
grandes lignes.

Information

C'est dans ce sens que les participants au colloque se sont unis pour
souligner l'importance extréeme de linformation en matiere de
conservation du patrimoine. Tous s'accorderent a reconnaitre au
conservateur un devoir pedagogique a I'égard du public et des pou-
voirs constitués. En effet, si la prise de conscience des valeurs patri-
moniales a fait, ces dernieéres années, d'importants progres, la notion
méme de patrimoine et a fortiori ses modes de protection demeu-
rent flous, incohérents, souvent contradictoires.

Ceci se manifeste, par exemple, dans les confusions lexicologi-
ques dont font preuve les medias, les politiciens et parfois méme ...
les conservateurs. Ainsi, la restauration est-elle souvent comprise
comme une restitution, voire une reconstitution. L'on entend cou-
ramment parler de «restauration» au sujet d'un objet disparu, artifi-
ciellement reconstitué. De meéme, la «restauration», inséparable de la
conservation, est-elle fréquemment qualifiee de «rénovation» la-
quelle passe en géneral par l'effacement des traces historiques. Bien
d'autres termes sont utilisés indifferemment et assimilés a la conser-
vation: rehabilitation, assainissement, regeneration, restructuration,
revitalisation, transformation, modernisation, etc.

La pertinence du vocabulaire est correlative a l'attention que I'on
porte a la defense du patrimoine. Une information claire et soutenue
ne peut donc que concourir a cette derniere. Elle devrait notamment
permettre de lever les ambiguttés sur les limites de la conservation
et contribuer a faire condamner par l'opinion publique les nom-
breuses opérations qui, tels les «empaillages» s'affublent des noms de
conservation ou restauration. A I'égard des autorites, une meilleure
information sur les enjeux pratiques de la sauvegarde du patrimoine
favoriserait une selection du personnel fondée sur des criteres quali-
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latifs plus rigoureux. Enfin, I'information devrait permettre de clari-
fier, dans la conscience collective comme dans celle des pouvoirs
publics, le statut de monument historique.

Arts majeurs et mineurs: hiérarchie patrimoniale?

En effet, par rapport a la conservation au sens large, celle du patri-
moine en particulier se trouve dans une situation quelqu‘e peu para-
doxale. Car, alors que nous vivons dans le monde des objets un véri-
table délire de la «<muséification, le patrimoine bati souffre d'une sé-
lectivité qui parait anachronique. Cela tient vrai’se?n,lblableme.nt.:?} la
persistance d'une «tradition monumentaliste» f}erll(:?t? du XX suacl,e
et qui donne une immunité de fait a ce qui possede l’age ou la rarete,
Mais aussi et surtout a I'importance de la valeur spéculative ou tou-
ristique acquise au fil des ans par le pfi\trimoine. Or’, cett’e «va'ileu’r
ajoutée par le temps» ne se maintient qu'a travers un état d c:sprll gé-
neralisé de «guide de voyage» qui n'estimfaf le monument qu’en fonc-
tion du nombre d'étoiles dont il est gratifié. o

Cela a engendré cette situation aberrante ou l'efficacité du conser-
vateur devient proportionnelle au statut monumentral, ou au degre
d’exceptionnalité de l'objet qu'il a chargt? de preserver. Sauv-er
I'euvre dart unique, classée ne pose jamais de proble?me de prin-
Cipe: le conservateur et ses partenaires jouiront de lagpfoba’llo’n
unanime, de l'appui des autorités, de subventions et de.credlts gene-
reux, de la manne de la Commission fédérale... S'il .dml y avoir des
difficultés, elles ne concernent guére que l(? mod.e d'll']terV(’Bl'!tlf)n. E.n
revanche, opérer dans ce champ un peu gris, moins bien défini, mais
combien plus vaste du patrimoine non-monurpgntal est.beaucqup
plus difficile a faire admettre: immeubles en serie, quartiers artisa-
naux ou industriels, édifices «modernistes» des ann.ees 1930 Iou. 1950,
espaces urbains présentant des qualités. morp’h.ol.oglques mdenlz'ibles
malgré la modestie de I'architecture qui les définit, etc. 11 (?Sl)/l"ﬂl que
certains cantons, comme Geneve, font des efforts pour 1r‘1tegrer c'e
territoire-la de I'architecture aux préoccupations patrimoniales, mais
il reste beaucoup a faire, car, méme parmi les con§e‘rv.a-teurs, la “nio-
tion élargie d'ceuvre d'art> demeure floue, et la définition de ses li-
Mmites aléatoire. ) ‘

Cette question fut longuement debattue, l'a pl‘upart des interve-
nants assimilant ce tri par dichotomie du patrimoine au rapp:ort 'arl—
artisanat. Or, si cette distinction simpose au niveau des opérations
Conservatoires (reconstituer un parquet ancfen ou refaire un'crépi a
la chaux n'est pas la méme chose que recréer une ceuvre picturale
disparue!), elle est dangereuse sur le plan de la quallﬁcatlon’ des, ob-
jets a préserver. L'histoire du patrimoine est en effet marquée d}Jne
succession de tragédies ou une eépoque, un style OL.I’ un ty'pe etaient
mis en valeur au détriment de phases entieres de I'évolution du do-
Mmaine bati. o o

Certes, le mode de préeservation est dicté par I'objet lui-méme, par
sa lypologie, sa fonction, son con[exte.. I\./lals\, en amont de c.ela, surle
principe le conservateur doit étre explicite a I'égard de ses interlocu-

397

2 Cure protestante de
Lutry, plafond peint. Lors
des travaux de sondages
effectués dans la cure,
des eléements d'un pla-
fond a solives et entre-
vous polychromés de la
fin du XVII® siecle ont été
decouverts. L'examen de
ces elements a déemontre
qu'il ne restait, apres une
vaste transformation de
la cure au XIX® siecle,
qu'environ le tiers des
entrevous formant I'en-
semble du plafond et qu'il
était pratiquement im-
possible de le présenter
et de le reconstituer in
situ. Malgré I'intérét in-
discutable, la qualité re-
marquable et 'excellent
état de conservation des
entrevous polychromes,
les responsables intéres-
seés ont du, la mort dans
I'ame, prendre la décision
qui s'imposait: documen-
ter, maintenir les éléments
en place et aménager

un nouveau plafond

en platre, avec possibilité
d'acces aux entrevous.
Cette décision est due,
d’une part, au manque
d’éléements pour une
reconstitution acceptable
dans son ensemble origi-
nel (fenétres, poutraison,
parois et sol ont égale-
ment été modifies au X1X¢
siecle] et, d'autre part,

il était exclu de déposer
les entrevous et solives
pour les sortir de la cure.
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3-5 Le Victoria Hall a Geneve avant et apres. Les travaux du Victoria Hall, apres
l'incendie de septembre 1984, illustrent parfaitement une des problématiques de la
restauration aujourd’hui: s'il peut etre legitime de reconstituer toutes les parties «arti-
sanales» du decor, c’est-a-dire tous les elements produits <en serie, stucs, moulurations,
faux marbres, parquets, velours, dorures, etc. [vue genéeralel, il devrait, en revanche, etre
hors de question de reconstituer des ceuvres d'art uniques que sont les peintures de
Bi¢ler — helas totalement détruites — (vue de detail). Il faudrait ici se résoudre a une de-
marche alternative, «<neutre» ou, de préference, contemporaine.

teurs: il doit leur rappeler que l'infaillibilité n’existe pas et que, par
consequent, nul n'a le droit de s'ériger en juge de I'histoire. Tout arte-
fact appartient a I'histoire par le fait meme qu'il existe et contribue, si
modestement soit-il, a definir et a perpétuer notre identité locale. Il
possede donc une vertu patrimoniale intrinséque qui exige a priori
le respect. Des lors, le conservateur doit refuser de faire le partage
entre noblesse et roture du patrimoine, entre art savant et art popu-
laire.

Methodologie

La theéorie etant inseparable de la pratique en matiere de conserva-
tion, la discussion oscilla perpetuellement entre les deux. Aussi
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est-ce sur les aspects méthodologiques que le dialogue entre les
conservateurs et leurs partenaires fut le plus nourri. L'actualité de la
Charte de Venise fut rappelée, ainsi que les resolutions du colloque
de Geneve de 1979 dont un certain nombre de points furent repris au
cours du debat.

Ainsi, la question de l'entretien. Le défaut d'entretien du patri-
moine constitue un phénomene generalisé d'autant plus aberrant
qu'il est affaire de bon sens. Peu onéreux, respectueux des structures
existantes, il constitue l'instrument privilegie de la conservation.
Malheureusement, l'entretien eslt, par nature, modeste. Ses résultats
sont moins spectaculaires = donc moins gratifiants politiquement! -
que ceux d'une vaste campagne de restauration d'un édifice ruine ...
faute d'entretien! Or, comme les travaux coutent alors fort cher,
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on «économise» ensuite sur l'entretien; c'est-a-dire qu'on ne
prend aucun soin de l'édifice restauré durant des décennies ... au
bout desquelles tout est a recommencer. Il existe, bien sur, des
exceptions encourageantes. Mais la regle geénérale est la poursuite de
ce cercle vicieux «ad absurdump», si bien que lorsque l'on fait le
bilan de la conservation d'un édifice sur plusieurs générations,
l'on est en présence de processus beaucoup plus chers et com-
plexes qu'ils n‘eussent eteé dans des conditions d’'entretien normales,
et donc beaucoup plus périlleux pour la préservation de l'integrite
de l'edifice.

Il'y a, la aussi, un urgent travail d'information et de persuasion a
effectuer aupres des autorités et un appui a rechercher aupres du pu-
blic. L'entretien régulier, avec controle annuel, constitue non seule-
ment la garantie idéale d'une sauvegarde correcte du patrimoine,
mais il est tout bonnement affaire de saine gestion du parc immobi-
lier. Car, si l'entretien présente, a terme, des avantages financiers
considérables par rapport aux épisodiques sauvetages, il permet
aussi une planification beaucoup plus efficace, inscrite dans une poli-
tique generale de sauvegarde. 1l pourrait alors bénéficier d'un sub-
ventionnement fedéral et/ou cantonal regulier, plus effectif que le
systeme ponctuel en vigueur actuellement dans la plupart des can-
tons.

Les participants s'accorderent pour souligner le role décisif que la
Commission fedérale devrait jouer en faisant pression sur les autori-
lés cantonales et municipales pour qu'elles mettent en ceuvre des
programmes continus d'entretien de I'ensemble du patrimoine.

Un autre theme discute fut celui de la concertation entre les diffe-
rents acteurs de la sauvegarde du patrimoine. L'information interdis-
ciplinaire est certes positive, ainsi qu'on I'a vu, encore faut-il qu’elle
circule et conduise a une entente entre les intéressés sur la deé-
marche a suivre. Plusieurs intervenants soulignerent I'importance de
la concertation avant meme la programmation de la restauration,
c'est-a-dire au stade de I'étude préalable recommandée par l'article 9
de la Charte de Venise.

C'est en effet des etudes et investigations préliminaires que va de-
pendre la direction que devront prendre les travaux, ainsi que la co-
hérence de leur déroulement. Leur importance est mise en evidence
par le fait que la Confédération les subventionne, selon I'importance
de I'edifice, et que certains cantons les financent jusqu'a 100%. Tel
est le cas, par exemple, a Geneve pour les batiments classés ou mis a
l'inventaire avec la cote 2.

En outre, la concertation préliminaire sera cruciale en ce qui
concerne l'apport de I'archéologue. En effet, jusqu'a une époque re-
cente, les intérets de I'archeologie et ceux de la conservation étaient
incompatibles, puisque la premiere detruisait les couches sédimen-
taires que la seconde s'efforcait de préserver. Aujourd’hui, l'affine-
ment des techniques d’investigation (par exemple I'étude des fis-
sures d'enduit] permet une meilleure harmonie entre les deux disci-
plines. Il est d’autant plus important que l'archéologue soit associe
d'entrée de jeu aux recherches liminaires et a I'¢élaboration du pro-
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gramme puisque c'est lui qui va fonder l'histoire constructive de
l'edifice, c'est-a-dire la logique sur laquelle devra s’articuler son trai-
tement futur.

Bien d’autres sujets furent abordeés tels que les questions de bud-
gets, de personnel, d’appreciation de devis de restauration, de rela-
tions avec la Commission fédérale, les commissions cantonales, les
organismes prives de sauvegarde du patrimoine, etc. En conclusion,
les participants se feliciterent de la qualite et de l'utilite de cet
echange de vues. 1l fut souhaité que ce compte-rendu puisse attein-
dre un public plus large que celui des lecteurs habituels de Nos mo-
numents d’art et d’histoire. Enfin, on se promit de répéter ce genre
de rencontre avec tous les responsables de la conservation en Suisse
romande et en I'élargissant eventuellement a d'autres corps de me-
tier, tels que ingénieurs ou tailleurs de pierre.

Dieser Artikel berichtet von einer Zusammenkunft, die vor kurzem
in Lausanne stattgefunden hat und an der Westschweizer Denkmal-
pfleger, Restauratoren, Architekten und Archédologen beteiligt wa-
ren. Im Zentrum der Debatte standen das Problem des Arbeitsver-
hiltnisses zwischen den verschiedenen Vertretern der Denkmal-
pilege sowie die Frage nach dem Idealbild des Denkmalpflegers. Die
Debatte liess erkennen, dass berufliche Ethik und Politik oft weit

voneinander entfernt sind.

Questo articolo ha per tema una riunione, tenutasi recentemente a
Losanna, alla quale hanno partecipato conservatori dei monumenti,
restauratori, architetti e archeologi svizzeri-francesi. 1l problema
delle relazioni di lavoro fra i diversi agenti della tutela, nonché il pro-
filo ideale del conservatore, sono stati i punti salienti della discus-
sione che hanno messo in evidenza come etica professionale e poli-
tica siano spesso lontane dall'intendersi.

I, 2: Fibbi-Aeppli, Grandson. - 3-5: Ville de Geneve,

Bernard Zumthor, conseiller en conservation du patrimoine architectural, Cour Saint-

Pierre, 1204 Geneve
Marie Claude Morand, historienne de l'art, directrice des musées cantonaux du Valais,

Place de la Majorie 15, 1950 Sion
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