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ren» Neubau die beste Losung findet. In diesem Falle konnen selbst ausgekliigelte
Plane und Kostenberechnungen keine Sinnesanderung bewirken, weil Neubauen (und
sei es noch so schlecht) jedem Experiment vorgezogen wird.

In der Schweiz kennt man bereits einige interessante Beispiele umgenutzter Fabri-
ken: Anschauungsmaterial ist vorhanden. Dennoch berufen sich viele der direkt Betei-
ligten in den Diskussionen immer noch aufdie alten Positionen: Zweckanderungen sind
grundsétzlich falsch, entsprechen nicht architekturtheoretischem Denken, werden als
Lige (Bauliige) gesehen, die sich «ehrliche» Architekten versagen miussten (Diskus-
slonsargumente).

In den Midlands, dem Industriegebiet Englands, bietet der «Landmark’s Trust»,
eine Art freiwilliger Heimatschutz und Denkmalpflege, umgebaute Fabriken als Fe-
rienwohnungen an, die reges Interesse finden. Zu Beginn der Industrialisierung war
England bereits einmal Vorbild fiir die ziircherischen Unternehmer: man kénnte hier
doch wieder ankniipfen!

Anmerkungen

! VauvcHER, CLaupe. Umnutzen — Umdenken (archithese 12, 1982, S.3).

2 VAUCGHER (wie Anm. 1), S.3.

# Dabei geht es hier nicht nur um Fabrikanlagen, sondern die Umnutzungen betreffen ein weites Spek-
trum, genannt seien vor allem Schulhéuser. Es gibt mehrere Beispiele vonin Wohnungen umgebauten Klein-
schulhdusern aus dem ausgehenden 19. Jh.

+ In Uster sind davon mehrere Beispicle vorhanden. Meist handelt es sich um Kleinfabriken von 6 bis
8 Fensterachsen, zweigeschossig, die sich leicht in zwei bis vier Wohnungen unterteilen liessen. Dabei war
weder die Veranderung der Fensterteilung noch weiterer Elemente notwendig.

* GdeA Neftenbach, IT B 6.1. — Warum aufdie Ausfithrung verzichtet wurde, geht aus den sparlichen
Akten nicht hervor.

® Vel. dazu auch Hans-PeTer BArRTscHI in diesem Heft S. 71-78 und Hans-Perer BArTscH, Industrie-
ruinen {archithese 10, 1980, S.g7-41).

UNSPEKTAKULARE UMNUTZUNGEN
ALS CHANCE FUR DIE ERHALTUNG VON FABRIKANLAGEN

DIE INDUSTRIEBAUSUBSTANZ VON USTER ALS FALLSTUDIE

von Hans-Peler Bértschi

Fabriken, Bauernhiuser, Festungsanlagen usw. werden hauptsdchlich als Nutzbauten
betrachtet. Durch technische und gesellschaftliche Veranderungen verlieren solche
Bauwerke ihren Nutzen. Waren es im 19.Jahrhundert vorwiegend Stadttore und
Stadtmauern und bis in die jiingste Zeit Bauernh@user, die neuen Nutzungen weichen
mussten, so sind und werden esin der Gegenwart und Zukunft vermehrt /ndustrieanlagen
sein, die ithre wrspriingliche Nutzung verlieren. Fabriken sind hauptsachlich Hiillen fiir Ma-
schinensysteme, Produktionsabldufe und Arbeiter '.
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Nun sind aber gerade Maschinen und Produktionsabldaufe einem besonders star-
ken, dauernden Wandel unterworfen. Hinzu kommen strukturelle Veranderungen in-
nerhalb einzelner Industriebranchen und zwischen den Branchen. Die wissenschaft-
lich-technische Revolution des letzten Viertels des 20. Jahrhunderts beschleunigt diese
Entwicklung: Alte Fabrikindustriebranchen wie die Baumwollspinnerei werden weiter
dezimiert, Mikroprozessoren, Computersteuerungen und Industrieroboter erfordern
neue bauliche Hullen. Was soll und kann mit den alten, teilweise uber 200jdhrigen,
teilweise kaum 20jahrigen Fabrikhiillen geschehen? Soll der Bestand an historischen
Fabrikbauten, wie einst der Bestand an Stadtbefestigungen und alten Bauernhéusern,
weiter reduziert werden, unterstiitzt durch eine technik- und industriefeindliche Bewe-
gung, die in den Fabriken das Symbol der Hasslichkeit sieht2?

Geht man davon aus, dass Fabrikanlagen die technisch-industrielle Entwicklung
und somit die Lebensgrundlage unserer jiingsten Geschichte wie kaum eine andere
Baugattung dokumentieren, so ist das Interesse fiir die Erhaltung von historisch bedeu-
tenden Fabrikanlagen gegeben. Nur lédsst sich die ausserordentlich vielfaltige Substanz
dieser Baugattung mit dem Kaufdurch die 6ffentliche Hand und einzelnen spektakula-
ren Umnutzungen in Kulturzentren 3 nicht erhalten. Die folgende kurze Fallstudie der
historischen Industriebausubstanz in der Gemeinde Usier soll aufzeigen, welche wich-
tigsten Industriebauten dort existieren, und durch welche Arten von privaten Umnut-
zungen der Grossteil dieser Bauten bisher erhalten blieb.

Uster darfgesamtschweizerisch als Gemeinde mit der dichtesten Baumwollspinne-
rei-Bausubstanz aus der Zeit der industriellen Revolution bezeichnet werden+. Insge-
samt entstanden zwischen 1816 und 1868 neun grosse Baumwollspinnereien, ferner eine
Seidenspinnerei und bisins 20. Jahrhundert tiber 20 weitere industrielle Anlagen. Uster
war zu Lebzeiten des «Spinnerkonigs» Heinrich Kunz der Ausgangspunkt des gréssten
Baumwollspinnereikonzerns des européischen Kontinents, der Spinnereien bis ins pol-
nische Lodz umfasstes. Noch vor wenigen Jahren prisentierten sich an einem kaum
drei Kilometer langen, teilweise doppelt gefithrten Kanalsystem entlang des Aabachs
tiber 20 Industriebetriebe®. Im obersten flachen Talabschnitt der Aa in Uster, unter-
halb des Durchbruchs der Aa durch den Morinenhiigel, steht das Fabrikensemble
Triimpler. Das mit einem Giebelwalmdach ausgestattete dlteste Fabrikgebiude dieses
Ensembles entstand nach zwei Vorlduferbauten von 1816 und 1818 in der heutigen
Form 1m Jahre 1825 @). Das grosse, 1831 erstellte Spinnereigebdude @ ging durch den
Usterner Maschinensturm, der am 22. November 1832 mit der Brandschatzung dieses
Baus endete, in die Schweizergeschichte ein. Die Aussenmauern der Brandruine wur-
den beim Wiederaufbau 1836/57 wieder verwendet. Zu diesem Ensemble gehéren fer-
ner ein Kosthaus, das ehemalige Madchenheim, eine tiber 1,7 km lange, idyllisch an-
mutende Kanalanlage und die Fabrikantenparkanlage mit Weiher. Talabwirts befin-
det sich in Oberuster die 1844 neu erbaute Miihle ® und die Spinnerei Huber mit den
klassizistischen, wiirfelformigen Baukorpern der Baumwollspinnerei von 1844 und des
Fabrikantenwohnhauses von 1852 @). Gegen die Florastrasse, die Oberuster mit dem
alten Kirchuster verbindet, stehen eine 1844 erbaute Olmiihle (®), die Spinnerei Kunz I
von 1816/1832 @), die ab 1925 durch Heusser-Staub erweitert wurde @), und die Spin-

72



nerei Zangger I11 von 1836 (®. Diese drei Ensembles zeigen drei Entwicklungsetappen
des Verhiltnisses Fabrik-Villa-Arbeitersiedlung auf: Der Fabrikantenwohnsitz der
Spinnerei Kunz I ist direkt an die Fabrik angebaut, die Arbeiter wohnten in den umlie-
genden Weilern und Heimarbeiterhdausern. Bei der Spinnerei Zangger I1I wurde 1847
die zweite Villa Zangger mit umliegender Parkanlage erbaut. Mit der Erweiterung der
Spinnerei Kunz I durch Heusser-Staub entstanden bis 1917 eine von der Fabrik sepa-
rierte Villa, ein katholisch gefithrtes Haus fiir iiber 120 jugendliche Arbeiterinnen und
vier freistehende, einspdnnige Arbeiterwohnhéduser am Aabach. In der Verlingerung
dieser Arbeiterwohnhausreihe erstellte die benachbarte Wirkerei 19go6 den sogenann-
ten «Glterzug», eine durch das Fehlen jeglicher historischer Verzierungen auffallende
Rethe von finf Arbeiterhausern mit Flachdachern und je sechs Wohnungen (). Im hi-
storischen Ortskern von Kirchuster selbst besteht seit 1740 die «Untere Farb» @9, ein
Farberei-Manufakturbau mit grossem Okonomieteil. 1838 wurde im Zentrum eine
zweite Farberei mit hohem Mansardwalmdach erbaut (9. 182428 erbaute Zanggerin
diesem Ortsteil seine erste Fabrik @) und seine erste Villa, 1868 erfolgte parallel zum
ersten Fabrikbau ein Neubau @2. In dieser Gegend entstand ferner 1862 ein Fabrikge-
baude fiir die Posamenterie @3. Am Unterlauf des Aabaches, zwischen Kirchuster und
dem Greifensee, entstanden 1862 die Baumwollspinnerei Bachmann mit Fabrikanten-
und Arbeiterwohnhaus @, ab 1824 die zweite Grossspinnerei von Kunz mit Staubek-
ken, Arbeiter- und Verwaltungshdusern @3, eine Grossschreinerei @g, die Spinnerei Frei
@und die wieder aufgebaute Hertermiihle @ in den Jahren 1841-42 und ab 1852 die
grosse Seidenspinnerei Bindschéddler @) mit Fabrikantenwohnhaus und zwei Kosthau-
sern, eine eigenstandige Wascherei @, eine Zwirnerei @ und eine Spindel- und Moto-
renfabrik @. Eine zweite Industrieachse entwickelte sich ab 1855 entlang der Bahn:
Uster wurde als voriibergehende Endstation der Glattalbahn mit Aufnahmegebéude,
Perronhalle, Bahnwerkstdatten und Remisen ausgeriistet @. Im Bahnbereich entstan-
den ein Gaswerk 3o, ein Elektrizititswerk @9, die Maschinenfabrik Wunderlh @9, die
Fahrradfabrik gegeniiber dem Bahnhof @3, eine Zuckerwarenfabrik @ und eine Sticke-
rei @. Abseits der Bahnachse wurde das Tramdepot fur die Uster-Oetwil-Bahn  und
das letzte Fabrik-Villa-Ensemble von Uster erstellt: Die Brauerei Uster entstand 1897
als Industrieschloss mit Sud- und Maschinenhaus, Flaschengeschift und Villa des
Brauereibesitzers @3.

Von diesen tiber 30, vorwiegend fiir die Textil- und die Maschinenindustrie erstell-
ten Industriebauten und -anlagen, enthalten heute lediglich noch die Bauten der Spin-
nerei Trumpler @ (mit Erweiterungsbauten), der Spinnerei Bachmann teilweise @a,
der Wirkerei (8, der Maschinenfabrik ehemals Wunderli @9, der SMM @ und die
Schreinerei Lenzlinger @8 die urspriingliche Nutzung. Von den iibrigen fiinf Sechsteln
der hier kurz dargestellten Bauten und Baugruppen wurden die Spinnerei Zangger 11
@und die Villa Zangger I, die Zwirnerei 38 und das Gaswerk @9 in den letzten Jahren,
u.a. im Verlauf der jingsten Citybildung, abgebrochen. Rund 75 Prozent der historischen
Industriebausubstanz existiert heute noch in umgenutzten Justinden. Die in Uster seit tiber 100
Jahren praktizierten Umnutzungen konnen in sechs Gruppen gegliedert werden:
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Abb. 1. Ubersichtsplan iiber die wichtigsten historischen Industriebauten der Gemeinde Uster, Kanton Ziirich

Legende:
= Industrieanlagen mit dazugehériger Infrastruktur (Kanalsysteme, Stauweiher, Villa, Park, Arbei-
=/ terwohnhiuser)

O Fabrik mit urspriinglicher Nutzung
O Umgenutzie Fabrik (Stand Sommer 1982)
23 Fabrik mit geplantem Begegnungszentrum

T Abgebrochene Teile und Industrieensembles (Fabriken, Villen, Arbeiterhéuser)

1. Newe Produktionsnutzungen erhielten die ehemaligen Spinnereien Bindschadler @,
Kunz I1 ds, Frei Gund Huber @). All diese Fabrikbauten wurdenim Verlaufe der Ver-
dringung der in der Schweiz bis zum Ersten Weltkrieg fithrenden Textilindustrie in
Maschinenfabriken umgewandelt. Wihrend in die Annexbauten der Spinnerei Frei
mitsamt dem Wasserwerk und in den konstruktiv bereits verstarkten Hochbau der
Spinnerei Huber ohne grossen Aufwand Werkzeugmaschinen gestellt werden konnten,
wurden die beiden 4%- und 5.geschossigen Bauten der Spinnerei Kunz I zu einem
6geschossigen Biiro- und Produktionsbau erweitert. Dabei setzte man das 6. Geschoss
aufl die Aussenmauern und die innere Holzkonstruktion, wobel teilweise die Grenzen
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der Belastbarkeit der Holzkonstruktion iiberschritten wurden, weshalb man Hilfskon-
struktionen mit Windverbanden einsetzte. Spektakular war auch der Umbau der Sei-
denspinnerei Bindschéddler in eine Autofabrik: Die ganze innere Holzkonstruktion
wurde durch eine eiserne Galeriekonstruktion ersetzt. Um mehr Licht im Galerieraum
zu erhalten, verdnderte die Firma Turicum die dussere Fensterteilung teilweise und
verglaste das Dach im Giebelteil. Bei diesem um 1900 erfolgten bedeutenden Umbau
wurde peinlich auf die Erhaltung der repridsentativen Hauptfassade geachtet. Die
Firma Zellweger nutzte den Bau spéter fur ihre Maschinen- und Apparatemontage um
und ersetzte die Galerie wieder durch durchgehende Boden. Die Liegenschaft wurde
1981 einer gelungenen Fassadenrenovation unterzogen. Auch die kleinindustrielle Ol-
miihle von Oberuster 5 dient heute als Werkstatt, das 1897 erbaute Elektrizititswerk
@ enthilt ein Lager und eine kleine Werkstatt der stiadtischen Werke, die 1912 erbaute
Fahrradfabrik dient heute als Werkstatt, Laboratorium und Birohaus fiir verschiedene
Firmen.

2. Lager- und Verkaufsnutzungen bilden eine zweite Gruppe von Umnutzungsmog-
lichkeiten. Diese Umnutzungsgruppe erforderte in den meisten Féllen weniger Anpas-
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Abb. 2. Uster. Seidenspinnerei Bindschidler, 1852 erbaut, um 1goo Galerieausbau fiir die Automobilfabrik
Turicum, nach der Liquidation der Firma Turicum Rickverwandlung in einen Etagenbau fur die Apparate-
und Maschinenfabrik Zellweger. Zustand nach der Aussenrenovation 1981/82

sungsarbeiten als die produktive Umnutzung. Gerade Baumwollspinnereien eigneten
sich dankihren Lifteinrichtungen fiir den Transport von Baumwollballen bis zum Garn
fiir die Lagerung von mittelgrossen, leichteren Giitern. So dienen bis zur Fertigstellung
des neuen Lagergebidudes der Firma Zellweger die Spinnerei Kunz I (®und die Spinne-
rei Zangger 111 @® als Lagergebdaude. Das Aufkommen von voll automatisierten, perso-
nalsparenden Lagermethoden in den letzten Jahren macht nun aber auch diese Ge-
baude «arbeitslos», so dass flr die bereits umgenutzten Bauten neue Umnutzungsmog-
lichkeiten zu suchen sind. Ebenfalls als Lager umgenutzt wurden neben dem bereits
erwihnten Elektrizitatswerk @gdie Lokomotivwerkstitten und Remisen @3. Das ehe-
malige Tramdepot der stillgelegten Strassenbahn dient als Getrankedepot und Ver-
kaufsstelle @9.

3. Gewerbenutzungen bieten u.a. Moglhchkeiten fur kleinraumige Umnutzungen. So
dient die 1877 erbaute und 1925 erweiterte Zuckerwarenfabrik heute als Schreinerei
@, in der ehemaligen Bahnwerkstatte befindet sich eine kleingewerbliche Werkstatt
und auch die ehemalige Ole ) wird gewerblich genutzt. Das 1820 erbaute Wohnhaus
und das 1840 erstellte massive Okonomiegebiude der Hertermiihle in Niederuster wird
gegenwartig mit Unterstitzung der Denkmalpflege des Kantons Ziirich in eine Wohn-
und Gewerbeanlage mit Praxisraumen umgenutzt. v

4- Auch Biironutzungen konnen mit relativ einfachen Mittelnin den alten Fabrikge-
bauden integriert werden: Seit iiber 200 Jahren sind die meisten grosseren Fabriken
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Abb. 3. Uster. Hertermiihle, Okonomxcgebaude von 1844 und Wohnhaus von 1820, Umbau mit Hilfe der
kantonalen Denkmalpflege in ein Gewerbehaus mit Wohnungen, Zustand 1982

konsequent als Rasterbauten aufgebaut — allerdings mit Rasterabmessungen, die sich
héufig nach den jeweiligen Maschinentypen richteten. Durch Einbau von leichten
Zwischenwinden lassen sich die meist grossriumigen Maschinensile leicht in Biiro-
trakte verwandeln. So wandelte z. B. die SMM das ehemalige Spinnereigebaude Frei
konsequent in ein Biirohaus um, das nach der letzten Renovation im Jahre 1980 auch
dusserlich gut in Erscheinung tritt. Auch die ehemalige Stickerei @ dient heute als
Biiro- und Wohngebiaude, bereits erwihnt wurden die Biironutzungen in der ehemali-
gen Fahrradfabrik @ und in der Spinnerei Kunz [T @3. Zusitzlich dienen heute ver-
schiedene Fabrikantenwohnsitze (8, (®, @ als reprisentative Biirobauten inmitten
schéner Parkumgebung.

Wohnnutzungen in ehemaligen Fabrikbauten sind relativ hiufig, was angesichts
des oft starren Konstruktionsrasters und der manchmal fiir Wohnungen ungiinstigen
Orientierung und Bautiefe erstaunlich ist. Die erste Spinnerei in Oberuster (@) dient
heute sogar als Fabrikantenwohnsitz; die Mithle Oberuster @ enthilt grossziigige, um
einen Lichtschacht angeordnete Mietwohnungen. Auch die Obere Fiarberei , die
Spinnerei Zangger I @ und die Posamenterie @ wurden vollstandig in Mietshiuser um-
gewandelt.

6. Kulturnutzungen sind wohl die am hiufigsten diskutierten Umnutzungsméglich-
keiten. In Uster steht gegenwiirtig eine einzige Fabrikanlage fiir eine derartige Umnut-
zung in Diskussion. Es handelt sich um die von der Stadt im Rahmen von Landkiufen
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nach der Stillegung erworbene Brauerei @3. Die dort noch bestehenden Dampfmaschi-
nen und die Sudeinrichtungen konnten Teile eines lokalen Technikmuseums deralten,
bedeutenden Industriegemeinde Uster bilden. Zusétzlich wird die Umnutzung eines
Teils der grossziigigen Raumlichkeiten des «Industrieschlosses» in Vortrags-, Konzert-
und Kleintheaterrdume, ferner in eine Cafeteria diskutiert. Dass solche kulturelle Um-
nutzungen von «Industrieruinen» gerade in Gemeinden, die bisher keine Kulturzen-
tren waren, Ausnahmen bilden missen, geht aus einer Gemeinderatsdebatte tiber all-
fallige Umnutzungen hervor: «Uster hat ... bereits eine grosse Zahl von «Begegnungs-
statten>, die dem Aufmarsch fiir Vorlesungen und Vortriage vollaufzu geniigen vermo-
gen...»’

Zusammentfassend muss festgestellt werden, dass Fabrikanlagen gerade wegen ih-
rer oft grossziigigen Konzeption aus finanziellen Granden nur ausnahmsweise von der 6f-
fentlichen Hand erworben und aus Griinden der Kulturpolitik und der Nachfrage nach
kulturellen Dienstleistungen zu Begegnungsstitten umgenutzt werden kénnen. Die
95 Prozent der anderen in dieser Fallstudie geschilderten Umnutzungen kénnten hin-
gegeninvielen Fillen realistische Evhaltungschancen fiir Industrieanlagen bilden: Die Suche
und das Entwerfen von neuen Produktionsnutzungen, Lager- und Verkaufsnutzungen,
Gewerbenutzungen und Wohnnutzungen sollten deshalb bei den Bemtithungen der In-
dustriearchéologie, die ja nach Moglichkeit die Erhaltung von technischen Anlagen an
Ort und Stelle zum Ziele hat, grosseres Gewicht erhalten. Von behérdlicher Seite konn-
ten solche Bestrebungen im Sinne des Kulturgiiterschutzes vermehrt gefordert werden;
allzu oft fehlt es noch an der Einsicht in den Wert von Kulturgiitern der Industriege-
schichte, und hdufig verunmaoglichen kaum zu erfiillende Auflagen sinnvolle Umnut-
zungen.

Anmerkungen

" Auch in der Restaurationszeit, als die landlichen Fabrikanten ein gesteigertes Herrschafts- und Re-
prisentationsbediirfnis auch im Fabrikbau zeigten, und um die Jahrhundertwende, als historisierende Fa-
brikfassaden der Produktewerbung dienten, waren Fabriken hauptsiachlich Produktionshiillen, die den An-
forderungen der Kraft-, der Transmissions- und der Arbeitsmaschinerie, dem Betriebstransport, der Feuersi-
cherheit usw. zu gentigen hatten.

2 Neben der sich offen industriefeindlich deklarierenden, «alternativen», griinen Bewegung gibt es
auch immer wieder gutbiirgerliche Initiativen z. B. fir die Beseitigung von F: dbnkdnld@f n. So wurde in einer
Ziircher Gemeinde der :\hbl uch von Arbeiterkosthdausern und (l](‘ l mzonung eines }‘dbni\w(lamles gefor-
dert, weil die Anlage die Aussicht einer Einfamilienhauszone store. In einer anderen Gemeinde \\Hd mit
d(.‘h(‘ ben Begriindung die Sprcnaung eines Hochkamins und eines Gaswerk-Kohlenmischrurms verlangt.

3 Das wohl bd\‘mm(%t( Beispiel der Umnutzung einer Fabrik in ein Kulturzentrum bildet in der
Schwmx die «Rote Fabrik» in Zirich. In Genf strebt gegenwiirtig die Association pour le patrimoine indu-
striel die Umnutzung einer stillgelegten Fabrik in ein Gewerbe- und Ausbildungszentrum mit Museum an.

+ Im Inventar der schiitzenswerten Ortsbilder der Schweiz wird Uster als Ortschafi von nationaler
Bedeutung eingestulft.

3V cvl. uw.a. LEmMeENMEIER, MaX. Alltag der «Fabriklerkinder» am «Millionenbach». {Arbeitsalltag
und Betriebsleben, Schweizerisches Sozialarchiv Ziirich 1981). S. 119-163, ferner KrAui, Pavr. Chronik des
Bezirks Uster. Ziirich 1944.

¢ Die Kunstdenkmiler des Kantons Ziirich, I11: Die Bezirke Plaflikon und Uster, von Haxs MarTIN
GusLERr. Basel 1978, S.340-455. Die Aufnahme des kommunalen Inventars erlaubte 19791980 eine Erwei-
terung der Dokumentation und die Vervollstindigung des Inventars aller Industriebauten der Gemeinde:
BArtscHr, Hans-PETER. Kommunales Inventar Uster. Inventarisierung der kulturhistorischen Objekte von
Uster zwecks Ausscheidung der schiitzenswerten Ortsbilder und Objekte, Uster 198a.

7 Antwort des Stadtrats auf das Postulat E. Kohler betreffend zweckmassige Beniitzung «Heusser-
Gut», 19. 1. 1982.
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