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tencheminée dazwischen und das wochenends parkierte Auto davor berauben das Heu-
hauschen seines Charakters, stempeln es zum lacherlichen Attribut unserer Wohl-
standsgesellschaft. Hier muss selektiv vorgegangen werden. Bei formal weniger wertvol-
len Bauten wiire der Abbruch einer solchen Maskerade immer noch vorzuziehen. Be-
sonders schone, charaktervolle Objekte an landschaftlich hervorragenden Punkten da-
gegen wiren von der Offentlichkeit zu unterhalten und gleichzeitig unter Schutz zu
stellen. Der Vorwurf, die Erhaltung von Bauten als ungenutzte Museumsstiicke sei
sinnlos, sticht hier nicht. Die Baselbieter Landschaft bedarf dieser Feldscheunen. Die
Erhaltung einer geschiitzten Baumgruppe wiare im Hinblick auf die Nutzung auch
sinnlos. Wird aus dem im Museum ausgestellten Tafelservice noch gegessen, oder wird
am ebenda dargebotenen Altar noch gebetet? Mindestens so sinnvoll ist es doch, ein
wertvolles Bauwerk an seinem angestammten Ort der Nachwelt zu erhalten.

Um bei den zu treffenden Massnahmen Priorititen setzen zu kénnen und um
Richtlinien fiir diese Massnahmen auszuarbeiten, erscheint ein liickenloses Inventar al-
ler dieser Feldscheunen unerlisslich. Der Schreibende befasst sich gegenwartig mit die-
ser Inventarisierung.

FABRIKEN - NUR ABBRUCH?

von Hans Martin Gubler

Die Diskussionen tiber Umnutzungen alter Gebaude findet langsam {iber den Kreis der
Beteiligten hinaus Widerhall. Was lange akademisches Fachgesprach war, das sich in
den letzten Jahren etwa von dem Begriffsfeld «Zweckentfremdung, Sinnentfremdung»
zum neutraleren «Umnutzung» verlagert hat, wird langsam Allgemeingut. Dasist not-
wendig, vor allem darum, weil das Problem sich immer haufiger stellt und auch an Or-
ten auftaucht, an denen man es nicht unbedingt erwartet.

Besonders scharfoffenbart sich der Konflikt einer Umnutzung bei Bauten der Ar-
beitswelt, den Fabriken und technischen Bauten.

Unbestreitbar gibt es darunter Bauwerke, die gar nicht oder nur unter erschwerten
Umstdanden neu genutzt werden konnten. Zwar zweifelt niemand daran, dass man eine
Miihle, eine Gerbe oder eine Ole einer neuen Nutzung zufithren kann. Unzihlige sol-
cher Bautensind im Laufe des 19. Jahrhunderts umgebaut worden. Heute befindenssich
darin Wohnungen und niemand, der die Geschichte dieser Bauwerke nicht genau
kennt, kame in den meisten Fillen auf die Idee, dahinter einen Gewerbebau zu vermu-
ten. Bei den Fabrikbauten stellt sich das Problem notgedrungen schérfer.

Diese Probleme liegen sicher auf verschiedenen Ebenen und wer den Versuch ei-
ner Umnutzung einer Fabrik unternimmt, begegnet qualitativ sehr unterschiedlichen
Widerstinden, die meist von Vorurteilen und Missverstindnissen nicht immer frei

sind.



Abb. 1. Neftenbach, Grundriss Obergeschoss des Umnutzungsprojektes von Fritschi & Zangerl, 1927

«Es widerspricht einfach jeder Logik, dass Fabriken ohne aufwendige bauliche
Massnahmen in Wohnungen umgewandelt werden kénnen», steht in einer offiziellen
Ablehnung eines Baugesuches!. Welche Logik wird da bemiiht? Welche Ideo-Logik
steht hinter diesen Widerstinden?

Unser kleiner Beitrag soll nicht generalisierend ein Problem angehen, das in den
letzten Jahren bereits mehrfach Gegenstand der Fachpresse war, sondern in Bezug auf
ein Beispiel, dem auch nicht unbedingt modellhafter Charakter zugesprochen werden
soll; unsere Ausfithrungen mochten verschiedene Aspekte des Problemkreises beleuch-
ten.

FABRIKEN IN WOHNUNGEN VERWANDELN — EINE HERAUSFORDERUNG

Wahrscheinlich erregt gerade die Weite des Abstandes Fabrik/Wohnung in einem so-
zialen Umfeld, in welchem sich beide damit verbundenen Funktionen so weitgehend
voneinander gelost haben, dass sie als Gegenpole erscheinen — Arbeit contra Erholung
—, gewisse Irritationen. In diesem unsicheren Feld lassen sich dann auch rasch « Zuord-
nungen» bewerkstelligen, die gleich zu Beginn jede Diskussion verhindern helfen.

Die Argumente zusammentfassend, verstosst das Vorgehen nach Meinung vieler
(oft kaum bewusst) gegen ein architekturtheoretisches Prinzip, das durch seine Faszina-
tion das Rollenverhalten mehrerer Generationen geformt hat. Funktionswechsel dieser
Art verstossen gegen den Funktionalismus, sowohl in Bezug aufl die Baugesetzgebung
der Gegenwart, als auch die formale Gestaltung von Bauten. Wohnungen haben als
solche erkennbar zu sein, sie miissen einen vorgeschriebenen Standard aufweisen. Wer
dies nicht anerkennt, denkt und handelt (zumindest) alternativ und unangepasst. Im
gleichen Sinne ordnet man den Fabriken Funktionen zu, die ebenso pragend sind.

In zweiter Linie sind es bautechnische und formale Griinde, die gegen die Neunut-
zung einer Fabrik als Wohnraum dienen. Von obiger Bemerkung ausgehend, kann
man sich eine Wohnung nur im Standard des gegenwirtigen Wohnungsmarktes vor-
stellen, ein Standard, der aber bei Umnutzungen weder angestrebt wird, noch aus fi-
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nanziellen Griinden méglich ist. Die Phantasie reicht meist nicht aus, in einem vorgege-
benen Grundriss einer alten Spinnerei die Moglichkeiten von grossziigig konzipierten
Wohnungen zu sehen, die dem traditionellen und werbewirksamen Bild vom «moder-
nen Wohnen im Griinen» widersprechen. Diese Haltung — wir deuteten es bereits an —
ist nicht sehr alt, sie entspricht einer Architekturauffassung, die erstim 20. Jahrhundert
ithren Durchbruch erzielte und bis in die jiingste Gegenwart hinein Planung und Bauen
beherrschte. Es spiegelt sich in dieser Haltung auch eine Gesellschaft, die selbst Archi-
tektur als Konsumartikel versteht und damit «zwecklose» oder threm Zweck «entfrem-
dete» Bauten als unbrauchbar einstuft und sie generell lieber abbricht als andere Nut-
zungen zu finden.

«Gemiss Baugesetz diirfen bestehende Bauten, die der Bauordnung nicht entspre-
chen, also baurechtswidrige Gebaude, nur unterhalten und zeitgemass erneuert wer-
den. Zweckdanderungen diirfen nicht vorgenommen werden. Derartige Vorkehrungen
hitten zur Folge, dass die Lebensdauer der Bauten in unangemessener Weise verlangert
wiirde 2.» So argumentiert die moderne Baugesetzgebung und erweist sich damit (un-
gewollt) als Instrument gegen die Erhaltung dlterer Bauten.

UMNUTZUNG ALS NATURLICHE ADAPTIERUNG ALTERER BAUTEN
Friithere Zeiten hétten fiir eine derartige Argumentation iiberhaupt kein Verstandnis

ehabt. Bauen war ein miihseliger, intensiver Prozess. Die Materialien mussten unter
< bs b
grossen Schwierigkeiten gewonnen werden; es war geboten, mit ihnen wirtschaftlich

Abb. 2. Bubikon, Fabrikanlage «Im Schwarz», Bestand 1981 (vor Brand)



Abb. 3. Bubikon, Fabrikanlage «Im
Schwarz», Bestand 1981 vom Bach
her (Riickseite), im Vordergrund
ehem. Wasserhaus

umzugehen, alles was verwertbar blieb, neu zu nutzen. Zahllos sind die Hinweise in den
Archivalien des 16.—18. Jahrhunderts bei notwendigen Abbriichen von Altbauten alles
verwertbare Material — seien es Balken, Steine, Eisenteile, Fenster — «zum Nutzen» des
Neubaus sorgfaltig zu bergen. In einem solchen Klima sind Umnutzungen nicht der
Logik widersprechende Taten, sondern aus wirtschaftlichen und sozialen Griinden ge-
boten.

So lassen sich bis weit ins 19. Jahrhundert hinein Umnutzungen feststellen, die ei-
nem funktionalen Denken stark widersprechen3. Ohne Bedenken wurde die 1812 er-
richtete Baumwollspinnerei in Richterswil nach Aufgabe der Produktion in ein Erzie-
hungsheim umgebaut, wobei man die Eisenstiitzen der alten Spinnséle beibehielt. Die
Spinnerei Wellenwaag in Wald erhielt zu Ende des 19. Jahrhunderts Wohnungen ein-
gebaut, weil sie fiir die Produktion aus technischen Griinden nicht mehr diente und
man gleichzeitig preisgiinstige Arbeiterwohnungen beschaffen wollte. Kleinere Fabri-
ken der Expansionsphase der Baumwollspinnerei um 1840-1860 wurden in den Krisen
der zweiten Hilfte des 19. Jahrhunderts in Wohnh#user umgebaut, ohne dass gréssere
Verdanderungen vorgenommen werden mussten+.

Ein Beispiel aus unserem Jahrhundert sei naher vorgestellt. 1927 planten die Ar-
chitekten Fritschi & Zangerl, Winterthur, in Neftenbach den Umbau einer 1885 er-
richteten Fabrik in ein Arbeiterwohnhaus. Das Projekt wurde bis zur Baueingabe bear-
beitet, aber nicht ausgefiihrt 5. Mit minimalsten Verdnderungen solltenin dem langge-
streckten, zweigeschossigen Fabrikgebdaude Drei- und Vierzimmerwohnungen einge-
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richtet werden. Neue Elemente waren einzig die riickwirtig angefiigten Treppenhau-
stiirme, die je zwei der Wohnungen erschliessen sollten.

Fritschi & Zangerls Projekt zeigt eindriicklich die Verwendungsmaoglichkeiten des
alteren Bauwerkes auf, dessen Hiille unverandert iibernommen wurde. Die Zweckin-
derung ist eine echte Umnutzung, sicher nicht unter denkmalpflegerischen Aspekten
vorgenommen, sondern einzig aus wirtschaftlichen Gegebenheiten und von der Bau-
substanz diktiert. Zugleich aber ist das Projekt ein Beispiel eines sinnvollen Umgangs
mit Bauten, realisierbar auch nur, weil eine flexible Baugesetzgebung nicht a priori ei-
nen solchen Plan vereitelte.

DIE FABRIK «IM SCHWARZ», BUBIKON — EIN FALL HEUTE

Die Schwierigkeiten, die heute dhnlichen Versuchen entstehen, werden durch das Um-
nutzungsvorhaben der Fabrikliegenschaft «Im Schwarz», Bubikon, deutlich ge-
macht.

Diese Fabrik liegt zwar im Gemeindegebiet von Bubikon, doch bedeutend nédher
am Siedlungsgebiet der Ziircher Oberlander Gemeinde Riiti. Die Schwarz, ein kleiner
Wasserlauf, wurde in diesem Gebiet seit dem 18. Jahrhundert durch eine Wassersiage
industriell genutzt. 1822 entstand eine Baumwollspinnerei, die dann vor allem in den
Jahren 1857-1864 und noch einmal 1884/85 stark vergrossert wurde. Seit 1893 betrieb
man in den Gebiduden eine Weberel, und es entstand eine Reihe weiterer Kleinbauten,
die die Fabrikanlage zu einem geschlossenen Komplex anwachsen liessen, der sich
deutlich gegen die landwirtschaftlich genutzte Umgebung abhebt.

Besonders imposant ist die Lage der Fabrik am Bach, der hier iiber eine mehrere
Meter hohe Schwelle hinunterféllt und dessen Wasserkraft die Anlage iiber Jahrzehnte
nutzte. Die Fabrik ist ein typisches Ensemble der Oberldnder Fabrikkultur, wobei vor
allem der mehrgeschossige Fabriktrakt zu beachten ist, dessen Sale, durch schmale
Stiitzen unterteilt, von beiden Seiten regelmassiges Licht erhalten.

1981 versuchte ein ad hoc gegrindeter «Verein Fabrik fiir Wohnen, Handwerk,
Sport und Kultur» die Fabrik zu erwerben und den Intentionen der Statuten gemiéss
neu zu nutzen. Das Vorhaben scheiterte an der Baugesetzgebung der Gemeinde, die
dem Fabrikbetrieb heute noch eine umweltbelastende Nutzung zugesteht, Wohnen
und Handwerk in Verbindung mit Sport und Kultur aber aus Zonengriinden verwei-
gert. Ausnahmebewilligungen wurden keine erteilt, eine Umzonung der Liegenschaft
nicht in Betracht gezogen, da die Gemeinde aus Prizedenzgriinden die Wohnzone —
heute ohnehin zu gross dimensioniert — vergrossern wollte. So wurde der Versuch iiber
das Gesetz unterbunden. Dabei ist unbestritten, dass sich die geplante Neunutzung der
Bauten positiv auf' den Erhaltungszustand ausgewirkt hétte.

Die kantonale Denkmalpflegekommission stufte das Gebaude in einem Gutachten
zwar als schutzwiirdig im Sinne des Planungs- und Baugesetzes ein, tiberliess aber der
Gemeinde den Vollzug dieser Empfehlung. Diese stellte sich auf den Standpunkt, dass
industrielle Nutzung in diesem Falle der urspriingliche Zweck und deshalb dem
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Abb. 4. Bubikon, Fabrikanlage «Im Schwarz», Grundriss einer méglichen Nutzung eines Wohngeschosses,
Skizze H. Strebel, 1981
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Abb. 5. Bubikon, Fabrikanlage «Im Schwarz», Schnitt durch den Hauptbau, Skizze H. Strebel, 1981, der
Ateliertrakt inzwischen abgebrannt

Schutzgedanken gedient sei, wenn diese beibehalten werde. Inzwischen sind Teile der
Anlage durch Brand vernichtet worden, der Verwendungszweck im heutigen Sinne ist
umstritten, die Nutzung vieler Bauten eingeschrankt: vorauszusehen ist eine weitere
Industrieruine im Ziircher Oberland ¢.

Der Fall Bubikon steht nicht vereinzelt und kénnte zudem zum Anlass genommen
werden, gegen eine Baugesetzgebung zu polemisieren, die fiir sich in Anspruch nimmt,
das Bauen zu regeln und in gesunde Bahnen zu lenken, sich aber faktisch immer zuun-
gunsten alter, erhaltenswerter Bausubstanz auswirken kann.

So ist bekannt, dass weitere Vorhaben an den gleichen Griinden scheiterten: ein-
mal liegt der Grund in der Uneinsichtigkeit der Behorden, dass auch eine umgenutzte
Fabrik ein Denkmal sein kann, dann wieder bei der Bauherrschaft, welche den «saube-

70



ren» Neubau die beste Losung findet. In diesem Falle konnen selbst ausgekliigelte
Plane und Kostenberechnungen keine Sinnesanderung bewirken, weil Neubauen (und
sei es noch so schlecht) jedem Experiment vorgezogen wird.

In der Schweiz kennt man bereits einige interessante Beispiele umgenutzter Fabri-
ken: Anschauungsmaterial ist vorhanden. Dennoch berufen sich viele der direkt Betei-
ligten in den Diskussionen immer noch aufdie alten Positionen: Zweckanderungen sind
grundsétzlich falsch, entsprechen nicht architekturtheoretischem Denken, werden als
Lige (Bauliige) gesehen, die sich «ehrliche» Architekten versagen miussten (Diskus-
slonsargumente).

In den Midlands, dem Industriegebiet Englands, bietet der «Landmark’s Trust»,
eine Art freiwilliger Heimatschutz und Denkmalpflege, umgebaute Fabriken als Fe-
rienwohnungen an, die reges Interesse finden. Zu Beginn der Industrialisierung war
England bereits einmal Vorbild fiir die ziircherischen Unternehmer: man kénnte hier
doch wieder ankniipfen!

Anmerkungen

! VauvcHER, CLaupe. Umnutzen — Umdenken (archithese 12, 1982, S.3).

2 VAUCGHER (wie Anm. 1), S.3.

# Dabei geht es hier nicht nur um Fabrikanlagen, sondern die Umnutzungen betreffen ein weites Spek-
trum, genannt seien vor allem Schulhéuser. Es gibt mehrere Beispiele vonin Wohnungen umgebauten Klein-
schulhdusern aus dem ausgehenden 19. Jh.

+ In Uster sind davon mehrere Beispicle vorhanden. Meist handelt es sich um Kleinfabriken von 6 bis
8 Fensterachsen, zweigeschossig, die sich leicht in zwei bis vier Wohnungen unterteilen liessen. Dabei war
weder die Veranderung der Fensterteilung noch weiterer Elemente notwendig.

* GdeA Neftenbach, IT B 6.1. — Warum aufdie Ausfithrung verzichtet wurde, geht aus den sparlichen
Akten nicht hervor.

® Vel. dazu auch Hans-PeTer BArRTscHI in diesem Heft S. 71-78 und Hans-Perer BArTscH, Industrie-
ruinen {archithese 10, 1980, S.g7-41).

UNSPEKTAKULARE UMNUTZUNGEN
ALS CHANCE FUR DIE ERHALTUNG VON FABRIKANLAGEN

DIE INDUSTRIEBAUSUBSTANZ VON USTER ALS FALLSTUDIE

von Hans-Peler Bértschi

Fabriken, Bauernhiuser, Festungsanlagen usw. werden hauptsdchlich als Nutzbauten
betrachtet. Durch technische und gesellschaftliche Veranderungen verlieren solche
Bauwerke ihren Nutzen. Waren es im 19.Jahrhundert vorwiegend Stadttore und
Stadtmauern und bis in die jiingste Zeit Bauernh@user, die neuen Nutzungen weichen
mussten, so sind und werden esin der Gegenwart und Zukunft vermehrt /ndustrieanlagen
sein, die ithre wrspriingliche Nutzung verlieren. Fabriken sind hauptsachlich Hiillen fiir Ma-
schinensysteme, Produktionsabldufe und Arbeiter '.
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