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Im Urteil seiner Zeitgenossen

Der Beobachter: Nachhaltiges Staunen
Otti Gmiir begleitet Bauen und Stadtentwick-
lung in Luzern seit Jahrzehnten als genauer
und kritischer Beobachter und reflektieren-
der Publizist. Das KKL-Projekt erschien ihm
als zu gross, zu wuchtig, wohl auch zu wich-
tigtuerisch. Er gehorte zu den Kritikern des
Vorhabens. Heute ist er iiberzeugt von der
Qualitat des Baus. «Das KKL Luzern zeigte
vor allem zu Beginn eine erhebliche Wirkung»,
erinnert sich Gmiir. «Es war ein Beispiel fiir
eine bessere Architektur.» Allerdings: Es
seien damals auch andere bemerkenswerte
Bauten entstanden. Otti Gmiir bldttert in den
Banden 1994-1998 und 1999-2004 der
«Auszeichnung guter Bauten im Kanton
Luzern». Es sei eine Zeit der Offnung gewe-
sen, erinnert er sich, und das KKL Luzern
habe durch seine Qualitat und Ausstrahlung
eine gewisse «Sogwirkung» gehabt — kein Zu-
fall also, wenn in Luzern mit The Hotel (Nou-
vel), der Erweiterung des Astoria (Herzog &
de Meuron), dem Umbau des Nationalbankge-
baudes fiir die Sammlung Rosengart (Diener
& Diener), dem Neubau der Stadtbibliothek
mit Renovation des Bourbaki-Panoramas
(Kreis Schaad Schaad), der Schweizerhof-Re-
novation mit Migros-Neubau (Diener & Die-
ner), dem Vordach beim National (Romero &
Schaefle) oder dem Neubau der Frauenklinik
(Marques AG) eine ganze Reihe von archi-
tektonischen Vorzeigeobjekten in Luzern zur
«Generation KKL Luzern» gehoren.

Otti Gmiir erinnert sich: «Das KKL Luzern
erweiterte den Horizont, es gab ein Stiick
Freiheit im Denken, man sah Dinge, die man
vorher gar nicht denken konnte, die man
nicht fiir moglich hielt. Da war ein derart
grosses Dach, unter dem die ganze Stadt und
die ganze Rigi Platz haben, und das Dach
wirkt so leicht und kommt ohne sichtbare

Wie beurteilen Akteure aus dem Luzerner Archi-
tektur- und Planungsgeschehen die Langzeit-
wirkung des KKL Luzern und des Prozesses, der

zum Bau fiihrte? Eine Erkundung iiber den

«Nouvel-Bau» bei fiinf Experten mit fiinf unter-

schiedlichen Optiken.

Stiitzen aus. Da konnte man hingehen,
schauen und staunen und denken: Aha, das
geht also.» Zu diesem Staunen, erinnert sich
Gmiir, gehorte auch der Architekt selbst. Mit
Jean Nouvel sei zum ersten Mal ein Kult-
architekt nach Luzern gekommen. Staunens-
wert: «Er hat ein Zimmer gemietet, von dem
aus er jederzeit auf die Baustelle sehen konn-
te, und er hat mit Philosophen gesprochen —
ein Architekt, der sich mit Philosophen unter-
halt, das kannte man so noch nicht.»

Nicht nur das fertige Werk verdient fiir
Otti Gmiir eine spezielle Wiirdigung. Genauso
wichtig sei der Prozess gewesen, der dazu ge-
fithrt habe. «Nouvel hat ja ein Tabu gebro-
chen», erkldrt Gmiir, indem er den Konzertsaal
als riesiges Schiffsheck an den iiberdachten
alten Meili-Bau andockte und in den See
hinausragen liess. «Er stellte den See, das
Wasser zur Diskussion». Schlussendlich sei
es Nouvel gelungen, die Urbanitdt zwischen
Bahnhof und See zu steigern — Es stimmt halt,
was Luigi Snozzi einmal gesagt hat: Wenn Du
ein Haus baust, denke an die Stadt.» Das habe
Nouvel ganz ausgeprdagt gemacht, indem er
nicht nur einen bemerkenswerten Bau in die
Stadt gestellt, sondern die Stadt und selbst
den See in den Bau hinein geholt hat.

Was ist ausser dem Staunen unter dem
KKL-Dach von damals geblieben? Otti Gmiir
blickt etwas wehmiitig zuriick: «Nicht viel.
Das okonomische Denken ist heute oft domi-
nierend, bei Wettbewerben steht nicht mehr
die Freiheit des Denkens im Mittelpunkt, da
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muss auch noch der Investor nachgewiesen
und das Betriebssystem fiirs Haus vorgelegt
werden.» Gmiir vermisst «die grossziigige
Gelassenheit» und konstatiert fiir Luzern
«einen Zustand des Dahindammerns». Mit dem
KKL Luzern hat das nun nichts mehr zu tun
— aber Otti Gmiirs Bemerkung zum Schluss
des Gesprachs illustriert seine Diagnose: «Da
baut man ehrgeizig eine Universitit — und
dann will man bei den Ausgaben fiir die Bil-
dung sparen. Unbegreiflich.» Pessimistisch?
«Nein», sagt Otti Gmiir, «ich sehe keinen
Grund zur Depression — es kommt schon wie-
der, das grossziigige Denken. Das KKL Luzern
erinnert uns immer daran.»

Der Architekt: Architektur als Marke

Fiir Remo Halter markiert das KKL Luzern
den «Start zur Internationalitdt in der Archi-
tektur» in Luzern. Der Bau habe den Blick
geweitet und den Ehrgeiz von Bauherren und
Investoren nach renommierter Architektur
geweckt. Halter verweist auf Bauten von Her-
zog & de Meuron, Diener & Diener, Gigon/
Guyer. Nouvels Bau habe in der Region Luzern
eine allgemeine, intensivere und grossere
Diskussion um Architektur im Allgemeinen
und im Einzelnen ausgelost. Aus eigener
Erfahrung erlebt Halter, dass «das Interesse
an diesem Bau nach wie vor sehr gross ist:
Das spiire ich, wenn ich als Obmann der BSA-
Ortsgruppe fiir Kolleginnen und Kollegen von
auswarts Fithrungen organisiere». Mit dem
KKL Luzern seien Luzern und die Archi-
tektur in Luzern ins Blickfeld auswértiger
Fachkreise gekommen.

Hat das KKL Luzern die Architekten in
Luzern und der Zentralschweiz mutiger ge-
macht, traut man sich heute mehr als friiher?
Auf seine eigene Arbeit, sagt Remo Halter,
habe der Nouvel-Bau keinen Einfluss. «Muti-
ger» sei man heute ganz allgemein schon -
aber nicht wegen des KKL Luzern, eine
solche Aufgabe sei dafiir zu einzigartig. Der
«Mut zur Architektur» liege in einem generel-
len Trend. «In der Architektur hat das Bran-
ding Einzug gehalten», stellt Halter niichtern

fest, «dadurch erhalt Architektur eine gros-
sere Publizitit, sie wird in der Offentlichkeit
starker wahrgenommen». Das KKL Luzern
stehe allerdings am Anfang dieses Trends,
der heute vor allem bei Tourismusbauten
Allgemeingut sei. In der gleichen Zeit, zu der
in Luzern das KKL Luzern entstand, baute
Zumthor die Therme von Vals. Zumthor woll-
te der Therme eine ganz spezielle Ambience
geben, die auch dem Ort gerecht wurde. Das
fithrte zu einer Architektur, die Aufsehen er-
regte und publizistisch beachtet wurde. «In-
vestoren und Bauherrschaften haben erkannt,
dass Architektur ein ganz wichtiger Teil der
Markenstrategie im Tourismus ist», weiss
Remo Halter. «Vielleicht», sinniert er, «hat das
mit dem gesellschaftlichen Trend der Well-
nessbewegung zu tun — Architektur wére dann
der Ausdruck fiir das Bediirfnis nach dstheti-
scher Wellness...»

Mit dem KKL Luzern habe Luzern «ein
Zeichen gesetzt, ein positives Signal ausge-
sandt, dass Architektur in dieser Region
wahrgenommen und geschdtzt wird», ist
Remo Halter iiberzeugt. Dabei, fiigt er hinzu,
habe Luzern immer wieder diesen «Hang zu
Grossprojekten» gezeigt: Von der Musegg-
mauer iiber Suva und KKL Luzern bis zum
Allmend-Stadion seien immer wieder grosse
Bauwerke realisiert worden — «da kommt viel-
leicht der barocke Hang zur Reprdsentation
in dieser Stadt zum Ausdruck».

Der Stadtplaner:

Emotionalitit der Architektur entdeckt
Jean-Pierre Deville ist Stadtarchitekt/Stadt-
planer in Luzern. Die «heisse Phase» im Ent-
stehungsprozess des KKL Luzern hat er noch
als Vertreter des Kantons erlebt. Das Projekt
habe schon Wirkung entfaltet, als es erst in
Ideen und vagen Umrissen existierte, blickt
er zuriick. «Die Idee, einen neuen Musiksaal
zu bauen, und gerade auch noch den besten
der Welt, hatte weitreichende kulturpoli-
tische Folgen», erinnert sich Deville. «Mit der
Kulturraumplanung wurde eine umfassende
Schau auf das ganze Spektrum der Luzerner



Kultur und ihre Bediirfnisse moglich.» Auf
Drangen der Mdzene und der potentiellen
Geldgeber wurde dann der Wettbewerb als
zweistufiges Verfahren lanciert — ohne reali-
sierbares Ergebnis. «Man stand vor einem
Scherbenhaufen», stellt der heutige Stadt-
planer riickblickend fest. Eher der (Geld-)Not
gehorchend und unter Zeitdruck als mit kon-
kreten Vorstellungen entschieden sich Stif-
tung, Stadt und Kanton fiir den mutigsten
aller noch moglichen Schritte — den Direkt-
auftrag an Jean Nouvel. «Von ihm erhoffte
man sich jenen Spirit), der fiir den Erfolg des
Projekts notig schien.» Nouvel iiberraschte
dann auch in kurzer Zeit mit einem «genialen
Projekt, das viel besser war als sein erster
Wettbewerbsentwurf», erkldrt Jean-Pierre
Deville.

Fiir Luzern und die Region habe das
KKL Luzern «vor allem auch eine unglaub-
liche wirtschaftliche Wirkung entfaltet — und
das war beabsichtigt», ist Deville iiberzeugt.
Der Nouvel-Bau habe doppelt so viele Investi-
tionen ausgelost, wie er gekostet habe. Mit
dem KKL Luzern habe der Luzerner Touris-
mus genau die Resonanz erhalten, die die
Initianten im Sinne hatten. «Man wusste ja
damals schon, dass man mit guter Archi-
tektur PR machen kann.» Aber noch etwas
anderes komme hinzu, das man nicht in
Zahlen, in Franken und Rappen messen kann:
«Das KKL Luzern wirkt auf Betrachterinnen
und Betrachter begliickend.» Diese emotiona-
le Wirkung von Architektur habe man in der
Schweiz so vorher kaum gekannt. Jean-Pierre
Deville: «Nouvel hat uns eine fiir uns neue
Form von Architektur vorgestellt. Wir waren
uns doch an die gut gemachte, perfekte und
qualitativ hochwertige Schweizer Kiste
gewohnt, das war doch das Wahrzeichen der
Schweizer Architektur. Und dann wurde hier
diese Architektur mit franzosischer Theatra-
lik gezeigt, Architektur als Inszenierung -
Nouvel ist nicht mit Ingenieuren, sondern mit
Szenografen nach Luzern gekommen.» Fran-
zosische Leichtigkeit und schweizerische
Qualitat in der Ausfithrung — das habe das

KKL Luzern schliesslich zu einem Kultbau
gemacht, zu einem Jahrhundertbau. «Man hat
die wichtigen Hausmeisterfragen — wie putzt
man dieses Haus, was kosten Betrieb und
Unterhalt — nicht gestellt oder die Antworten
nicht horen wollen. Das Haus ist teuer, natiir-
lich. Ein solches Haus kann man sich einmal
in hundert Jahren leisten.»

Stadtebaulich nehme das KKL Luzern
die Scharnierfunktion zum stddtischen «Hin-
terland» zwischen Bahnhof und Tribschen-
rippe wahr. «Nouvel hat diese stadtebauliche
Funktion des KKL Luzern erkannt», ist Jean-
Pierre Deville iiberzeugt. Mit dem KKL Luzern
habe er gewissermassen eine neue urbane
Mitte fiir Luzern geschaffen — den Ausgangs-
punkt fiir die Aufwertung des ganzen linken
Seeufers.

Der Okonom: Die Okonomie der Asthetik

Walter Graf, Griinder und heute VR-Prasident
des Biiro fiir Bauokonomie AG in Luzern, hat
den Bau des KKL Luzern in grosser Ndhe
mitverfolgt — er war von 1995 bis 2000 Prési-
dent der Kunstgesellschaft Luzern, Tragerin
des Kunstmuseums im KKL Luzern. Fiir Graf
haben Wettbewerb und Bau des Nouvel-Baus
«das kulturelle Bewusstsein in der Region
positiv beeinflusst». Architektur werde stdr-
ker als vorher als «kulturelle Leistung im
offentlichen Raum» wahrgenommen — auch
von Bauherrschaften und Investoren. «Es gibt
heute Bauherrschaften, die bei einem Wett-
bewerb genau wissen, welche bekannten
Namen oder welche Biiros mit einem guten
Leistungsausweis sie im Verfahren dabei
haben mochten.» Walter Graf kennt Architek-
turwettbewerbe aus der Praxis von mehreren
hundert Verfahren. Er stellt fest, dass «sich
heute die Teilnehmenden viel 6fter die Freiheit
nehmen, iiber die definierten Rahmenbe-
dingungen einer Wettbewerbsausschreibung
hinaus zu gehen». Das sei «vor Nouvel» nicht
iiblich gewesen. Heute werde das akzeptiert,
und man habe dafiir das Instrument des An-
kaufs eingefiihrt — «um Arbeiten zu honorie-
ren, die sich zwar nicht ans Programm hal-
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ten, aber wertvolle Anregungen und Impulse
fiirs Bauprojekt beisteuern».

Die Ausstrahlung des KKL Luzern sei
ungebrochen: «Man kennt den Bau und es gibt
viele Leute, die wegen des Baus gerne nach
Luzern kommen». Gewiss hat das auch mit
der Nutzung zu tun; die Architektur schaffe
fiir Konzerte, fiir Kongresse und auch fiir die
Kunst einen aussergewohnlichen, festlichen
Rahmen. «Der Nutzungsmix ist einzigartig»,
stellt der Okonom fest, «und das gibt der Ar-
chitektur auch das Recht, einzigartig zu sein,
die Nutzung ruft geradezu nach einem ausser-
ordentlichen Auftritt.»

Und heute — wire ein KKL Luzern, ware
dieser ausserordentliche Auftritt im 6ffentli-
chen Raum noch moglich? Walter Graf hat
Zweifel. Natiirlich, die Okonomie sei heute
wichtiger geworden, setze deutlichere Rah-
menbedingungen auch bei Wettbewerben fiir
offentliche Bauten. Dazu kdmen eine Vielzahl
von baurechtlichen Auflagen: «Allein die
Energiekennzahlen, die heute eingehalten
werden miissen, schranken die Gestaltung
der Gebdudehiille erheblich ein», weiss Graf.
Er gibt allerdings zu bedenken: «Es gibt auch
eine Okonomie der Asthetik — es macht sich
bezahlt, auf Qualitdt zu achten und Qualitat
zu erhalten. Vielleicht», sinniert Walter Graf
zum Schluss unseres Gesprachs, «vielleicht
erleben wir bald eine Renaissance des Quali-
tatslabels Die gute Form...»

Der Denkmalpfleger: Weitsicht,
Engagement und die Konstellation

Claus Niederberger ist stellvertretender Denk-
malpfleger im Kanton Luzern. Als Architekt
und Planer hat er sich iiber viele Jahre auch
mit der baulichen Entwicklung der Stadt Lu-
zern, nicht zuletzt dem Bahnhof-/Kunsthaus-
areal befasst. Ja, sagt er, der Nouvel-Bau habe
die Wahrnehmung von Architektur in Luzern,
in der ganzen Zentralschweiz stark beein-
flusst — «Nouvel hat die interessierte Offent-
lichkeit ins Staunen iiber die Mdglichkeiten
moderner Architektur versetzt». Heute ist fiir
Niederberger klar: «Das KKL Luzern ist das

bedeutendste Bauwerk aus der zweiten Halfte
des 20. Jahrhunderts in der Zentralschweiz
und eines der interessantesten Bauwerke des
20. Jahrhunderts in der Schweiz iiberhaupt.
Es ist ein besonders schiitzenswertes Bau-
denkmal von europdischem Rang.» Der Bau
sei nach wie vor ein stddtebaulich und archi-
tektonisch nachhaltig inspirierendes Werk.
Neben «der Weitsicht und dem Engagement
von interessierten Personen und einer insge-
samt gliicklichen Konstellation» hebt
Niederberger die wichtigen Punkte im Ent-
stehungsprozess hervor:

— Eine Frau, Alice Bucher, die mit ihrer
grossziigigen Spende einen Projektwett-
bewerb mit Spitzenkréften initiiert hat; —
ein Stadtarchitekt, Manuel Pauli, der nicht
nur lokalen, regionalen und nationalen Archi-
tekten die Teilnahme am Projektwettbewerb
ermoglicht hat, sondern auch europdischen
Architekten wie Jean Nouvel; — eine
Wettbewerbsjury, die das den Rahmen spren-
gende Projekt von Nouvel erkannt und aus-
gezeichnet hat; — ein Architekt von Welt-
format, Jean Nouvel, der sich mit lokalen An-
sichten, Anliegen und Moglichkeiten ausei-
nandergesetzt und in diesem Rahmen seinen
Projektvorschlag iiberarbeitet hat; — das
Zusammenwirken eines fachlich ausseror-
dentlich begabten Projektmanagers, Thomas
Held, mit einem politisch ausserordentlich
begabten Stadtprasidenten, Franz Kurzmeyer,
dank deren geschickten und offentlich ver-
trauenswiirdigen Engagements die vielen
Klippen und Hindernisse umschifft und das
Bauwerk verwirklicht werden konnte;
eine Mehrheit der Stadtbevolkerung, die sich
wiederholt fiir die Schaffung eines solchen
speziellen Jahrhundertbauwerkes motivieren
liess und dafiir auch bereit war, das notige
Geld zu bewilligen.

Otti Gmiir, Architekt und Autor, Luzern.

Remo Halter, Architekt, Lussi+Halter Partner AG, Luzern,
Obmann BSA Zentralschweiz.

Jean-Pierre Deville, Architekt, Stadtarchitekt/Stadtplaner, Luzern.
Walter Graf, Biiro fiir Bauokonomie AG, Luzern.

Claus Niederberger, Architekt, Denkmalpfleger-Stv. des Kts. Luzern.
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