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150 Jahre PFISTER AG., Burstenfabrik, Wangen a.A.

Die Firma Pfister AG wurde 1840 von A. Jean Pfister gegründet
der bescheidene Fabrikationsbetrieb wurde vorerst in seinem
Haus beim Schloss gefuhrt. Seine beiden Sohne erweiterten das

Geschäft betrachtlich und verlegten die Burstenmacherei mit
der Seilerei ins Stadthofgebiet und die neu aufgenommene

Burstenholzerfabrikation in ein Gebäude neben der Kirche.
Als Magazin diente ein Teil des Salzhauses. Das Büro befand
sich nach wie vor im Haus beim Schloss. Dieser dezentralisierte

Betrieb wurde 1907 in ein neues Fabrikgebäude an die
Buchsistrasse 4 verlegt. Leider wurde die Neuanlage 1916,
wahrend des ersten Weltkrieges, durch Feuer weitgehend
zerstört. Durch den nachfolgenden Wiederaufbau entstanden die
heute noch bestehenden Altbauten.
Trotz der gelegentlichen Schwierigkeiten, die den Kapitalgebern

auch Opfer abverlangten, entwickelte sich das
Unternehmen stetig. 1961 wurden rund 100 Mitarbeiter beschäftigt.
Rationalisierungsmassnahmen führten in der Folge zu einer
starken Verminderung des Personalbestandes. 1980 wurde mit
nur 30 Personen eine real grossere Betriebsleistung erbracht
als 1961.

Durch Erbteilungen und als Folge von Sanierungsmassnahmen
wechselten die Firmeninhaber gelegentlich. Die Aktienmehrheit

blieb jedoch bis 1980 stets in den Händen von Familien,
die mit Wangen verbunden waren.
1979 trachtete die Hauptaktionarin, die Erbengemeinschaft
R. Berchtold-Haas, danach, ihr Paket zu veraussern. Es ging
ihr dabei um die Regelung der Nachfolge in der Unternehmensleitung.

Sie wollte, nachdem sich in der Familie niemand fur
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die Leitung der Firma interessierte, auf diese Weise den
Fortbestand des Unternehmens sichern.

In der Folge wurden Verhandlungen mit der Grober AG in Fehr-
altorf aufgenommen. Es zeigte sich bald, dass sich die beiden
Firmen bei einem Zusammengehen sinnvoll erganzen wurden. Einerseits

hatte die Grober AG Bedarf fur Produktionskapazitäten,
die bei der Pfister AG brachlagen, anderseits war die Grober AG

in der Lage, der Pfister AG in den Bereichen Verkauf und

Marketing benötigtes Personal zur Verfugung zu stellen.
Nach langen Verhandlungen, in deren Verlauf die Familie

Berchtold die Erhaltung der Arbeitsplatze und die
Weiterbeschaf tigung des angestammten Personals in den Vordergrund
stellte, wurde im Herbst 1980 eine Einigung erzielt. Die
Grober AG ubernahm in der Folge die Mehrheit der Aktien der
Pfister AG.

Eine Zäsur in der Entwicklung der Pfister AG bedeutete 1985

die Verlegung der bis anhin in Fehraitorf im Kanton Zurich
domizilierten Produktionsstatte der Grober AG nach Wangen a.A.
Mit Investitionen in der Grossenordnung von rund 3 Mio.Fr.wurden
vor fünf Jahren Produktionsanlagen geschaffen, die beiden Firmen

grosse Vorteile brachten. Einerseits konnten im Zuge der
Zusammenlegung Synergieeffekte genutzt werden und anderseits
erlaubten die Neubauten eine rationellere Durchfuhrung der
Fertigung. Seither produziert die Pfister AG neben dem

althergebrachten Programm, der Bürsten- und Holzwarenfabrikation,
in grosserem Umfange Kehlleisten. Diese werden weiterhin durch
die Grober AG vertrieben, deren Tätigkeit sich seither auf
den Handel beschrankt.

Um auch in einem härteren Wettbewerb bestehen zu können und

damit die Europafahigkeit zu erreichen, wurden in den Jahren
1987 - 1989 umfangreiche Umstrukturierungsmassnahmen
durchgeführt. Diese erforderten wiederum Investitionen in der
Grossenordnung von rund 2 Mio. Franken.
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Es wurden neue Wachstums- und gewinntrachtige Sparten ins
Programm aufgenommen. Dazu war es notwendig, die Produkte
zu entwickeln, den Markt zu erschliessen und umfangreiche
Produktionsanlagen zu beschaffen. Die nachfolgende Tabelle
zeigt die Entwicklung deutlich:

Geschäftsjahr 1979/80 1984/85 1989/90

Verkaufsumsatz in TFr. 2'242 2'473 5'603

%-Anteil
- Mobelbestandteile - - 29

- Leisten (Verkauf an Grober AG) - 30 42

- Burstenwaren 46 33 10

- übrige Produkte 54 37 19

Mitarbeiter 30 20 40

Verk.Umsatz p.Mitarbeiter TFr 74 124 140

In dem kommenden Geschäftsjahren ist eine weitere erhebliche
Steigerung des Verkaufsumsatzes vorgesehen. Die neuen Sparten
werden dabei weiter an Gewicht gewinnen.

Rolf 0. Leuenberger
VR-Prasident Pfister AG.
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