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1 Les différentes phases de I'élaboration de plans d’études

Il y a une régle d’action concréte que nous pouvons poser dés le dé-
part. Elle est simple et ne pose pas de probléme, méme si elle est souvent trans-
gressée. Elle pourra s’appliquer chaque fois que I'on voudra élaborer un docu-
ment complet:

La réalisation d’un plan d’études passe par cing phases essentielles: la
planification, I'élaboration, I'expérimentation, la prise de décision, I'introduc-
tion; a chague phase correspondent des découpages temporels, des problémes
de choix et d’exécution et souvent aussi des formes d’organisation spécifiques.

Dans la phase de planification, on fixe ou précise les objectifs du projet
de plan d’études, on analyse les conditions générales, on définit les principes de
procédure, on dresse les plans d’organisation du travail, etc. Dans cette phase,
on prend aussi déja certaines décisions préliminaires relatives 3 la fonction et au
contenu du plan d’études; en effet, certaines tendances s’esquissent dés que
I'on détermine la fagon dont le plan d'études sera construit, dés qu’on arréte les
principes de procédure et qu’on opére des choix portant sur les collaborateurs
et les sources d'information a engager.

Dans la phase d’'élaboration, on va réaliser ce «produit» que sera le
plan d'études en fonction du projet général. Des spécialistes ou des commis-
sions formuleront les objectifs éducatifs, fixeront la matiére des programmes,
rédigeront les notices méthodologiques et ainsi de suite jusqu’a la réalisation
détaillée du plan d'études sur les plans graphique et technique.

Dans la phase d’expérimentation du plan d’'études, on vérifie si, par sa
forme et son contenu, le plan d'études est adéquat, pédagogiquement souhai-
table, et pratiquement utilisable dans la préparation de I'enseignement par les
enseignants ou d'autres utilisateurs. Des expérimentations plus exigeantes con-
trolent également dans quelle mesure I'application du plan d’'études influence
favorablement |'apprentissage chez I'éléve. Cependant, souvent I'évaluation ne
consiste pas en une véritable expérimentation, mais prend la forme d’une sim-
ple procédure de consultation.

Ainsi testé, le plan d'études peut étre présenté aux autorités scolaires
compétentes en vue d'un verdict ou - le cas échéant - d'une approbation. On
peut décider que le plan d’études revétira un caractére obligatoire dans son en-
semble ou seulement pour certaines de ses parties; on peut aussi conférer a
I'ensemble du plan d’'études le caractére d'une simple recommandation.

Les plans d'études qui entrainent des exigences nouvelies pour les en-
seignants ne peuvent pas simplement étre publiés et distribués aprés approba-
tion officielle; il convient de leur consacrer une introduction spéciale dans les
cours de perfectionnement professionnel et la plupart du temps aussi dans les
cours de formation de base des enseignants. Si I'on examine les projets de
plans d'études qui ont été établis jusqu’ici, on constate que les phases de planifi-
cation, d'expérimentation et d'introduction ont souvent été négligées. On les
oublie, on ignore comment s’y prendre, ou encore on s'imagine qu’'on peut réa-
liser des économies de temps, d’argent et de personnel. L’expérience démontre
que de telles économies sont illusoires. Une planification insuffisante entraine
des pertes de temps et une baisse de rendement. L'absence d'expérimentation
et d’'introduction empéche l'enseignant de s’identifier pleinement au plan
d’études; le nouveau plan ne lui étant pas familier, I'enseignant ne I'utilise que
rarement et de fagcon erronée.
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Nous avons dit plus haut qu‘a chacune des cing phases correspond un
découpage temporel propre. Cela ne doit pas étre compris dans un sens restric-
tif, comme si on ne se livrait a la planification qu’au début d'un projet ou comme
si une expérimentation ne pouvait intervenir qu’aprés I'achévement du plan
d’études. Les cing phases sont bien plutét 8 concevoir comme des centres de
gravité en rapport avec I'ensemble des taches qui découlent d’un projet de plan
d’études. |l se produit nécessairement des chevauchements, ce qui signifie que
chacune des activités mentionnées a propos des cinq phases peut intervenir a
n'importe quelle étape de la réalisation du projet de plan d’études. Dans le cas
ou la réalisation du projet ne peut pas étre confiée a des professionnels, il appa-
rait toutefois plus judicieux de s’en tenir & une structuration des travaux en cing
phases distinctes plutot que de perdre le controle des taches a accomplir a la
suite d'un mélange trop complexe des activités.

z Décisions a prendre et conditions a respecter dans |’élaboration
d’un plan d'études

Si I'on compare différents projets de plans d'études et qu’'on se de-
mande d’ou proviennent les différences, et ce qui détermine les particularités
d’un projet, on en arrive a distinguer quatre groupes de facteurs d’influence.

Les objectifs Les théories utiles
Organisation
du projet de
plan d'études
Les procédures Les conditions
générales

Nous allons fournir une bréve analyse des différents facteurs d'influen-
ce, a la suite de quoi nous dresserons une liste détaillée de questions et de
points de vues relatifs a ces quatre domaines. La liste est concue comme instru-
ment de travail pratique a I'usage des responsables de projets de plans d'études
Le lecteur pressé peut se passer de la parcourir en détail.
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