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fassen. Es findet eine Phasenuberlappung statt, was bedeutet, dal® grundsatz-
lich in jedem Zeitpunkt eines Lehrplanprojekts jede der zu den einzelnen Phasen
genannten Tatigkeiten erfolgen kann. Bei Lehrplanprojekten, welche sich nicht
eine ausgebaute und professionnelle Projektleitung leisten kénnen, erscheint es
immerhin besser, die Arbeiten schwergewichtig in die finf Phasen zu struktu-
rieren, als durch eine allzu komplexe Vermischung der Tatigkeiten die Kontrolle
uber die zu leistenden Aufgaben zu verlieren.

A Entscheidungsbereiche und Rahmenbedingungen in der Lehr-
planentwicklung

Wenn man unterschiedlich organisierte Lehrplanprojekte vergleicht
und sich fragt, woher denn eigentlich die Unterschiede kommen, was denn
hauptsachlich ein Lehrplanprojekt pragt, kann man vier Gruppen von Einflul3-
groBen ausmachen:

Projektziele Nutzbare
Theorien
Organisation
des Lehrplan-
projekts
Verfahrens- Bedingungen im
prinzipien Projektfeld

Wir geben im folgenden eine kurze Beschreibung der einzelnen Berei-
che von EinfluBgroRen. Im Anschlu® daran findet sich eine detaillierte Liste von
Entscheidungsfragen und Gesichtspunkten zu diesen vier Bereichen. Die Liste
ist als praktische Arbeitshilfe fir Projektverantwortliche gedacht und kann vom
eiligen Leser Gbersprungen werden.

2:). Projektziele

Die Frage nach den Projektzielen scheint auf den ersten Blick trivial zu
sein: Ziel ist doch die Entwicklung eines Lehrplanes. Dieses Ziel mul aber zu-
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meist noch prazisiert und vor allem dann durch weitere Ziele erganzt werden,
wenn das Lehrplanprojekt sich als Bestandteil einer umfassenderen Schulre-
form begreift. Es ist bedeutsam, zu wissen, was fir ein Lehrplan entstehen soll
(siehe Kapitel 3). Welche Inhaltsbereiche und aligemeine Bildungsziele soll er
abdecken? Welche Funktionen soll der Lehrplan erfillen? Welcher Aufbau soll
der Lehrplan besitzen? Aus der Absicht, mit dem Lehrplan den Unterricht zu
beeinflussen, sowie aus der Einsicht, dal® eine gezielte Beeinflussung von Un-
terricht nur dann nachhaltig geschieht, wenn alle EinfluBfaktoren (Lehrplan,
Lehrmittel, Einstellungen und Fahigkeiten des Lehrers, Selektionsmechanis-
men, schulorganisatorische Strukturen usw.) zusammenstimmen, ergibt sich
sodann die Notwendigkeit, auch anderen Problemfeldern von Schulreform Be-
achtung zu schenken. Die Lehrplanentwicklung wird dann zur Voraussetzung
fir andere Schulreformziele oder gar zum didaktischen Mittel fir Veranderun-
gen im Schulwesen (zum Beispiel Fortbildung von Lehrern durch Beteiligung in
Lehrplankommissionen). Es ist in der Projektplanung wichtig, solche weitere
Projektziele ebenfalls klar festzulegen und dann die Konsequenzen fur die
Projektorganisation zu ziehen. Wenn zum Beispiel das Lehrplanprojekt als Mit-
tel zur Fortbildung der Lehrerschaft dienen soll, schlie3t dies die Lehrplanent-
wicklung durch reine Expertengruppen aus und macht dies den Einbezug der
Organisationen der Lehrerfortbildung in die Projektplanung notwendig.

2.2. Nutzbare Theorien

Im Entscheidungsbereich «Nutzbare Theorien» geht es darum, sich
Uber den nutzbaren Wissensbestand an Theorien, Modellen, Konzeptionen
usw. Rechenschaft zu geben. Die allgemeine Frage lautet: Welche Erkenntnisse
aus der Lehrplanforschung, aus den Fachwissenschaften und aus verschiede-
nen Bildungswissenschaften sollen und konnen fir die Losung von Problemen im
Prozel der Lehrplanentwicklung beigezogen werden? Weil alle Lehrplane Aus-
sagen Uber inhaltliche Strukturen und Vorstellungen vom Lernen in der Schule
enthalten, konnen sehr unterschiedliche fachwissenschaftliche und bildungs-
wissenschaftliche Theorien oder Konzeptionen herangezogen werden. Was
man vielleicht als auBenstehender Betrachter sonst interessiert oder amusiert
als Gelehrtenstreit beziehungsweise als Kampf zwischen verschiedenen wissen-
schaftlichen und weltanschaulichen «Schulen» verfolgt, wird in der Lehr-
planentwicklung zur unumganglichen Entscheidungsfrage. Allzu oft wird diese
Frage nicht bewuBtgemacht beziehungsweise offen diskutiert, weil man einem
bestimmten Lehrplanautor oder einer bestimmten Lehrplankommission Ver-
trauen schenkt, ohne gewahr zu werden, dal® man damit bestimmte Theorien
gewahlt und andere ausgeklammert hat.

7 o Verfahrensprinzipien

Bei der Planung und Organisation eines Lehrplanprojekts kann man
auftauchende Verfahrensprobleme von Fall zu Fall nach Gutdiinken losen. Weil
aber die Art der Projektorganisation, wie wir wissen, unmittelbar Einflu3 auf das
Resultat des Projekts, auf Inhalt und Form des Lehrplans hat, empfiehlt es sich,
durch Verfahrensprinzipien zum vorneherein festzuhalten, wie man bestimmte
Verfahrensprobleme im allgemeinen zu l6sen gedenkt. Die soziale Organisation
«Lehrplanprojekt» gibt sich gewisse Spielregeln, welche dann auch Gegenstand
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der breiteren Diskussion, der behordlichen Entscheidung, der Mitentscheidung
durch die Lehrerschaft und der wissenschaftlichen Uberpriifung des Entwick-
lungsprozesses sein konnen. Das Vorhandensein solcher Verfahrensprinzipien
erleichtert auch die Leitung des Lehrplanprojekts insofern, als die laufend zu be-
antwortenden Entscheidungsfragen im Projekt nicht jedesmal Gegenstand
grundsatzlicher Auseinandersetzungen und behordlicher Entscheidungen sein
mussen, sondern in Anwendung der Verfahrensprinzipien geldst werden kon-
nen.

2.4, Bedingungen im Projektfeld

Wie ein Lehrplanprojekt ablaufen kann, hdangt sehr wesentlich mit be-
stimmten vorgegebenen Bedingungen im Projektfeld zusammen. Welchen
Stellenwert man auch den Verhaltnissen im Projektfeld geben will, es ist in je-
dem Fall von ausschlaggebender Bedeutung, diese Bedingungen sehr genau zu
analysieren und in ihren Konsequenzen fur die Projektorganisation aufzuwei-
sen. Wenn trotz praziser Zielsetzung und guten Theorien und Verfahrensprinzi-
pien viele bisherige Lehrplanprojekte gescheitert sind, so ist dies meist auf man-
gelhafte Erfassung und Analyse der Projektfeldbedingungen zurickzufiihren.

Es mag nun deutlich geworden sein, weshalb die Frage «Wie macht
man einen Lehrplan?» kaum allgemeingiltig und konkret zugleich beantwortet
werden kann. Das Ablaufs- und Organisationsschema ergibt sich auf dem Hin-
tergrund der Projektziele, Theorien, Verfahrensprinzipien und speziellen Bedin-
gungen im Projektfeld. Ratschlage an jemanden, der einen Lehrplan entwickeln
mochte, mussen folglich immer wert- und situationsgebunden sein. Auch die
Curriculumforschung kann nur Konsequenzen aus bestimmten Entscheidungen
in einer bestimmten Situation aufzeigen, nicht aber allgemeingiltige und kon-
krete Regeln fiir die Durchfiihrung von Lehrplanprojekten aufstellen. Wenn wir
in dieser Schrift dennoch konkrete Empfehlungen zur Lehrplanentwicklung in
den Kantonen und in interkantonaler Zusammenarbeit vorbringen, so sind diese
durchaus als Wertungen zu verstehen und als Annahmen uber gemeinsame
situative Bedingungen, welche in den Kantonen bestehen oder geschaffen
werden sollten. Es ist klar, dal3 dies gerade fur die Ebene der interkantonalen
Zusammenarbeit in nur sehr beschranktem Mal3 méglich ist.

3. Entscheidungsfragen bei der Planung eines Lehrplanprojekts

Die nachfolgende Liste von Entscheidungsfragen und Rahmenbedin-
gungen in Lehrplanprojekten dient nicht nur als lllustration flir die vier nur kurz
charakterisierten Gruppen von EinfluBgréRen, sondern soll auch mogliche Ver-
handlungsgegenstande fur die weiterfihrende Diskussion in den Kantonen auf-
zeigen.

Nicht zuletzt aber kann, wie bereits erwahnt, diese Aufzihlung als
Checkliste fir Schulplanungsdienste und Lehrplankommissionen bei der Pla-
nung und Durchfihrung von Lehrplanprojekten eine praktische Arbeitshilfe
sein. Um auch fir Projekte mit beschrankten Planungsmoglichkeiten die Ver-
wendung des Fragenkatalogs zu ermoglichen, haben wir die erfahrungsgemaf
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