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Weiterbildungsschule Zug — eine Diplommittelschule

Es ist kaum mdglich, in diesem Rahmen die Schule als Ganzes
vorzustellen. Deshalb sind in den folgenden sechs Beitragen Bereiche
angesprochen, die auf andere Schulen teilweise lUbertragbar waren. So
wird im AnschluB an die Darstellung der Schulorganisation und der Ent-
stehung der Weiterbildungsschule von Curriculumentwicklung und
-revision die Rede sein, einem Gegenstand, der fur jene von besonderer
Bedeutung ist, die sich mit der Errichtung neuer Schultypen befassen
(z. B. DMS). Wie jede andere Schule hat sich die Weiterbildungsschule
gefragt, was sie eigentlich als Ziele hat. Die Leitideen geben AutschluB
dariiber. Mit der Frage der Mitbestimmung beschéftigt sich ein weiterer
Beitrag; darin werden vor allem Probleme aufgezeigt, die entstehen,
wenn man mit der Mitbestimmung Ernst machen will. Ein letzter Beitrag
stellt die Lehrerfortbildung vor, wie sie an der Weiterbildungsschule
durchgefuhrt wird.

Viele Fragen lieBen sich auf dem engen Raum nicht darstellen.
Sie muBten einen eigenen Artikel ausmachen (z.B. Beurteilungsver-
fahren, Team-Teaching, Gruppenunterricht, Elternkurs, Kursangebot
usw.). Der Leser kann dariiber Informationen dem Teilcurriculum ent-
nehmen, das 1975 erschienen ist, teilweise auch der Literatur, die am
Ende aufgefiihrt ist.

1. Organisation der Schule
Willi Schumacher

Die Weiterbildungsschule (WS) Zug ist eine stadtische Mittel-
schule fiir das 10. und 11. Schuljahr. Sie gehdrt demnach zu den Diplom-
mittelschulen, die gegenwartig von einer Kommission im Auftrag des
Vorstandes der Schweizerischen Konferenz der kantonalen Erziehungs-
direktoren studiert werden. Zur Zeit wird die WS von 62 Schilern beider-
lei Geschlechts besucht. Die Absolventen wahlen eine Berufsausbildung,
die keine Matura voraussetzt. Daraus ergibt sich unter anderem, daB
die WS, wie es von einer Diplommittelschule zu erwarten ist, nicht die
gleichen Bildungsziele in den Mittelpunkt stellt wie etwa eine Maturitats-
schule. Die WS wird seit 1972 gefiihrt. Oberste Instanz der Schule ist
der Stadtrat (Exekutive). Er erlaBt alle einschiagigen Verordnungen,
wahlt auf Vorschlag der Schulkommission das Leitungsteam, erteilt
Lehrauftrage und schlieBt die entsprechenden Dienstvertrage ab. Der
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Schulprasident ist als Mitglied des Stadtrates Vorsteher der Schulwesens,
inm steht die Schulkommission zur Seite, die er prasidiert. Der Kanton
hat die Aufsicht Uber das Volks- und Mittelschulwesen, also auch Uber
die Weiterbildungsschule. Die Aufsicht ist dem Erziehungsrat Uber-
tragen, der vom Erziehungsdirektor geleitet wird. Der Erziehungsrat
wahlt den Inspektor und den Visitator der Weiterbildungsschule.

Die Weiterbildungsschule wird nicht von einer einzigen Person
geleitet, sondern von einem Team, dem Leitungsteam. Dem Leitungs-
team gehéren vier Personen an: der Prorektor der Stadtschulen (Ober-
stufe), er ist der Vertreter der stddtischen Schulverwaltung; ein Ver-
treter der wissenschaftlichen Planungsgruppe; ein Vertreter des Lehrer-
teams; der Koordinator. Der Prorektor ist beispielsweise verantwortlich
fir die Organisation der Neueintritte, der Vertreter der wissenschaft-
lichen Planungsgruppe ist unter anderem verantwortlich fir die Schul-
auswertung (Evaluation), der Vertreter des Lehrerteams nimmt die
Interessen der Lehrer wahr und ist Stellvertreter des Koordinators, der
seinerseits administrative Aufgaben hat und die Kontakte mit Behorden
und Abnehmern pflegt. Alle vier Mitglieder sind teilweise als Lehrer
tatig. Der Prorektor unterrichtet an der Sekundarschule der Stadt Zug,
die Ubrigen drei Mitglieder unterrichten an der Weiterbildungsschule.
Das Leitungsteam halt etwa alle 14 Tage eine Sitzung ab. Bei den Sit-
zungen sind jeweils auch Vertreter der Schiiler (gegenwartig pro Klasse
1 Schiiler) anwesend. Das Leitungsteam vertritt die Schule nach auBen,
ist verantwortlich fiir das Curriculum (Anwendung und Veranderung),
organisiert Fortbildungsseminare, Elternabende und -kurse, Besucher-
tage, sucht neue Lehrer und schlagt sie der Schulkommission zur Wahl
vor, gibt die Team-Mitteilungen heraus und bereitet die Sitzungen des
Lehrerteams vor. Das sind die wichtigsten Aufgaben des Leitungsteams.

Das Lehrerteam setzt sich aus Fachlehrern und Referenten zu-
sammen. Die Fachlehrer sind fest gewahlt, die Referenten erteilen punk-
tuell Unterricht. Gegenwartig sind alle Lehrer (mit einer Ausnahme)
nebenamtlich an der Weiterbildungsschule tatig (GréBe der Schule).
Zu den wichtigsten Aufgaben des Lehrerteams, das mindestens einmal
im Monat zu einer Sitzung zusammenkommt, gehdren die Formulierung
der padagogischen Ziele, die Entscheidung Uber Themen der Lehrer-
fortbildung, Erfahrungsaustausch (Curriculum, Unterricht, Probleme
usw.).

Das Schiilerteam, das an der Leitungs- und Lehrerteamsitzung
vertreten ist, halt wochentlich klassenweise eine Sitzung ab (die Klassen-
stunde). Auf Wunsch der Schiiler ist der Klassenlehrer anwesend. Jede
Klasse wahlt ihren Vorsitzenden, der die Klassenstunde leitet; er kann
gleichzeitig der Vertreter im Leitungsteam sein. In der Klassenstunde
werden die Traktandenlisten und Beschlisse (jeweils der Leitungsteam-
und Lehrerteamsitzungen), aber auch Fragen in eigener Sache (z.B.
Gestaltung des Klassenzimmers), besprochen. Zu den wichtigsten Auf-
gaben des Schillerteams gehoren die Durchfiihrung von Wahlen, Ver-
waltung der Klasse (Ordnung, Klassenbuchfiihrung, Klassenkasse usw.),
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Mitverantwortung flir die Schilerbibliothek, Beteiligung an der Unter-
richtsvorbereitung.

2. Vom Wachsen der Schule
Anton Marti

Die Weiterbildungsschule Zug ist nicht von einem Tag auf den
andern von Politikern oder Padagogen aus dem Boden gestampft wor-
den. Ausgehend von einem immer deutlicher splirbaren Bedurfnis haben
sich zahlreiche Personen und Instanzen mit dem Projekt befaBt, so daB
es wachsen und reifen und immer konkretere Formen annehmen konnte.
Als Frucht aller dieser Anstrengungen préasentiert sich heute die WS als
gefestigtes und anerkanntes Modell einer schweizerischen Diplom-
mittelschule. Im folgenden soll skizziert werden, wie die Schule in
Etappen von je vier Jahren Wirklichkeit geworden ist.

1964—1968: Von der idee zum Gesetz. Zwolf Jahre miissen wir
zuruckblicken, um an den Ausgangspunkt zu gelangen. Nachdem der
damalige Rektor der Stadtschulen in der Schulkommission ldber die
hohere Tochterbildung referiert hatte, stellte man auf diesem Gebiet in
Zug eine Licke fest und beauftragte das Rektorat der Stadtschulen,
eine kleine Kommission zur naheren Untersuchung der Frage zu bilden.
Diese Kommission sammelte Informationen tber bereits bestehende
hdhere Toéchterschulen, um zu einer klareren Zielvorstellung zu kommen.

1965 wurde das gleiche Problem auf kantonaler Ebene aufge-
griffen, als der Erziehungsrat Gber ein neues zugerisches Schulgesetz
beriet. Man beabsichtigte, zu einem spéateren Zeitpunkt ein zusitzliches
Bildungsangebot fiir jene Madchen zu schafien, die einige Jahre zwi-
schen der Volksschule und der Berufsausbildung zu Uberbricken hatten
(z. B. angehende Krankenschwestern und Kindergéartnerinnen). So ge-
langte ein Entwurf zu einem neuen kantonalen Schulgesetz in die Ver-
nehmiassung, in dem bereits von einer Hoheren Tochterschule die Rede
war,

In weiteren Gesprachen zwischen Stadt und Kanton Zug gelangte
man zur Auffassung, daB die Errichtung einer solchen Schule zwar Auf-
gabe des Kantons, das Bedirfnis aber vor allem in der Stadt vorhanden
sei. So erteilte man 1967 der bereits bestehenden stadtischen Kommis-
sion den Auftrag, konkrete Zielvorstellungen und Ideen zur Lehrplan-
gestaltung zu sammein.

Im gleichen Jahr wurde auf eidgendssischer Ebene vom Verein
Schweizerischer Gymnasiallehrer eine ahnliche Forderung erhoben,
namlich die Licke zwischen Maturitatsschulen und hdheren Fachschulen
(z. B. Handelsschulen) zu schlieBen, um jungen Leuten nach Erfullung
ihrer Schulpflicht zu einer vertieften Allgemeinbildung, einer personli-
chen Entwicklung und einer leichteren Berufsfindung zu verhelfen.
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Davon ausgehend, schlug der wissenschaftliche Mitarbeiter der
kantonalen Erziehungsdirektion der stadtischen Kommission vor, die
geplante Schule nicht nur fir Madchen, sondern auch fir Burschen
offen zu halten. Man nannte sie daher nicht mehr «Hdhere Tochter-
schule», sondern «Berufsmittelschule», dann «Diplomschule» und
schlieBlich «Weiterbildungsschule».

Am 31. Oktober 1968 genehmigte der Zuger Kantonsrat die be-
reinigte Fassung des neuen Schulgesetzes, in dem u. a. den Gemeinden
das Recht zugestanden wird, WS-Schulen zu errichten. Dieser Schul-
typus sollte an die 3. Sekundarklasse anschlieBen und in einem Wahl-
fachsystem die Aligemeinbildung solcher junger Leute vertiefen, die
spater soziale oder technische Berufe erlernen wollen.

1968-1972: Vom Schulgesetz zum Schulbetrieb. Nun stand der
Errichtung einer stadtischen WS nichts mehr im Weg, aber die groBe
Arbeit blieb erst noch zu tun. In weiteren Sitzungen erarbeitete die stad-
tische Schulkommission Richtlinien fir die Gestaltung der WS: Zwei-
jahreskurs fur Madchen und Burschen, ein breiter Facher von Pflicht-
und Wahlkursen, erweiterte Allgemeinbildung, Heranbildung von mittle-
ren Kadern, Vorbereitung (oder gar Ersatz) fiir die Berufslehre in ge-
wissen Bereichen usw. Einige dieser Zielsetzungen erwiesen sich spater
allerdings als unzweckmaBig.

Wie das Gesetz es vorsah, gelangte die Stadt an die kantonale
Erziehungsdirektion, um einen Lehrplan auszuarbeiten. Um die ausge-
tretenen Pfade traditioneller Lehrplanerstellung zu vermeiden, ermog-
lichte der damalige Erziehungsdirektor zwei duBerst wichtige und mutige
Schritte:

Damit einem moglichst weiten Interessentenkreis eine Mitsprache
bei der Gestaltung der zukinftigen Schule moéglich war, wurde erstens
eine GroBe Kommission (GK) ins Leben gerufen, der nebst der ehe-
maligen stadtischen Kommission weitere Vertreter von Stadt und Kan-
ton, der Frauenorganisationen, der Gewerkschaften, der Industrie, der
Sekundar- und Kantonsschule sowie einiger anschliessenden Schulen
angehorten. Im April 1970 nahm diese Kommission ihre Arbeit unter der
Leitung des Rektors der Stadtschulen auf.

Zweitens wurde im Herbst des gleichen Jahres die Freiburger
Arbeitsgruppe fur Lehrplanforschung (FAL) vom Padagogischen Institut
der Universitat Freiburg beigezogen. lhre Aufgabe war es, die GK zu
beraten, die Planungsarbeiten zu koordinieren und die neue Schule
wissenschaftlich zu planen und anschlieBend zu evaluieren (siehe unten
«Curriculumentwicklung und -revision»).

Nachdem wesentliche Vorarbeiten durch die FAL geleistet waren,
setzte nun die Arbeit der zukiinftigen Lehrer an der WS ein. Sie machten
sich daran, die 1511 Lernziele, die von der FAL (siehe den folgenden
Artikel) erhoben worden waren, systematisch zu analysieren, daraus
Leitideen, Dispositionen und schulbezogene Endverhaltensziele fir die
einzelnen Kurse abzuleiten. Diese grundlegende, aber auch aufwendige
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Arbeit war noch langst nicht abgeschlossen, als im April 1972 die Weiter-
bildungsschule Zug mit einer ersten Klasse ihren Betrieb aufnahm.

1972-1976: Von der Versuchsschule zur Modellschule. Man muB
es den Zuger Behdrden hoch anrechnen, daB sie das Wagnis einer so
langwierigen und kostspieligen Schulplanung eingegangen sind. Auch
das Risiko einer anfanglichen Phase der Unsicherheit muBte von An-
fang an einberechnet werden bei einer Schule mit so vielen Neuerun-
gen gegenuber herkdmmlichen Schultypen (davon ist an anderer Stelle
die Rede). Zudem bietet auch die griindlichste Planung noch keine Ge-
wahr fiir ein gutes Gelingen des Ganzen. Auf einem Gebiet, wo man es
mit Menschen zu tun hat, bedeutet der Ubergang von der Theorie zur
Praxis immer eine Art Stunde der Wahrheit. Auch das ausgefeilteste
Curriculum muB sich am Schulalltag messen lassen.

Nun, man darf mit Fug behaupten, daB sich das Wagnis gelohnt
hat. In den vier Jahren ihrer Existenz hat die WS ihr eigenes Profil und
ihre Selbstsicherheit gefunden. Dies sicher auch dank einem betracht-
lichen Einsatz der Lehrer, die nebst ihrem Stundenpensum laufend fir
die eigene Weiterbildung und die Weiterentwicklung der Schule gear-
beitet haben. Dabei leistete und leistet die FAL durch ihre wissenschaft-
liche Beratung einen wichtigen Beitrag. Als greifbares Ergebnis davon
ist Ende 1975 das Teilcurriculum der WS Zug im Druck erschienen.

Ende dieses Jahres lauft der Vertrag des Kantons Zug mit der
FAL aus. Das bedeutet nicht, daB unsere Schule nun ihre endgiiltige
Form gefunden hat und darin erstarren wird. Vieles bleibt noch zu tun,
vieles neu zu lUberdenken, und neue Probleme werden auf uns zukom-
men. Aber die WS zielt darauf ab, zu einem selbsttragenden und ver-
anderbaren System zu werden, das gegeniiber allen Anregungen von
innen und von auBen offen bleibt und versucht, sich selbst standig zu
erneuern und zu verbessern — WS semper reformanda.

3. Curriculumentwickiung und -revision
Anselm Rohner

Die geplante neue Schule sollte (iber das Curriculum, d. h. Uber
die Ziele der Schule entstehen. Der Prozefl der Curriculumkonstruktion
und die dabei verwendeten Verfahren, die von der Freiburger Arbeits-
gruppe far Lehrplanforschung (FAL) entwickelt und vorgeschlagen
wurden, haben denn auch die Schule in ihrer heutigen Form sehr stark
bestimmt. '

Der ProzeB der Curriculumentwicklung erfolgte in zwei Phasen.
Nachdem der schulpolitische Entscheid, einen neuen Schultyp zu pla-
nen, gefallen war, hat in einer ersten Phase (1970-71) eine Planungs-
kommission zuerst einmal mdogliche Zielgebiete fur die neue Schule
formuliert. Die Planungskommission bestand aus 15 Personen und sollte
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in etwa die zugerische bildungspolitische Offentlichkeit reprasentieren.
Es wurden insgesamt 422 solche Zielgebiete genannt und anschlieBend
in 6 Zielbereiche klassifiziert:

Zielbereiche Zahl der Zielgebiete
1. Lebensbedingungen 30 oder 8%
2. Musisches und Asthetisches 52 oder 12%
3. Sprachen, Mathematik, Infor-

mationsvermittiung, Methoden

der Erkenntnis 84 oder 20%
4. Naturwissenschaft und Technik 40 oder 109%
5. Person als Individuum 83 oder 20%
6. Gesellschaft und Wirtschaft 133 oder 30%

Die gleiche Kommission und 25 weitere Personen haben an-
schlieBend eine 160 Berufe umfassende Berufsliste hinsichtlich Bedeut-
samkeit fir diesen Schultyp beurteilt. Daraus resultierten 5 Berufsfelder
mit folgender Verteilung:

1. Erzieherisch-soziale Berufe 31,6%
2. Handels-, Verkehrs- und Verwaltungsberufe 28,1%
3. Pflege- und medizinische Hilfsberufe 22.8%
4. Kiinstlerische Berufe 10.5%
5. Geisteswissenschaftlich-sprachliche Berufe 7.0%

An diesen beiden Vorgaben arientierte sich die anschlieBend durch-
gefuhrte Lernzielerhebung. 79 Personen aus verschiedenen Gegenden
der Schweiz formulierten total 1511 Lernziele der Erhebung (im Unter-
schied zu den spéter entwickelten Lernzielen des Unterrichts). Sie soll-
ten zu allen Zielbereichen, und zwar in etwa prozentual gleicher Ver-
teilung, Lernziele finden (also etwa '/,o fir den Bereich «Lebensbedin-
gungen», /,, fir den Bereich «Sprachen, Mathematik...» usw.). Die
Personen waren nach bestimmten Kriterien, wie z. B. Innovationsbereit-
schaft oder Vertrautheit mit einem der Berufsfelder, ausgewahit worden.
Es wurde zudem versucht, die Auswahl der Personen so vorzunehmen,
daB die prozentuale Verteilung auf die einzelnen Berufsfelder berlck-
sichtigt wurde. Die ausgewéhlten Personen sollten eine breitere Offent-
lichkeit reprasentieren (vgl. Bosshart 1975).

Mit diesem recht aufwendigen Verfahren sollten die folgenden
beiden Zwecke erreicht werden:

— Die neue Schule solite die Gefahr, der einfachen Reproduktion

des traditionellen Facherkanons, der seinerseits den jeweiligen
Kanon der Wissenschaftsdisziplinen spiegelt, vermeiden und
statt dessen der heutigen Lebenswelt und den speziellen Be-
diirfnissen der Schuler starker Rechnung tragen.

— Die neue Schule sollte der Gefahr, von einigen wenigen «Exper-

ten» aufgebaut zu werden, entgehen und statt dessen einen
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breiter gestreuten Kreis der mittelbar und unmittelbar Betroffe-
nen bereits im ProzeB der Schulplanung madglichst bericksich-
tigen. Dazu gehoren in der sich anschlieBenden Phase vor
allem die Lehrer, Eltern und auch die Schiler (vgl. Frey et al.
1976).

In der zweiten Phase (1970-75) wurde das Curriculum ent-
wickelt (Verdffentlichung der uberarbeiteten Fassung: Herbst 1975)
und die Schule erdffnet (Fruhling 1972). Das Curriculum enthalt drei
Arten von Aussagen:

— Aussagen Uber Schul- und Unterrichtsziele (Teil 1)
— Aussagen uber die Schulorganisation (Teil 11}

— Aussagen zum Verstandnis der Teile i und Il (Teil I}
(vgl. Teilcurriculum der Weiterbildungsschule Zug)

Die erste Aufgabe bestand in der Analyse der Lernziele der
Erhebung. Diese wurde von 20 Lehrern, die zum groBeren Teil nachher
auch an der Schule unterrichteten, und etwa 20 auBenstehenden Per-
sonen durchgeflhrt. Vorausgehend waren die Lernziele der Erhebung
in etwa 50 Lernbereiche nach thematischer Ahnlichkeit gegliedert wor-
den. Spéter sind aus diesen Lernbereichen die einzelnen Kurse (Facher)
entstanden. dabei hat der zahlenmiBige Anteil der Lernziele der Erhe-
bung grundsétzlich den zeitlichen Anteil der einzelnen Kurse, also die
Stundentafel, bestimmt. Daraus erklart sich auch, daf3 neben traditionel-
len Fachern, besonders den Sprachen, neuartige Facher gebildet wer-
den muBten, z. B. Wir und die andern, Blyb gsund, Dritte Welt, Denken
lernen, Arbeitstechnik, Persénlichkeitsbildung. Das Curriculum umfaBt
in der jetzt vorliegenden Form noch 25 Kurse. Teilweise sind also meh-
rere Lernbereiche in einen Kurs zusammengefaBt worden.

Die zweite Aufgabe — nach der Analyse der Lernziele der Erhe-
bung — bestand in der Erarbeitung der Kurscurricula. Diese sehr auf-
wendige Arbeit wurde zum gréBten Teil von den Lehrern geleistet. Sie
bestand in der Umsetzung der Lernziele der Erhebung in kursspezifische
Leitideen, Dispositionen und Lernziele (die Lernziele des Unterrichts
im Unterschied zu den Lernzielen der Erhebung) und Lernzielanalysen.
Die Kurscurricula umfassen also vier Zielebenen:

a) Leitideen, welche als Feststellungen und Sollens-Aussagen den
Bezugs- und Begriindungsrahmen fir die einzelnen Kurse
abgeben.

b) Dispositionen, welche Verhaltensbereitschaften, Einstellungen,
Einsichten, Gewohnheiten usw. beschreiben. Sie werden uber
die Lernziele zu erreichen gesucht.

c) Lernziele, welche erwartete unmittelbare Lernergebnisse und
Lernprozesse beschreiben. Sie sind immer bezogen auf die
Dispositionen.

d) Lernzielanalysen, welche genauer angeben, aus welchen Teil-
zielen, Teilinhalten, Teilschritten ein Lernziel besteht.
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Das hiefiir gewahlte Verfahren wurde ebenfalls von der FAL ent-
wickelt und stitzte sich auf das sog. Zielebenenmodell ab (vgl. Eigen-
mann/Strittmatter 1972).

Die dritte Aufgabe bestand in der Erarbeitung der schulorgani-
satorischen Struktur der Schule. Die organisatorische Konzeption muBte
teilweise parallel zur Festiegung der inhaltlichen Zielsetzungen der
Schule erarbeitet werden. Sie sollte idealerweise von den inhaltlichen
Zielsetzungen her bestimmt werden: Schulziele und Schulorganisation
sollten miteinander Ubereginstimmen (vgl. Kap. Leitideen der WS).

Die vierte Aufgabe lag in der Formulierung der allgemeinen
schulischen Zielsetzungen, den Leitideen der Schule (im Unterschied
zu den Leitideen der einzelnen Kurse). Sie stellen den allgemeinen
Bezugs- und Begriindungsrahmen sowohl fiir die Kurscurricula als auch
fdr die Schulorganisation dar. Die Leitideen der Schule sind erst nach
Fertigstellung der Kurscurricula von einer Gruppe von Lehrern und
Padagogen erarbeitet worden. Sie gelangten in ein ausgedehntes Ver-
nehmlassungsverfahren bei den Lehrern, Vertretern der ehemaligen
Planungskommission, Eltern, Schiilern und schlieBlich beim Erziehungs-
rat. Dieser hat im Sommer 1975 die Leitideen der Schule genehmigt.
Die Gbrigen Teile des Curriculums hat er daraufhin Gberprift, ob sie mit
den Leitideen dbereinstimmten oder mindestens nicht widersprachen.
Gewisse schulorganisatorische Entscheidungen, etwa Uber die Stunden-
tafel oder die Einflihrung des Team-Teaching, sind vom Erziehungsrat
allerdings schon friher gefallt worden.

Mit dem Druck des Curriculums wurde der ProzeB der Curri-
culumentwickiung im Herbst 1975 vorlaufig abgeschlossen. Zu diesem
Zeitpunkt hatte der ProzeB der Curriculumrevision aber bereits begonnen.

Die im Curriculum gedruckten Kurscurricula sind seit der Eroff-
nung der Schule, also zwischen 1972 und 1975 erprobt und modifiziert
worden. Die gedruckte Fassung ist daher nicht mehr identisch mit der
ersten Fassung, sondern stellt durchschnittlich die zweite bis dritte
Fassung dar. Der ProzeB der Erprobung lauft auch jetzt weiter. Das
Curriculum ist nicht ein fir mehrere Jahre oder gar Jahrzehnte festes
Dokument, sondern es soll verdnderten Bedingungen und neuen Erkennt-
nissen gegenuber offen und anpassungsfahig bleiben. Es bleibt damit
der permanenten Revision ausgesetzt. Zur Zeit geschehen Verdanderun-
gen vor allem auf der Ebene der Lernziele aufgrund von gemachten
Erfahrungen beziglich Erreichbarkeit der Ziele. Sie geschehen aber
auch auf der Ebene der Dispositionen und kursspezifischen Leitideen
aufgrund von Evaluationsergebnissen in verschiedenen Bereichen der
Schule. Veranderungen sind so weit moglich, als sie nicht in Wider-
spruch treten zu den Leitideen der Schule. In einem solchen Fall miiBte
gepruft werden, ob die Leitideen der Schule neu formuliert werden
miBten. Der Entscheid dariiber bliebe im Kompetenzbereich des Er-
ziehungsrates. Revidierte Kurscurricula werden — mit entsprechenden
Begriindungen — ebenfalls dem Erziehungsrat bzw. dem Inspektor
und Visitator der Schule vorgelegt. Sie beurteilen die neugefaBten
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Kurscurricula darauf, ob sie mit den Leitideen der Schule (berein-
stimmen.

4, Leitideen der Schule
Marlies Burgisser-Engler

Bedeutung der Leitideen

Die Leitideen der Weiterbildungsschule bilden eine Art Verfas-
sung; durch sie werden die Leitgedanken, Absichten und Handlungen,
nach denen sich die Schule crientiert, dargelegt. Alles was im Unter-
richt und in der Schule geschieht, ist auf die Leitideen bezogen und muB
durch diese begriindbar sein. Die Unterrichtsziele sind also Mittel, um
die allgemeinen Ziele, fur die sich die Schule in den Leitideen entschie-
den hat, anzustreben.

Auf die besondere Verpflichtung der Leitideen wurde bereits im
Kapitel «Curriculumentwicklung» hingewiesen. Im selben Kapitel wird
auch eine Abgrenzung der allgemeinen Leitideen von den kursspezifi-
schen vorgenommen.

Aufbau der Leitideen

Die Einteilung der allgemeinen Leitideen in dreizehn, sich teil-
weise Uberschneidende und sich erganzende Bereiche des menschli-
chen Lebens wurde von Hartmut von Hentig ibernommen. Die einzel-
nen Texte wurden aber vollig neu erarbeitet.

Jede der dreizehn Leitideen ist in die folgenden Teile gegliedert:

1. allgemeine Beschreibung der heutigen Situation in einem be-
stimmten Bereich des menschlichen Lebens (z. B. das Leben
in der Konsumgeselischaft).

Erziehungsauftrag der Schule in diesem Bereich.

3. Konkretisierungsziele (Lernzielbeispiele der einzelnen Kurse,
die zur Erreichung des entsprechenden Ziels beitragen. Ein
Beispiel: «In einem Gesprach (Uber das eigene Freizeitverhalten
erzdhlen und dabei die eigenen Bediirfnisse erkennen und for-
mulieren=, ein Lernziel aus dem Kurs Personlichkeitsbildung).

4. Organisatorische und inhaltliche Folgerungen, die sich fur die
Schule aus der entsprechenden Leitidee ergeben (z. B. soll der
Schiler nicht nur Informationsempféanger, sondern dazu im-
stande sein, Informationen aufzubereiten und zu verarbeiten.
Die Unterrichtsplanung und Durchfihrung soll deshalb nicht
dem Lehrer allein (iberlassen werden, sondern gemeinsam mit
dem Schiiler erfolgen).

N
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Kurze Zusammenfassung der Leitideen

Da eine ausfiihrliche Vorstellung der Leitideen im Rahmen die-
ser Arbeit nicht moglich ist, sollen im folgenden nur kurz der Bildungs-
auftrag der Schule und die organisatorischen und inhaltlichen Folge-
rungen im jeweiligen Bereich erwahnt werden.

1. Das Leben in der sich beschleunigt verdndernden Welt

Der Schiiler soll befahigt werden, die verschiedenen Formen des
gesellschaftlichen Wandels wahrzunehmen und zu verstehen. Dabei soll
er sich bewuBt sein, daf Veranderungen Ursachen haben, somit gestalt-
bar und nicht schicksalhafte Entwicklungen sind. Aus dieser Einsicht soll
sich beim Schiiler die Bereitschaft zur aktiven Mitgestaltung der Umwelt
entwickeln, wobei er sich letztlich fir die fir ihn giltigen Werte selber
entscheiden muB. Auch die Schule selbst beteiligt sich am gesellschaft-
lichen Wandel: sie macht ihre Erfahrungen anderen Schulen zugénglich
und nimmt von diesen Impulse auf.

Die Weiterbildungsschule ist eine Modellschule, die neue Er-
kenntnisse der Erziehungswissenschaft in ihrem Rahmen praktisch
erprobt und schulische oder bildungspolitische Verdanderungen nach-
vollzieht. Durch diese Neuerungen ergeben sich Unsicherheiten bei
Schiilern und Eltern. Es wurden deshalb Aussprachemdglichkeiten in-
stitutionalisiert, fiir die Schiiler im Kurs Personlichkeitsbildung, far die
Eltern im Elternkurs und fir die Lehrer im Lehrerteam und in den Fort-
bildungsseminarien.

2. Das Leben in der arbeitsteiligen (spezialisierten) Welt

Die Weiterbildungsschule (WS) sieht es als ihre Aufgabe, die in
der Volksschule vermittelte Allgemeinbildung zu vertiefen, ohne dabei
die von den Abnehmerschulen geforderten Grundlagen zu vernach-
lassigen. Sie versucht der Zersplitterung im Spezialistentum entgegen-
zuwirken und dafiir das Denken in Zusammenhangen zu fordern. Die
Schiiler sollen an die Arbeit im Team und an die facherlibergreifende
Zusammenarbeit gewodhnt werden.

Das Bestreben, eine moglichst zusammenhangende Bildung zu
vermitteln, zeigt sich in verschiedenen Bereichen des Schulgeschehens:
im Team-Teaching (wobei auch Berufsleute im Team sein konnen, z. B.
im Kurs Blyb gsund, eine Apothekerin), in der Zusammenfassung und
Neugruppierung von herkémmlichen Fachern (z.B. Zusammenfassung
der naturwissenschaftlichen Facher zum integrierten Kurs «Elemente»
oder Zusammenfassung des Musik-, Zeichen- und Kunstunterrichts zum
Kurs «Kontraste») und im Unterricht in kursubergreifenden Themen-
ginheiten (hier arbeiten verschiedene Kurse am selben Lernziel).
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3. Das Leben in der von Wissenschaft und Technik rationalisierten
Welt

Die Schule weist einerseits auf die groBe Bedeutung von Wissen-
schaft und Technik hin und macht anderseits auf die Gefahr einer
uberbordenden Technik aufmerksam. Daneben zeigt sie auf, daB auch
wissenschaftliche Gedankengange durch Wertentscheidungen gepragt
werden. Als weitere wichtige Aufgabe sieht die WS den Versuch, neben
dem Erkennen auch die Dimension des Erlebens zu fordern.

Mathematische und naturwissenschaftliche Kenntnisse im enge-
ren Sinn treten im integrierten Kurs «Elemente» deutlich zurick, zu-
gunsten von Gebieten, die in einer von der Technik gepragten Welt um
so wichtiger erscheinen (z. B. der ganze Themenkreis «Umwelt und
Planung»).

4. Das Lebsan im Beruf zwischen Theorie und Praxis

Der Vorbereitung auf den Ubertritt in die Berufsschule oder -lehre
muB besondere Beachtung geschenkt werden. Der Schiler soll zwischen
beruflichem Idealbild und Wirklichkeit unterscheiden kdnnen. Daneben
ist es wichtig, daB ihm die eigenen Beweggrunde bei der Berufswahl
bewuBt werden, damit Fremdeinflisse und Modestromungen erkannt
werden konnen.

Die WS hat nicht die Aufgabe, die Berufsfindung herbeizufihren,
da sie ja bereits in einer aligemeinen Berufsrichtung festgelegt ist. Der
Kurs Berufskunde vermittelt in erster Linie Informationen, mit deren
Hiife sich der Schiiler eine konkrete Vorstellung seines zukiinftigen
Berufsalltags machen kann. Auch die obligatorischen Praktika dienen
dazu, ein Stiick Berufswirklichkeit zu erfahren. In den Schullbertritts-
vorbereitungen kdnnen sich die Schiiler spezielle Kenntnisse, die von
den Abnehmern verlangt werden, erwerben, sofern das normale Stoff-
angebot dazu nicht ausreicht.

5. Das Leben mit' der Fiille der Mittel und der Vielfalt der Ziele

Die Schule als Erfahrungsraum hat die Aufgabe, dem Schuler
die Wahl seiner personlichen Lebensziele zu erleichtern. Er muB lernen,
aus der Flut der Meinungen auszuwéihlen, diese bewuBt aufzunehmen
und zu hinterfragen. Dabei ist es wichtig, daB er sich nicht nur mit sog.
realistischen, sondern auch mit Idealvorstellungen befafBt.

Zur Erreichung dieser Ziele stehen einzelne Kurse im Vorder-
grund: Denken lernen, Personlichkeitsbildung, Gesellschaftskunde,
Massenmedien und Arbeitstechnik. Auch die heterogene Zusammen-
setzung des Lehrerteams (in bezug auf Fachkompetenz und berufliche
Tatigkeit) bewirkt, daB der Schiiler mit verschiedenen Meinungen kon-
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frontiert wird und verlangt auBerdem Gesprachsbereitschaft, Toleranz
und Offenheit.

6. Das Leben mit der Kunst

Das Interesse der Schiiler an den verschiedenen Kunstgattungen
soll sich nicht in wahllosem Konsumieren vieler Werke erschopfen, er
sollte vielmehr fahig werden, nach eigenen Ma@staben zu vergleichen,
sein Interessengebiet stindig zu erweitern und vor allem selber schop-
ferisch tatig zu sein. Er soll zudem erfahren, daB er die Wahrnehmung
und Wiedergabe seiner Umwelt gréBtenteils frei gestalten kann.

Die musischen Facher werden an der WS in enger Verbindung
zueinander im koordinierten Kurs «Kontraste» unterrichtet. Zur Forde-
rung der Kreativitdt und des eigenen Erlebens tragen auch die Kurse
Deutsch (Theater), Fotografieren und z.T. auch Massenmedien und
Persdnlichkeitsbildung bei.

7. Das Leben in der Demokratie, in Politik und Offentlichkeit

In diesem Zusammenhang soll das Interesse des Schiilers fir
Belange der Gruppe, der Offentlichkeit und des Weltgeschehens ge-
weckt werden. Zudem ergeben sich bereits in der Schule M&glichkeiten,
demokratische Entscheidungsverfahren einzulben und auftretende
Konflikte auszutragen.

Die verschiedenen Médéglichkeiten der Mitsprache an der WS
werden in einem speziellen Teil dieses Berichts vorgestellt.

8. Das Leben in der Konsumgesellschaft

Eine allgemeine Aufgabe der Schule besteht darin, den Schuler
auf die oft unbewuBte Bedirfnisweckung hinzuweisen, die zu einer
Fremdbestimmung unserer Handlungen fihrt. Es sollen ihm Mdaglich-
keiten zum eigenen Tun aufgezeigt werden, so daB er zu einer Selbst-
bestimmung seines Konsumverhaltens gelangt.

Der Schiiler soll deshalb nicht nur Informationsempfanger, son-
dern dazu imstande sein, Informationen aufzubereiten und zu verarbeiten.
Das bedeutet, daB die Unterrichtsplanung und Durchflhrung nicht durch
den Lehrer allein, sondern gemeinsam mit den Schulern erfolgen solite.

9. Das Leben in der sdkularisierten Welt

Die christlichen Konfessionen, die unsere Zivilisation stark ge-
préagt haben, sind im Vergleich mit anderen Religionen zu sehen. Daraus

¥
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sollen ein Skumenischer Geist und eine tolerante Grundhaltung erwach-
sen, bei der die eigene Uberzeugung nicht leichtfertig aufgegeben und
diejenige des Mitmenschen geachtet wird.

Im Kurs «Religionen der Welt» liegt aus den obigen Griinden
der Schwerpunkt auf der vergleichenden Betrachtung verschiedener
Religionen. Er wird von einem protestantischen oder katholischen Geist-
lichen in 6kumenischer Ausrichtung erteilt.

10. Das Leben mit einigen Entlastungstechniken

Da sich der Mensch von Kindheit an bewuBt oder unbewufBt
ungezahlter Entlastungstechniken (z. B. Verkehrsmittel, Haushaltgerate,
automatische Informationsverarbeitung usw.) bedient, fallt es in den
Erziehungsauftrag der Schule, deren Gebrauch einzuliben. Dies gilt im
Besonderen fir das Gebiet der sogenannten Arbeitstechnik. Daneben
sollen die Folgen bestimmter Entlastungstechniken und deren Stellen-
wert in der heutigen Zeit kritisch Gberpriift werden. (Wo Entlastung
geschieht, kann zugleich neue Belastung entstehen.)

Die obigen Ziele werden vor allem in den Kursen Arbeitstechnik,
Denken lernen, Maschinenschreiben und Stenographie angestrebt. Die
gelernten Techniken sollen in den (brigen Kursen angewendet, geubt
und Uberpruift werden.

11. Das Leben mit dem eigenen Ké&rper, mit den Trieben und mit
der eigenen Person

Die Schule hat die Aufgabe, die Gefahren, die in der heutigen
Lebensweise enthalten sind, aufzuzeigen. Sie soll den Schuler befahi-
gen, seine seelische und kérperliche Gesundheit zu bewahren bzw.
wieder herzustellen, indem im Unterricht auf die Belastungsgrenzen
und auch auf die Grenzen des Genusses aufmerksam gemacht wird.

Wiederum sind im Zusammenhang mit den oben erwahnten Aut-
gaben einige Kurse speziell zu erwahnen: Blyb gsund, Elemente (mit
dem Themenkreis Umweltverschmutzung und Umweltschutz), Fitness
und Personlichkeitsbildung.

12. Das Leben mit anderen Generationen

Es ist eine Aufgabe der Schule, den jungen Menschen zu befahi-
gen, die Probleme der anderen Menschen zu sehen und spontan zu
helfen. Dabei ist auf die Fahigkeit, Dialoge zu fihren, zuhdren zu kénnen
und Gesprache zu leiten, besonderes Augenmerk zu werfen.

Die WS versucht, den Schiiler darauf einzustellen, daB er beim
Auftauchen von Konflikten und Problemen mit verschiedenen Meinun-
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gen zu rechnen hat und diese beim Suchen einer Losung ernst nehmen
muB. Dabei wird auf das BewuBtwerden und die Kontrolle des eigenen
Verhaltens besonderes Gewicht gelegt. Dies wird vor allem im Klein-
gruppenunterricht des Kurses Personlichkeitsbildung gelibt.

13. Das Leben in der einen Welt

Die Schule als Institution hat auf dem Weg zur geeinigten Welt,
zum Frieden eine wichtige Aufgabe zu erfillen. Sie muBl das Zusammen-
leben von Menschen mit verschiedenen Interessen und Wertvorstellun-
gen einlben und die Probleme weltweiter Verflechtungen erdrtern.
Durch den Einblick in andere geographische, politische, 6konomische
und kulturelle Verhaltnisse wird auBerdem die eigene Erfahrungswelt
relativiert und das Versténdnis flir Andersartiges gefdrdert.

Folgende Grundsétze des schulischen Alltags sollen zur Errei-
chung der obigen Ziele fuhren: Die jeweils Betroffenen sollen an den
Entscheidungen der Schule beteiligt sein (siehe auch hier den speziel-
len Beitrag Uber Mitspracherecht), Konflikte, die im Klassenverband,
zwischen Lehrern und Schilern usw. entstehen, missen aufgearbeitet
werden, Entscheidungen sollen wenn méglich nicht durch Mehrheits-
beschlisse, sondern durch Einbeziehung aller Ansichten (Konsensbil-
dung) erfolgen.

Schwierigkeiten bei der Realisierung der Leitideen

Obwohl die Leitideen der Schule den ganzen Bereich des mensch-
lichen Lebens und Handelns abdecken und sich die Lehrer um eine
Annaherung an diese Gedanken und Ziele bemuhen, sind ihren Absich-
ten doch Grenzen gesetzt: Die Schule ist ja nur einer unter mehreren
Erziehungs- und Bildungstragern, und die Schiler werden von andern
Einflissen genau gleich oder sogar starker bestimmt. Daneben erschwe-
ren Anforderungen von auBen und konkrete schulische Situationen die
Verwirklichung der Leitideen, z. B. die Anforderungen der Abnehmer-
schulen, die sich nicht in allen Teilen mit den Lernzielen der Schule
decken, die organisatorischen Probleme bei der Durchfuhrung von
Themeneinheiten, das hohe MaB an Durchhaltevermoégen und Toleranz,
das flir die Konsensbildung von allen Beteiligten verlangt wird, usw.

Die allgemeinen Leitideen der Schule sind also vielfach |deal-
vorstellungen, die nur annédhernd erreicht werden kénnen. Die erwdhnten
Schwierigkeiten sollen aber nicht zur Anpassung der Leitideen an die
schulischen Realitdten verleiten, sondern ein dauernder Anstof sein,
wieder nach neuen Wegen zu suchen, um schlieBlich dem angestrebten
Ideal etwas ndher zu kommen.
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5. Schiilermitbestimmung
Leza M. Uffer

Im folgenden sollen die Méglichkeiten, Erfolge und Schwierig-
keiten der Mitbestimmung der Schiiler an der WS skizziert werden. Ohne
eine Kritik der Begriffe Mitentscheidung, Mitsprache, Mitwirkung, Mit-
verwaltung oder Mitverantwortung vorzulegen, wird hier von Mitbestim-
mung gesprochen. Darunter verstehen wir; durch formale Regeln ge-
sicherte Teilnahme der Schuler an den Entscheidungsprozessen, die
sich in der Schule (als einem relativ autonomen System — nach Maf-
gabe dieser relativen Autonomie) abspielen. Dies erfordert, da die
Schiler Uber alle anstehenden Entscheidungen in der Schule informiert
sind und daB sie Gelegenheit haben, dazu ihre Meinung zu auBern. Die
Bereiche, in denen Schiler mitentscheiden oder allein entscheiden bzw.
ihre Mitarbeit in den verschiedenen Organen, mussen zum vorneherein
verbindlich geregelt sein; gegen Entscheidungen, die nach diesen
Regeln geféllt werden, gibt es kein «direktoriales Veto», sondern bloB
begrundete Wiedererwdgungsgesuche.

Diese Auffassung, die heute von allen Lehrern und Schulern in
etwa geteilt wird, stand allerdings nicht am Anfang, sondern ist aus der
bisherigen Erfahrung gewonnene Einsicht. Zwar wurde schon bel der
Planung der Schule die Frage der Schilermitbestimmung miteinbezogen.
Die vom Stadtrat am 10. April 1972 erlassene «Verordnung Uber die
Weiterbildungsschule der Stadt Zug=», welche die Schulorganisation
umreiBt (siehe oben), halt in Artikel 2 fest: «Bei Fragen Uber die Orga-
nisation der Schule und Gestaltung des Unterrichts sind Lehrer und
Schiiler anzuhéren, und es ist ihnen in angemessener Weise ein Mit-
spracherecht einzuraumen.» Bemerkenswert sind dabei, die Gleich-
stellung von Schilern und Lehrern (angemessen!) und die vorsichtige
Formulierung des Mitspracherechtes. Die in der Verordnung vorgezeich-
nete Organisations- und Entscheidungsstruktur muBte fir den Schul-
alltag konkretisiert werden. Es ist hier nicht der Ort, die Geschichte
der sogenannten «Ausflhrungsbestimmungen» darzustellen, die am
21.12.1973 vom Lehrerteam verabschiedet worden sind. Ihr Inhalt ist
durch die weitere Entwicklung in vielen Teilen rasch iuberholt worden
(vgl. Teilcurriculum der WS, Teil D.2.). Die darum gefihrten Ausein-
andersetzungen dirfen aber in ihrer Bedeutung nicht unterschatzt wer-
den, dienten sie doch einmal der Wahrnehmung der Lehrerinteressen
(von Lehrermitbestimmung ist ja selten die Rede), anderseits der Her-
ausbildung eines Konsenses unter den Lehrern, die sich ja vorher meist
nicht kannten.

Die heutige Situation

Auch in der Frage der Schilermitbestimmung ist man weit Gber
den Stand der «Ausfuhrungsbestimmungen» hinausgekommen. Zwar
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beschloB das Lehrerteam schon am 12.6.1972, daB die Schiilerver-
tretung «teilweise» an den Sitzungen des Leitungsteams teilnehmen
konne. Die erste solche Sitzung fand aber erst am 1.12.1972 statt.
«Erste Frichte» — so nannte man das ! — dieser Zusammenarbeit waren
die «Neuregelung des Stundenbeginns, Einrichtung eines Gruppen-
raumes, Herabsetzung der Hausaufgaben ... Anstelle der Hausaufgaben
treten vermehrte gemeinsame Unterrichtsvorbereitung, ebenso die ge-
meinsame Besprechung einer gehaltenen Lektion».

a) Organisation

Mittlerweile ist die Mitarbeit der Schuler in den beiden Organen
der WS (siehe Organisation der Schule) institutionalisiert. Jede Klasse
delegiert in das Leitungsteam einen, in das Lehrerteam zwei Vertreter,
die in beiden Gremien volles Mitsprache- und Mitentscheidungsrecht
haben. In der Regel wird ein allgemeiner Konsens gesucht; muf} ein
Entscheid gefallt werden, wird gleichberechtigt abgestimmt. Durch ihre
Vertreter sind die Schuler uber alle Vorgange informiert und an den
Entscheidungen mitbeteiligt. Eine einzige Ausnahme macht die bis
jetzt stehengebliebene Bestimmung, daB bei der Behandlung des Trak-
tandums «Klassen», unter dem am Schlusse jeder Lehrerteamsitzung
Uber persdnliche Schwierigkeiten einzelner Schiiler und die soziale
Situation in den Klassen besprochen werden, die Schulervertretung
nicht teilnimmt. Allerdings findet bloB ein Erfahrungs- und Meinungs-
austausch statt; es werden keine Entscheidungen geféllt. Diese Ein-
schrankung wurde einerseits von Lehrern gefordert, die der Meinung
sind, daB so auch vertrauliche Informationen besprochen werden kon-
nen, aber auch von Seite der Schiler begriit, welche die BloBstellung
vor ihren Kameraden befiirchten. — Die Schiilervertreter, von der Klasse
fur ein Semester gewahlt, aber durchaus jederzeit von der Klasse ab-
berufbar, haben die wichtige Aufgabe, die Klasse uber die anstehenden
Fragen zu orientieren und deren Meinung einzuholen, anderseits Gber
die getroffenen Entscheidungen zu informieren. Dies geschieht wahrend
der Klassenstunde, die fest im Stundenplan eingebaut ist. Sie findet auf
Begehren der Mehrheit der Klasse oder bei Einberufung durch die
Klassenvertreter statt. Sie kann aber auch durch den Klassenlehrer,
dessen Aufgabenbereich gegenwirtig neu abgesteckt wird, angesetzt
werden.

b) Bereiche der Mitbestimmung im Unterricht

Bis auf die genannte Ausnahme, die im Lehrerteam heute schon
vielleicht ohne Schilerstimmen keine Mehrheit mehr bekame, sind die
Schuler durch das Reprasentativsystem an allen Meinungsbildungs-
und Entscheidungsprozessen beteiligt, die sich innerhalb der Schule
abspielen. An einigen Beispielen soll gezeigt werden, daB die Schiler
auch auf die Ziele und die Gestaltung des Unterrichts EinfluB nehmen.
In jedem Kurs wird der Unterricht immer wieder gemeinsam in der Klasse
geplant. Das Curriculum IaBt in den verschiedenen Kursen oft eine Aus-
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wahl der Lernziele zu. Die Gewichtung der verschiedenen Teilziele eines
Lernziels und die Festlegung von Lerninhalten kann von Schiilern und
Lehrern oft gemeinsam vorgenommen werden. Dabei kdnnen spezielle
Interessen und Fahigkeiten zur Geltung kommen. Noch mehr kénnen
die Schiiler bei der Wahl der Arbeitsmethoden mitreden. Wenn die
Klasse feststellt, daB in einem bestimmten Zeitpunkt zuviele verschie-
dene Gruppenarbeiten im Gange sind, wird der Lehrer mit den Schiilern
zusammen eine andere Arbeitsform wahlen. Nicht nur Fragen der
Unterrichtsplanung und Unterrichtsmethoden werden in jedem Kurs
immer wieder problematisiert, sondern auch das Problem der Unter-
richtskontrolle. Zwar ist die Beurteilung der Schiilerleistung nach wie
vor Sache der Lehrer, doch kénnen jetzt schon die Schiiler den Lehrer
und seine Leistung beurteilen. Das Lehrerteam hat schon vor langem
beschlossen, daB in jedem Kurs von Zeit zu Zeit «Kursbeurteilungs-
bogen» durch die Schiiler ausgefiillt werden. Gegenwartig stehen dem
Lehrer wahlweise Bogen zur Beurteilung seines didaktischen bzw.
sozialen Verhaltens zur Verfugung. Kommt es zu Konflikten zwischen
Lehrern und Schiilern Uber die Unterrichtsgestaltung, konnen die Schi-
ler von sich aus den Unterrichtsberater einschalten.

Schwierigkeiten

Verglichen mit den Mitwirkungsmoglichkeiten, die den Schiilern
in der vorangegangenen Schulzeit — 9 Jahre — offenstanden, sind die in
der WS gebotenen Mdglichkeiten etwas groBziigiger. Das empfinden die
neueintretenden Klassen deutlich und zeigen sich sehr engagiert. Die
Erfahrung und die Ergebnisse verschiedener Umfragen und Evaluatio-
nen zeigen aber, daB das positive Urteil im Laufe der zweiten Klasse
sich jeweils in ein skeptisches bis negatives wandelt. Diese Beobach-
tung wurde zum Ausgangspunkt einer Diskussion in einem Lehrerfort-
bildungsseminar. Nachdem das Thema «Schilermitbestimmung» seit
1972 auf der Liste der in der Lehrerfortbildung anstehenden Fragen
gestanden hatte, wurde es erstmals am 1. Juli 1975 behandelt. Die Lehrer
versuchten als erstes die Griinde fir den Wandel der Einstellung der
Schiiler zu ihren Mitbestimmungsmaéglichkeiten zu erértern. Folgende
Gesichtspunkte kamen zur Sprache:

— Die Zuneigung der Lehrer geht im allgemeinen eher an die neue
Klasse, bei welcher die Lehrer die Chance eines Neubeginns
haben. :

— Die Lehrer selbst sind unfahig, die zum Ziel gesetzte Demokratie
in der Schule, im Unterricht zu verwirklichen.

— Die ungeniigende und spéate Information seitens des Leitungs-
und des Lehrerteams Uber anstehende Aufgaben und Entschei-
dungen; die Information diirfe man nicht allein den Klassen-
vertretern Uberlassen. Damit z. T. in Zusammenhang:

— Der Informationsvorsprung und die Sprachbarrieren (unter-
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schiedliche Ausdrucksméglichkeiten), die oft die Kommunika-
tion zwischen Lehrern und Schiilern scheitern lassen, werden
nicht systematisch abgebaut.

Die «allgemeine Unsicherheit» der Schiiler findet in der ver-
gleichsweise toleranten WS ein Ventil.

Die zunehmende Dissonanz Umwelt — Selbst(wertgefiihl) macht
sich immer deutlicher bemerkbar und belastet das Verhaltnis
zur Schule.

Die Angst vor der ungewissen Zukunft wird gegen Schulende
immer gréBer und schafft einen gewissen Druck gegen die
Schule.

Zunehmend, gerade durch die ihre Mitbestimmung, erfahren
die Schiiler, daB die Erfillung kurzfristiger Interessen (Erleich-
terungen ...) keine Verbesserung der grundsatzlichen Situation
(Schuler — Schule — Lehrer — Gesellschaft ...) mit sich bringt;
daB die Schulsituation nicht allein durch die direkt Betroffenen
geregelt wird, sondern daB sie in die gesamtgesellschaftlichen
Zusammenhénge einbezogen ist.

Flr das zuklnftige eigene Verhalten zogen die Lehrer zunachst

drei Konsequenzen an diesem Lehrerfortbildungsseminar:
— Realistischere Darstellung der Mitbestimmungsmaoglichkeiten:

v.a. bei den neuen Klassen, denen gelegentlich das blaue
Wunder von Harmonie versprochen worden ist.

— Demokratie vorleben; die Lehrer sollen die Initiativen der Schiler

nicht bloB verbal unterstiitzen (gute Idee, bringen Sie das mal
vor...), sondern, wenn er sie wirklich fir gut halt, selbst mit-
tragen.

— Konflikte aufzeigen; die Lehrer sollen es deutlich machen und

nicht verschleiern, wenn ihre Interessen und jene der Schiiler
in Widerspruch stehen («wir lernen nicht immer fiir das
Leben...»).

Weiter wurde damals beschlossen, eine Arbeitsgruppe aus

Lehrern und Schiilern zu bilden. Diese Arbeitsgruppe «Demokratie in
der Schule» trat am 26.9.1975 zusammen und formulierte ihre Auf-
gaben in vier Hauptfragen:

1.

2.

3.

Wie kann die Schule die Selbstorganisation der Schiiler in Gang
setzen?

Wie kann die MeinungsiuBerung jedes einzelnen Schiilers (und
Lehrers) aktiviert werden?

Inwiefern sind Lehrer und Schiiler gleichgestellt, gleichberech-
tigt? Wie kénnen Lehrer und Schiiler vom Nutzen demokrati-
schen Verhaltens Gberzeugt werden?

Welche Informations- und Organisationsverfahren kénnen unsere
Schule demokratischer machen?
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Die Arbeitsgruppe ist jetzt, im Sommer 1976, im Begriffe, kon-
krete Vorschlage auszuarbeiten. Mit Absicht sind die wichtigsten Etap-
pen auf dem Weg der Demokratisierung der WS hier datiert worden.

6. Lehrerfortbildung
Anselm Rohner

Bisher hatte die Lehrerfortbildung gewdhnlich die fachliche,
padagogische und didaktische Weiterqualifikation des einzelnen Leh-
rers zum Zweck. Und in der Regel kann der einzelne Lehrer aus einem
mehr oder weniger vielseitigen Fortbildungsangebot auswahlen. Seine
Aufgabe bleibt es dann, gewonnene neue Erkenntnisse und erhaltene
Anregungen auf seinen Unterricht zu bertragen. Diese Art der Lehrer-
fortbildung ist sehr stark oder fast ausschlieBlich unterrichtsorientiert.
Der Lehrer interessiert sich denn auch fiir Fortbildungsangebote in die-
sen Bersichen, vor allem fir solche, von denen er sich fur sein Fach
einen Nutzen verspricht. Negativ ausgedriickt heiBt dies: Diese Art der
Lehrerfortbildung — und sie ist bis heute die lUbliche — ist recht wenig
oder fast gar nicht schulorientiert. Das heift Fragen, die die ganze
Schule betreffen (z. B. Beurteilungsverfahren, Schulorganisation,
facherlbergreifender Unterricht, aligemeine Schulziele, Lehrerroliie)
werden bisher wenig oder kaum als Themen der Lehrerfortbildung an-
gesehen. Neben andern Griinden scheinen die folgenden beiden Er-
klarungen dafir zu sein:

— Organisations- und Entscheidungsstrukturen einer Schule wer-
den als relativ fest vorgegeben betrachtet und sind meistens
hierarchisch.

— Die die ganze Schule betreffenden Probleme sind in starkem
MaB schulspezifisch. Die bisherige Organisation der Lehrerfort-
bildung gestattet kaum, darauf Riicksicht zu nehmen.

An der WS werden die schulischen Entscheide in den meisten
Fallen nicht vom Leitungsteam, sondern vom ganzen Lehrerteam ge-
troffen. Weiter sind die Lehrer der Schule schon vor der Eroffnung der
Schule an der Entwicklung derselben beteiligt gewesen. Da die Phase
der Schulentwicklung auch heute, vier Jahre nach Eroffnung der WS,
nicht als abgeschiossen betrachtet wird, giit dies auch jetzt, und dies
sogar in hoherem MaBe als damals. Schulentwicklung und die dazu-
gehoérende, seit einem Jahr laufende Schulevaluation gehéren mit in den
Autfgaben- und Entscheidungsbereich der Lehrer.

Dies fiihrte dazu, daB die Zielsetzungen der Lehrerfortbildung
etwas weiter gesetzt und der Begriff der Lehrerfortbildung damit ent-
sprechend weiter gefaBt wurden:

— Sicherung eines zeitgem&dBen Ausbildungsstandes im fach-
lichen, padagogischen und didaktischen Bereich.

— Weiterqualifikation der Lehrer durch Bearbeitung von WS-
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spezifischen Fragen, die nicht notwendig den Unterricht des

einzelnen Lehrers direkt, sondern alle Lehrer oder die Schule

als Ganzes betreffen.

Bisher ist der zweiten Zielsetzung weit mehr Gewicht beigemes-
sen worden als der ersten. Es sind zusammengefaBt die Fragen der
Schulentwicklung und -evaluation, die Gegenstand von Lehrerfortbil-
dungsveranstaltungen waren. Im ersten Jahr nach der Schulerdffnung
waren die Neuentwicklung des Curriculums und des Beurteilungsver-
fahrens die wichtigsten Fragen. Spater waren es neben methodischen
Fragen vor allem Fragen, flir welche bei Eréffnung der Schule noch
keine Losungen oder Regelungen vorhanden waren (z. B. Gruppen-
unterricht, Team-Teaching). Sie fallen unter die zweite Zielsetzung.
Dies gilt teilweise auch heute noch. So sind gegenwiartig etwa die
Schilermitbestimmung oder das Beratungssystem (Beizug von exter-
nen Fachleuten fiir einzelne Fragen, Spezialisierung der Lehrer in z. B.
schulorganisatorischer, allgemeindidaktischer, methodischer Hinsicht
zu internen Fachleuten) Gegenstand der Lehrefortbildung. Seit Beginn
1975 werden einzelne Bereiche der Schule evaluiert. Deshalb werden
jetzt vermehrt auch Evaluationsgegenstdnde zu Themen der Lehrer-
fortbildung, so etwa das Team-Teaching, die jahrlich durchgefihrte
Schulauswertung, das Diplomverfahren, das Curriculum. Mdoglicher-
weise wird friher oder spéater der ersten Zielsetzung gréBeres Gewicht
zukommen.

Diese Art der Lehrerfortbildung umfaBt damit nicht nur das Hin-
zulernen durch Heranziehen neuer Erkenntnisse, sondern ebensosehr
das Hinzulernen durch gemeinsames Erarbeiten von praxis- und be-
durfnisbezogenen Loésungen nicht nur fur den einzelnen Lehrer, son-
dern flir die Schule. Dadurch wird wohl das Hinzulernen starker zu
einem ProzeB und besteht weniger im Rezipieren von Ergebnissen.

Im Verlauf der vier Jahre seit der Schuleréffnung hat sich auch
die Organisation der Lehrerfortbildung verandert. Zwar war sie von An-
fang an als interne Fortbildung angelegt. Sie umfaBte auch von Anfang
an 10 Tage im Jahr. Und sie war obligatorisch, seit Beginn. Die Themen
konnten immer schon schulintern festgelegt werden, bedurften aber der
Genehmigung durch die Erziehungsdirektion. Dies gilt auch heute noch.
Was énderte, ist das folgende:

— Anfangs tanden die Lehrerfortbildungsveranstaltungen gewdhn-
lich ganztagig an Samstagen oder an schulfreien Tagen
statt, meist mit Vertretern der FAL. Relativ haufig wurden auch
auswartige Referenten eingeladen. Die Lehrer blieben damit
aber starker rezeptiv oder sie arbeiteten — vor allem in der
Phase der Curriculumentwicklung — auf Anleitung. Die Themen
wurden jeweils im voraus auf ein Jahr festgelegt.

— Heute finden pro Jahr nur noch 2-3 ganztagige Seminare mit
auswartigen Referenten statt. Die restlichen 7-8 Tage sind in
durchschnittlich 14tdglich stattfindende zweistindige Abend-
seminare aufgeteilt. Hier werden nur gelegentlich Referenten
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zugezogen. Die Lehrer arbeiten, zum Teil in Gruppen, zum Teil

auch gemeinsam mit Schiilern, an schulischen Fragen. Die Er-

gebnisse werden dann gemeinsam im Lehrerteam diskutiert.

Die Themen werden fortlaufend aufgelistet und teils nach Ein-

gang, teils nach Prioritdten behandeilt.
Diese Anderungen hatten folgende Griinde:

— Da die WS-Lehrer meist in Teilzeitpensen angestellt sind und
dadurch noch andere berufliche Verpflichtungen haben, war je-
weils eine vollstandige Teilnahme beinahe ausgeschlossen.

— Eine inhaltliche Planung auf ein ganzes Jahr ist in einer Schule,
die in laufender Entwicklung begriffen ist, fast nicht moglich
und auch zu wenig flexibel.

— Die Heranziehung auswartiger Referenten erwies sich nicht fur
alle Themen als wiinschenswert. Einerseits waren die Themen
oft schulspezifisch, andrerseits hatte eine Evaluation der statt-
gefundenen wissenschaftlichen Begleitung ergeben, daB die
Lehrer das Gefiihl hatten, zu wenig am ProzeB der Schulpla-
nung und -entwicklung beteiligt worden zu sein. Da sie im Ver-
lauf dieses Prozesses selbst weitere Kompetenzen erworben
hatten, sahen sie sich auch mehr in der Lage, die Probleme
selbst anzugehen und Entscheidungen zu treffen.

— Die Verteilung des zur Verfligung stehenden Budgets flr die
Lehrerfortbildung gestaltete sich durch die vorgenommenen
Anderungen fir die Lehrer ginstiger. Heute wird eine 2stiindige
Lehrerfortbildungsveranstaltung — hinzu kommen meist noch
zusitzliche Vorbereitungs- und Redaktionsarbeiten — etwa wie
eine Unterrichtslektion bezahlt.

Diese Form wird etwa seit einem Jahr gehandhabt. In der Regel
sind jetzt immer alle Lehrer anwesend. Das Hinzulernen durch Selbst-
weiterqualifikation wird als fruchtbar angesehen. Vielleicht wird sich
auch dies nach einer gewissen Zeit wieder andern.
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