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Aufgaben, Organisation und Entwicklungstendenzen
der schweizerischen Berufsheratung

Von H. Giesker,
Zentralsekretir des Schweizerischen Verbandes fiir Berufsberatung

Die Berufs- oder Studienwahl hat fiir den Menschen meist lebens-
lang entscheidende Bedeutung. Das Wirtschafts- und Berufsleben ist
in den letzten Jahrzehnten so vielfiltig und kompliziert geworden und
hat insbesondere mit dem Aufschwung der Technik eine so ungeheure
Spezialisierung und Bereicherung erfahren, daf} eine nicht geniigend
griindlich iiberlegte Berufs- oder Studienwahl oft nicht mehr korri-
gierbar ist. Wir kennen heute in der Schweiz 11500 Berufsbezeich-
nungen. Fiir einen Finfzehnjihrigen gibt es bei uns etwa 500 Berufe
des sogenannten primiren Berufswahlkreises, das heiBit erste Berufs-
ausbildungs- oder Schulwahlméglichkeiten. Die Berufs- oder Studien-
wahl der Jugendlichen ist deshalb zu einer erzieherischen, sozialen
und volkswirtschaftlichen Frage erster Ordnung geworden.

Die institutionalisierte Berufsheratung mochte den Jugendlichen
in Zusammenarbeit mit den Eltern, der Schule und der Wirtschaft
bei der Wahl eines ihren Fihigkeiten und Neigungen entsprechenden
Berufes oder Studiums behilflich sein. Sie steht auch Erwachsenen
offen, die keinen Beruf erlernt haben oder ihren Beruf wechseln wol-
len. Dabei nimmt sie primir auf die Moglichkeit der Entwicklung der
Personlichkeit und zugleich auf die Nachwuchssituation in allen
Berufen Riicksicht, damit jeder Mensch aus seiner Arbeit das Maxi-
mum an Befriedigung ziehen kann; dadurch wird die optimale Aus-
niitzung der produktiven Krifte sichergestellt. Das sind keine Anti-
thesen. Mit dem Ebnen des Weges zur optimalen Lebensgestaltung
ist auch der Wirtschaft am meisten gedient. Wenn maglichst jeder
Mann — und jede Frau — den rechten, seiner Veranlagung entsprechen-
den Platz im Berufsleben findet, ist nicht nur dem Berufstitigen, dem
einzelnen Menschen, sondern auch der Wirtschaft, der Volksgemein-
schaft, am besten geholfen. Die Berufsbheratung ist kein Rekrutie-
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rungsbiiro und muB jegliche Berufslenkung ablehnen. Im Mittelpunkt
der Beratung steht die Persénlichkeit des Ratsuchenden mit ihrer
Freiheit der Berufswahl.

Weil Wissenschaft, Technik, Wirtschaft und Berufsleben sich gegen-
wiirtig in einer auflerordentlich raschen Entwicklung befinden, nimmt
die Zahl der Eltern, welche vor dem endgiiltigen Entscheid iiber die
berufliche Ausbildung ihrer Kinder einen Fachmann, den Berufs-
berater, zu Rate ziehen, stindig zu, und zwar sowohl in stadtischen
wie in lindlichen Verhiltnissen. Auch die Lehrmeister und die Berufs-
verbinde ziehen die Berufsberatung bei der Einstellung neuer Lehr-
linge in zunehmendem MaBe zu Hilfe. Im weiteren ist die Lehrerschaft
aller Stufen an einer gutausgebauten Berufsberatung interessiert, weil
ihre Arbeit in der Schule erst dann zur vollen Auswirkung kommt,
wenn die Schiiler denjenigen Weg ins Berufsleben oder Studium
finden, der ihrem Leistungsvermogen, ihren Anlagen und Neigungen
entspricht.

Das andauernd grof3er werdende Bediirfnis nach sachkundiger Berufs-
beratung ist aus folgender Zusammenstellung ersichtlich:

Zahl der Zahl der Vermittlungen Zahl Gesamtbetrag
Ratsuchenden!  in Lehrstellen, Arbeits- der vermittelten der vermittelten
stellen, Schulen usw. Stipendien Stipendien
1939 ot 31 453 19 756
B9505 .o 40 300 24 832 6 372 1010 305.-
1907° .50 57 298 33 097 15 222 9098 242.-

1 Vollberatungen, ohne Kurzberatungen und Auskiinfte.

Im gesamtschweizerischen Durchschnitt nehmen bereits die Hilfte
der Schulaustretenden die Dienste der individuellen Berufsberatung
in Anspruch. Wo die Berufsberatung gut ausgebaut ist, sind es 70,
80 und bis zu 100%.

Nach den Berichten der regionalen Berufsheratungsstellen ist dabei
eine starke Zunahme der «schwierigen Fille» zu verzeichnen — Zei-
chen der Berufswahlunreife, der Hochkonjunktur und der zunehmen-
den Problematik der Schul- oder Berufswahl in der sehr mobil und
uniibersichtlich gewordenen Berufs- und Arbeitswelt, der nicht zuletzt
oft auch Eltern und Lehrer ratlos gegeniiberstehen. Besondere und
erfolgreiche Anstrengungen sowohl des schweizerischen Zentralsekre-
tariates fiir Berufsheratung wie der kantonalen und regionalen Berufs-
beratungsstellen gelten deshalb der Berufswahlvorbereitung und der
Berufsinformation.
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Die Berufsberatung befindet sich in einer Phase starker Expansion,
und zwar sowohl in die Breite als auch in die Tiefe. Die Haupt-
ursachen dieser auch in anderen Lindern festzustellenden Entwick-
lung liegen erstens in der zunehmenden Berufswahlunsicherheit der
Jugend und ihrer Eltern, die teils individuell, teils umweltsbedingt
ist, zweitens im zunehmenden Vertrauen in die Berufsberatung infolge
der stindigen Fortschritte in methodischer und organisatorischer
Hinsicht, drittens in den bedeutend griferen Anforderungen, welche
seitens der Ratsuchenden und der Wirtschaftskreise an die Berufs-
beratung gestellt werden, und viertens schlieSlich wirkt sich bei uns
in der Schweiz in gleicher Richtung auch der Geburtenanstieg aus, als
Folge dessen sich im relativ kurzen Zeitraum von 1953 bis 1965 die
Zahl der Fiinfzehnjihrigen von 59000 auf 89000 erhéhte.

An Orten mit iiberdurchschnittlichem Bevélkerungszuwachs sind
diese Faktoren naturgemifl stirker fiihlbar, und zwar sowohl in
quantitativer Beziehung (Ratsuchende, Lehrstellen, generelle Berufs-
beratung) wie auch in qualitativer (zum Beispiel soziologischer) Hin-
sicht. Aber auch in Gebieten mit Abwanderung und beschrinkteren
Schul- und Berufsbildungsméglichkeiten ist die Arbeit der Berufs-
beratung gerade aus diesen Griinden ebenfalls umfangreicher und
komplizierter geworden.

Zudem ist als Folge der stark gesteigerten Spezialisierung und
Berufsmobilitit, welche die Berufswahl nicht mehr als einen ein-
maligen Akt in Erscheinung treten lassen, in naher Zukunft mit einer
weiteren betrichtlichen Vermehrung der Berufswechsel- und Lauf-
bahnberatungsfille zu rechnen, auf die im Jahre 1967 gesamtschweize-
risch bereits 6811 Fille beziehungsweise 12% von den total 57298
Ratsuchenden entfielen.

Infolge dieser Entwicklung hat der Ausbau der Berufsberatung in
der Schweiz seit 1948, als wir erstmals solche Erhebungen vornahmen,
bemerkenswerte Fortschritte gemacht.

Zahl der Berufsberater und Berufsberaterinnen:

Vollamtlich Hauptamtlich?! Nebenamtlich Total
1048 33 (11 %) 73 (24 %) 195 (65 %) 301
1967 - 64 (20 %) 86 (27 %) 170 (53 %) 320
1967 246 (59 %) 66 (16 %) 106 (25 %) 418

! Hauptamtlich in Verbindung mit andern, verwandten Funktionen, wie Lebrlingsamt, Jugendsekretariat,
Amtsvormundschaft und dergleichen.
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Nicht inbegriffen sind dabei die rund 50 privaten Berufsberater
und die rund 70 an staatlichen oder privaten Berufswahlklassen
tiatigen Berufsberater, die ebenfalls dem Schweizerischen Verband
fiir Berufsberatung angehéren.

Von den 418 Berufsberaterinnen und Berufsberatern Ende 1967
befaten sich 315 mit allgemeiner Berufsheratung, 18 mit akademi-
scher Berufsberatung (wovon 6 in Verbindung mit allgemeiner Berufs-
beratung) und 91 mit der Berufsberatung Behinderter (Regional-
stellen der Eidgendssischen Invalidenversicherung und Spezialstellen).

Auffallend ist die starke Vermehrung der vollamtlichen Stellen in
den vergangenen 10 Jahren. Im Zeitraum von 20 Jahren konnte ihre
Zahl mehr als versiebenfacht werden. Der Vergleich mit dem Riick-
gang der nebenamtlichen Berater zeigt die rasche «Professionalisie-
rung» des Berufsberaterberufes, wodurch eine Erhéhung des Wir-
kungsgrades der Berufsberatung als padagogisch und volkswirtschaft-
lich bedeutsamer Institution unserer heutigen Gesellschaft zu erwar-
ten ist. Der weitere Ausbau wird durchwegs in der Richtung vorge-
nommen, daB weitere vollamtliche Stellen geschaffen beziehungsweise
erweitert werden. Gegenwirtig sind wiederum verschiedene Erweite-
rungen geplant, vor allem im Hinblick auf die akademische Berufs-
beratung.

An einen Berufsberater werden heute sowohl hinsichtlich des zu
bewiltigenden Aufgabenkreises wie in bezug auf die Verantwortung
sehr hohe Anforderungen gestellt. Eine zweckentsprechende, sachlich
prizise und richtige Beratung der jugendlichen und erwachsenen
Ratsuchenden (Eltern, Lehrer, Arbeitgeber, Berufswechsler usw.)
stellt den Berufsberater zudem stindig vor neue Fragen, denen er nur
mit entsprechender Vorbildung, Ausbildung und unablissiger Weiter-
bildung auf allen in Betracht fallenden Gebieten gerecht werden kann.
Dabei geht es ja nicht einfach um den Vollzug eines Gesetzes, sondern
um eine hichst individuelle Beratungstitigkeit, die nicht auf Grund
von bestimmten allgemeinen Anordnungen méglich ist.

Die Besoldungen der vollamtlichen Berufsberater(innen) entspre-
chen heute je nach Vorbildung und Pflichtenkreis sozusagen iiberall
mindestens den ortsiiblichen Sekundar- beziehungsweise Real- oder
Bezirkslehrerbesoldungen oder den Gewerbelehrerbesoldungen, die-
jenigen der nebenamtlichen Berater den Entschidigungen an neben-
amtliche Gewerbelehrer entsprechend der aufgewendeten Wochen-
stundenzahl. Bei der gegenwiirtigen Arbeitsmarktlage und starken
Expansion der Berufsberatung ist es nicht leicht, geniigend qualifi-
zierte Anwiirter zu finden.
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In methodischer Hinsicht umfaft die schweizerische Berufsbera-
tung einerseits die systematische Aufklirung und Information in
Schule, Elternhaus und Offentlichkeit (sogenannte generelle Berufs-
beratung) und anderseits die dem einzelnen angepaBte Beratung in
den Sprechstunden (individuelle Berufsheratung).

Die generelle Berufsberatung wendet sich durch berufskundliche
Vortrige und Besprechungen in den AbschluBklassen oder besonderen
Veranstaltungen, oft in Verbindung mit Film- und Diapositivvorfiih-
rungen, durch Betriebsbesichtigungen, Vortrige an Elternabenden,
Abgabe von Berufsbeschreibungen und andern Berufswahlschriften
sowie durch Presse, Radio und Fernsehen an die Allgemeinheit. Durch
klar belegte Darstellungen zeigt sie der Bevilkerung wirtschaftliche
Tendenzen und weist auf die eine Berufswahl zu Recht bestimmenden
Erwigungen hin. In besonderer Weise richtet sie sich an die Jugend
selber. Sie gibt ihr die Unterlagen, welche ein griindliches Nachdenken
anregen und erméglichen. Die generelle Berufsberatung ist Aufkla-
rung und dient einer zielbewuBiten Berufswahlvorbereitung.

Die individuelle Berufsberatung in den Sprechstunden will die
Jugendlichen und ihre Eltern zu einer klaren Stellungnahme fiihren
und ihnen eine Entscheidung aus eigener Erkenntnis und Verant-
wortung erméglichen. In der Einzelberatung geht der Berufsberater
auf die besonderen Verhiltnisse ein und gibt den Ratsuchenden ein
Bild iiber Anforderungen und Ausbildungswege in den verschiedenen
Berufen, ihre wirtschaftliche und soziale Lage, Entwicklungs- und
Aufstiegsmoglichkeiten. Er klirt — wenn nétig in Verbindung mit dem
Arzt oder Psychologen — die berufliche Neigung und Eignung ab,
vermittelt individuelle Berufsbesichtigungen und kurzfristige Prak-
tika in Betrieben («Schnupperlehren»), Lehrstellen, Anlehr- und
Arbeitsstellen, Zwischenlésungen oder andere berufliche Bildungs-
gelegenheiten (Fachschulen, Mittelschulen usw.) und hilft bei der
Beschaffung von Stipendien, Studiendarlehen, Freiplitzen, Unter-
kunft in Familien oder Lehrlingsheimen usw.

Die Inanspruchnahme der Berufsberatung ist freiwillig, unverbind-
lich und kostenlos. Die Entscheidung iiber die Berufswahl und die
Verantwortung dafiir ist und bleibt dem jungen Menschen und seinen
Eltern auf jeden Fall vorbehalten (Artikel 275 und 276 ZGB).

Die Organisation der Berufsberatung ist Sache der Kantone. Die
offentliche und die private gemeinniitzige Berufsberatung werden
vom Bund durch Beitrige und andere MaBnahmen geférdert. Die
gesetzliche Grundlage bilden das Bundesgesetz iiber die Berufshildung
vom 20. September 1963 (Artikel 2 bis 5, 47 bis 49), die dazugehorige
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Verordnung vom 30. Miirz 1965 (Artikel 1, 3 bis 5, 34 bis 36, 39, 47)
und die kantonalen Vollzugsbestimmungen. Nach Artikel 4 des Bun-
desgesetzes haben die Kantone eine kantonale Zentralstelle zu unter-
halten. In einem Teil der Kantone wird diese selbstéindig gefiihrt, in
andern in Verbindung mit dem kantonalen Amt fiir Berufsbildung.
Je nach Kanton untersteht die Berufsberatung dem Erziehungs-
departement, dem Volkswirtschaftsdepartement oder dem Departe-
ment des Innern. Wenn die Berufsberatungsstelle einem Bediirfnis
entspricht, zweckmiBig organisiert ist und sachkundige Mitarbeiter
zur Verfiigung stehen, leistet der Bund Beitrige an die Gehilter und
Reiseauslagen der in der Einzelberatung titigen Berufsberater, an
die Aufwendungen fiir das Material zur allgemeinen Aufklirung und
zur Beratung im Einzelfall sowie an den Besuch von Aus- und Weiter-
bildungskursen von Berufsberatern. Ferner werden Bundesbeitrige
ausgerichtet an den Schweizerischen Verband fiir Berufsheratung, an
Untersuchungen und Forschungen auf dem Gebiet der Berufsbera-
tung oder der Berufsbildung, an Stipendien fiir Lehrlinge, Teilnehmer
an Weiterbildungskursen und Schiiler von héheren technischen Lehr-
anstalten sowie an den Bau von Lehrlingsheimen. Durch das revi-
dierte Berufsbhildungsgesetz von 1963 und die versténdnisvolle, ziel-
bewufite Vollzugspraxis der Sektion fiir berufliche Ausbildung des
Bundesamtes fiir Industrie, Gewerbe und Arbeit wird der Ausbau der
Berufsberatung auf gesamtschweizerischer Ebene wie in den Kan-
tonen wirksam gefordert.

Die Berufsberater und Berufsberaterinnen bilden zusammen mit
den zustindigen eidgendssischen, kantonalen und kommunalen Be-
horden sowie mit den Berufs- und Wirtschaftsverbinden der Arbeit-
geber und Arbeitnehmer, Institutionen der Jugendhilfe und sozialen
Arbeit, Fachschulen, Firmen und interessierten Einzelpersonen den
Schweizerischen Verband fiir Berufsberatung, der 900 Einzel- und Kol-
lektivmitglieder umfafit und eng mit dem Bundesamt fiir Industrie,
Gewerbe und Arbeit zusammenarbeitet. Dieser Dachverband, eine
typisch schweizerische Losung, bezweckt die Forderung der Schul-
und Berufsberatung auf allen ihren Anwendungsgebieten durch
— das Zusammenwirken der Berufsberater und der an der Berufs-

beratung interessierten Behorden, Verbinde, Vereine, Schulen,

Institute, Firmen und Einzelpersonen;

— die Aus- und Weiterbildung von Berufsberatern;
— die Beschaffung und die Vermittlung von Informationen, die zur

Ausiibung der berufsberaterischen Titigkeit notwendig sind;

— die Forderung des Berufsstandes.
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Mit der Aus- und Weiterbildung der Berufsberater, der Forschung
und Dokumentation befafit sich eine besondere Fachkommission
(FAK).

Im Rahmen des Verbandes bestehen als regionale Gruppe das
Groupe romand des orienteurs professionnels (GROP), als Fach-
gruppen die Fachgruppe fiir allgemeine Berufsberatung (FAB), die
Schweizerische Arbeitsgemeinschaft fiir akademische Berufsberatung
(AGAB), die Arbeitsgemeinschaft fiir die Berufsberatung Behinderter
(AGBB) und die Arbeitsgemeinschaft der Lehrkrifte an Berufswahl-
klassen (AGLB). Diese Gruppen stellen iiber Zugehérigkeit und
Tatigkeit eigene Reglemente auf und behandeln ihre Probleme in sehr
lebendiger und aufgeschlossener Weise. Demokratie, ein Abbild
unseres Staaiswesens im Kleinen!

Der Verband fiihrt ein Zentralsekretariat, das als Dokumenta-
tions- und Informationszentrum der schweizerischen Berufsberatung
von Behorden, Verbinden, Schulen, Berufsberatungsstellen und Stu-
denten aus dem In- und Ausland stark in Anspruch genommen wird.
An wichtigen Arbeitsgebieten seien besonders erwidhnt: die Redak-
tion und Administration der Zeitschrift «Berufsberatung und Be-
rufsbildung »; die Redaktion und Administration eines Monats-
bulletins an die Berufsberatungsstellen (mit zahlreichen Beilagen);
die Organisation der Veranstaltungen des Verbandes und teils auch
der Fachgruppen (Kurse, Konferenzen, Tagungen, Sitzungen); die
Berufsforschung und der eigene Verlag (Herausgabe von Berufsbil-
dern, Berufslisten, akademischen Ausbildungsgingen in Zusammen-
arbeit mit der AGAB, Richtlinien fiir die Berufsberater, Verzeich-
nissen sowie anderer Literatur iiber Fragen der Berufswahl, Berufs-
beratung und Stipendien); der Auskunftsdienst (Fachbibliothek, be-
rufskundliches Archiv, Prospektsammlung usw.), der Pressedienst
sowie die Mithilfe bei der generellen Berufsberatung und beim Ausbau
der Berufsberatung in den Kantonen (Expertisen, Stellennachweis,
Besoldungsrichtlinien usw.). Das Zentralsekretariat pflegt als Ver-
bindungsglied den personlichen Kontakt mit andern Institutionen,
ist aber nicht fiir individuelle Berufsberatung eingerichtet und ver-
weist solche Anfragen an die zustindigen ortlichen Berufsberatungs-
stellen.

Eine besonders wichtige Stellung nimmt das Kurswesen ein. Im
Jahre 1967 zum Beispiel wurden zwei Wochenkurse und zwei Wo-
chenendseminare im Rahmen des Ausbildungslehrgangs 1966/67 so-
wie zwdlf Weiterbildungskurse durchgefiithrt, die von 453 Berufs-
beratern und Berufsberaterinnen besucht worden sind. Die Grund-
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ausbildung bestand urspriinglich, das heift seit 1932, aus dreiwéchi-

gen Einfithrungs- und dreiwdchigen Weiterbildungskursen. Spiter

wurden die Weiterbildungskurse durch kiirzere oder lingere Spezial-
kurse erginzt. 1959 und 1962 fanden Dreimonatskurse zur Einfiih-
rung in die Berufsberatung mit eingebautem Praktikum auf einer

Berufsberatungsstelle statt. 1967 hie die Generalversammlung

eine vom Vorstand und der FAK unterbreitete neue Ausbildungs-

konzeption gut, die eine dreijihrige Vollausbildung vorsieht. In der

Folge wurden Kontakte mit den bestehenden Ausbildungsinstitu-

tionen (Universititen Genf und Freiburg und Psychologisches Se-

minar in Ziirich), mit den Hochschulen und mit dem BIGA auf-
genommen. Gleichzeitig muBite der Dringlichkeit des Ersatz- und Er-
weiterungsbedarfes wegen ein Sonderkurs in die Wege geleitet wer-
den, der im Friihjahr 1968 mit 40 ausgewihlten Teilnehmern begann.

Die angestrebte zeitgemiBle Losung der Aus- und Weiterbildungs-

probleme wird fiir die niichste Generation Berufsberater und damit

fir das zukiinftige Bild einer modernen schweizerischen Berufs-
beratung von entscheidendem Einfluf} sein.

Da infolge Uberlastung der Berufsberater die Kapazitit der Be-
rufsberatung den an sie gestellten Anforderungen entsprechend er-
hoht werden und die sachkundige Berufswahlhilfe entsprechend den
Bediirfnissen intensiviert werden muB, ergeben sich fiir die nichste
Zukunft der schweizerischen Berufsberatung folgende vordringliche
Ziele:

— Vermehrung der vollamtlichen Berufsberatungsstellen;

— Schaffung weiterer Berufsberatungsstellen fiir akademische Berufe;

— Ausbau der Berufsberatung in Berggegenden;

— Anstellung von geniigend Beratungs- und Hilfspersonal;

— Verbesserung der Auswahl, Ausbildung und Weiterbildung der
Berufsberater;

— Verbesserung der Besoldungsverhiltnisse der Berufsherater;

— Ausbau der Dokumentations- und Informationsstelle fiir die Be-
rufsberater;

— Verbesserung der Methoden sowohl hinsichtlich der Einzelbera-
tung als auch hinsichtlich der Berufsforschung (erweiterte und ver-
tiefte berufskundliche Kenntnisse);

— Intensivierung der generellen Berufsberatung (Berufswahlvorbe-
reitung) durch die einzelnen Berufsberatungsstellen, durch den
schweizerischen Verband und durch die Schulen;

- Forderung der Zusammenarbeit zwischen Schulen und Berufs-
beratung;
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— Schaffung weiterer Berufswahlklassen;

— Anpassung der Lehrpline, der Lehrmittel und des Schulaustritts-
alters an die Erfordernisse der Berufsausbildung;

— Ausbau des Stipendienwesens und der Stipendienvermittlung;

— Vermehrung giinstiger Unterkunftsméglichkeiten, insbesondere fiir
Jugendliche aus abgelegenen Gegenden (Lehrlings-, Lehrtochter-
und Studentenheime, Vermittlung von Pensionsplitzen in ge-
eigneten Familien);

— Ausbau der Laufbahnberatung;

— Erhéhung der kommunalen, kantonalen und eidgendssischen Kre-
dite.

Die Berufsberatung ist eine junge Institution, und ihre Entwick-
lung ist dauernd im FluB. Ausgehend von der Hilfe fiir den gewerb-
lichen Nachwuchs, wurzelte sie urspriinglich in der Fiirsorge, aus der
sich sodann organisch die individual- und sozialpidagogische Ziel-
setzung ergab. Zu dieser traten wihrend des ersten Weltkrieges die
volkswirtschaftlichen Aspekte. Es gelang, die Berufsberatung zum
Anliegen aller Volkskreise, zu einer nationalen Frage, zu machen, die
Berufsverbinde der Arbeitgeber und Arbeitnehmer sowie die zu-
stindigen Behorden zu gewinnen und hernach die Arbeitsbasis be-
ruflich universell und die berufsberaterische Titigkeit beruflich neu-
tral zu gestalten.

Die schweizerische Berufsberatung besitzt ein gutes Ansehen, auch
international. Sie hat sich in verschiedenen Kantonen erfreulich ent-
wickelt und gewinnt immer mehr das Vertrauen und Wohlwollen
weiterer Kreise. Dies verdankt sie vor allem tiichtigen Mitarbeitern,
die mit groBem Einsatz, Idealismus und Kénnen am Werke sind.
Unsere Berufsberatung zeigt kein Scheinbild, das nach auflen glinzt,
hinter dem aber nichts steckt. Der richtige Weg in die Zukunft fiihrt
daher iiber den organischen Ausbau der vorhandenen Grundlagen.
Diese sollten jedoch mit viel mehr GroBziigigkeit finanziert und durch
tatkriftige moralische Unterstiitzung aktiviert werden. Es ist erfreu-
lich, feststellen zu kénnen, daBl wir diesen Zielen Schritt um Schritt
niher kommen.
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