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SCHWEIZERISCHES NATIONALMUSEUM

GESCHAFTSBERICHT 2024

Das Jahresergebnis 2024 schloss
mit einem Ertragsiiberschuss von
2,7 Mio. Franken ab.

Das positive Ergebnis ist dem hohen
Publikumsaufkommen und der Erhé-
hung der Eintrittspreise zu verdanken
wie auch der Straffung des Angebots
und der Personalmassnahmen, die
den Aufwand reduziert haben. Die im
Jahr 2024 initialisierten Massnahmen
schaffen die Voraussetzung, notwen-
dige Reserven im Organisationskapital
fir die kunftige Erneuerung der Dauer-
ausstellungen zu bilden.

JAHRESRECHNUNG IM UBERBLICK
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SCHWEIZERISCHES NATIONALMUSEUM

GESCHAFTSBERICHT 2024

Der Finanzierungsbeitrag des Bundes von 34,5 Mio. Franken erhéhte sich im Berichtsjahr um
0,3 Mio. Franken, er fiel aber aufgrund der vom Bundesrat beschlossenen Querschnittskiir-
zungen um 0,7 Mio. Franken (2%) tiefer aus als urspriinglich in der Kulturbotschaft 2021-2024
vorgesehen. Die Beitrage der 6ffentlichen Hand beinhalten zudem den Standortbeitrag des
Kantons Schwyz an den Betrieb des Forums Schweizer Geschichte Schwyz, einen Beitrag der
Stadt Zurich flr den Unterhalt einer Flache stadtischen Bodens und die Beitrage des Bundes-
amtes fur Bauten und Logistik (BBL) fur die Erhaltung und Bewirtschaftung der Umgebungs-
anlagen des Chateau de Prangins.

Die Beitrage der 6ffentlichen Hand an die Unterbringung haben sich aufgrund von Sanierungs-
kosten am Altbau des Landesmuseums sowie einer Anhebung des kalkulatorischen Zinssatzes
insgesamt um 3 Mio. Franken auf 21,4 Mio. Franken erhéht. Die Kosten fir die Unterbringung
werden im Ertrag als Beitrage der 6ffentlichen Hand an die Unterbringung und im Aufwand als
Unterbringungskosten ergebnisneutral ausgewiesen.

Die Erlése aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich insbesondere dank der rekord-
hohen Eintrittszahlen, der Erhohung der Ticketpreise und der sehr guten Vermietungen der Rdume
und Aussenflachen auf 7 Mio. Franken. Die Zuwendungen betrugen 1 Mio. Franken und stammen
von: Association des Amis du Chateau de Prangins, Ernst Géhner Stiftung, Freunde. Landes-
museum Zirich, Haleon CH SARL, Schwyzer Kantonalbank, SFPJ Stiftung zur Férderung der
Psychologie, Stiftung Willy G. S. Hirzel, Susan Bach Foundation.

Der Personalbestand ist im Berichtsjahr 2024 gegentiber dem Vorjahr von 202 auf 197 Vollzeit-
stellen (FTE) gesunken. Dieser geplante Stellenrlickgang ging einher mit weiteren Sparmass-
nahmen im Personalbereich, u.a. die Gewédhrung eines Teuerungsausgleichs von lediglich
0,5 Prozent. Die Riickstellungen im Personalbereich haben bei den Uberzeiten und Feriengut-
haben jedoch weiter zugenommen.

Der Sachaufwand ist im Jahr 2024 um 0,6 Mio. Franken tiefer ausgefallen. Die konsequenten
Bemiihungen, die Kosten zu senken, greifen zunehmend. So konnten im Ausstellungsbau das
eigenentwickelte modulare Wand- und Vitrinensystem erweitert und damit die Aufwéande fir
Ausstellungen nachhaltig gesenkt werden. Im Beratungs- und Dienstleistungsbereich wurden
Mandate zurickhaltend vergeben.
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Das Umlaufvermégen hat um 2,1 Mio. Franken zugenommen. Dies insbesondere wegen der
héheren flissigen Mittel, ausstehender Forderungen und aktiven Rechnungsabgrenzungen.

Das Anlagevermégen erhdhte sich um 0,8 Mio. Franken. Es wurden unter anderem Einrichtungen
und Projektoren furdie Auditorien und Seminarrdume im Landesmuseum und im Sammlungszen-
trum Affoltern am Albis, ein Lastwagen fiir den Objekttransport sowie ein Kamerasystem fir die
Objektfotografie beschafft. Der Arbeitgeberbeitragsreserve beim Vorsorgewerk Publica konn-
ten zusatzliche 0,3 Mio. Franken zugefiihrt werden.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten haben vor allem bei den offenen Verbindlichkeiten um 0,2 Mio.
Franken zugenommen. Die langfristigen Verbindlichkeiten haben sich nur unwesentlich veréndert.

Bei den zweckgebundenen Fonds im Fondskapital wurden dem Fonds «Allgemein mit Zweck-
bindung» Zuwendungen in Hohe von 1 Mio. Franken zugefiihrt, welche in gleichem Umfang zur
Deckung von diversen Ausstellungsprojekten verwendet wurden.

Das Organisationskapital setzt sich aus dem gebundenen und dem freien Kapital der 6ffent-
lich-rechtlichen Anstalt SNM zusammen: Beim gebundenen Organisationskapital wurden aus
dem Fonds «Dokumentation & Konservierung» 0,2 Mio. Franken zur Deckung von Projektkosten
verwendet und aus dem Jahresergebnis 0,1 Mio. Franken zur Finanzierung kiinftiger Projekte
zugewiesen. Aus den in der Jahresrechnung nicht beanspruchten Mitteln wurden dem Fonds
«Ank&ufe» 0,4 Mio. Franken und dem Fonds «Ausstellungen» 1,6 Mio. Franken zugewiesen.
Das freie Kapital hat um die verbleibenden nicht beanspruchten Mittel von 0,8 Mio. Franken
zugenommen und betragt neu 1,6 Mio. Franken. Damit betragt das Organisationskapital neu
8,7 Mio. Franken (Vorjahr 6 Mio. Franken).
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