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Jahresrechnung im

Uberblick.

Das Geschaftsjahr 2018 schloss wie vorgesehen mit einem
Aufwandiiberschuss von 1,1 Mio. Franken ab — dies zum einen
aufgrund des riicklaufigen Finanzbeitrages der 6ffentlichen
Hand und zum anderen infolge einmaliger Aufwendungen
zugunsten neuer Dauerausstellungen in Ziirich und in Prangins
und schliesslich bedingt durch den Wechsel des Rechnungs-
legungsstandards von IPSAS auf Swiss GAAP FER und der
folgenden Auflosung der Arbeitgeberbeitragsreserve von

1,6 Mio. Franken.

Betriebsrechnung

in TCHF 2018 2017
Beitrage der offentlichen Hand 30461 31068
Beitrage der offentlichen Hand an die 20947 20640
Unterbringung

Erlose aus Lieferungen und Leistungen 6076 5275
Erhaltene Zuwendungen 1428 1065
Betriebsertrag 58912 58048
Personalaufwand -25019 22427
Sachaufwand -13588 -13250
Unterbringungskosten -20947 -20640
Abschreibungen -452 =374
Betriebsaufwand —-60006 -56691
Betriebsergebnis -1094 1357
Finanzergebnis -9 =2
Ordentliches Ergebnis -1103 1355
Ertragssteuern 6 27
Ergebnis nach Ertragssteuern -1097 1382
Veranderung des Fondskapitals

Jahresergebnis vor Zuweisung Fonds -1097 1382

im Organisationskapital

Der globale Bundesbeitrag wurde im Berichtsjahr durch Spar-
massnahmen gegenlber dem urspringlichen Finanzplan des
Bundes um 3 Prozent gekirzt. Unter Berlcksichtigung der
gleichzeitig erfolgten Teuerung von 1 Prozent ist der globale
Bundesbeitrag mit 30,278 Mio. Franken gegenUber Vorjahr um
insgesamt 620000 Franken tiefer ausgefallen. Die Beitrage der
offentlichen Hand beinhalten des Weiteren den Standortbei-
trag des Kantons Schwyz an den Betrieb des Forums Schweizer
Geschichte Schwyz und die Beitrage des Bundesamtes fur
Bauten und Logistik (BBL) fur die Erhaltung und Bewirtschaf-
tung der Umgebungsanlagen des Chéateau de Prangins.

Jahresrechnung im fberblick

Die Beitrage der ¢ffentlichen Hand an die Unterbringung stiegen
durch Nachaktivierungen von Baukosten beim Landesmuseum
Zirich. Diese Erhéhung wurde durch eine Senkung der Zinsen
von 2 Prozent auf 1,75 Prozent gemindert. Die bundesinternen
Kosten fur die Unterbringung werden jeweils im Ertrag als Bei-
trage der offentlichen Hand an die Unterbringung und im Auf-
wand als Unterbringungskosten ausgewiesen.

Die Erlése aus Lieferungen und Leistungen beinhalteten Ein-
nahmen aus Eintritten, Fihrungen und Veranstaltungen in der
Hoéhe von 2,791 Mio. Franken, aus Dienstleistungsertragen in
der Hohe von 1,265 Mio. Franken, aus Verkaufen von Shoparti-
keln, Publikationen und der Cafeteria in der Hohe von 1,359 Mio.
Franken und Mieteinnahmen in der Hohe von 568000 Franken.
Die Dienstleistungsertrage stiegen durch die Leistungen betref-
fend die Sanierung des Altbaus des Landesmuseums Zurich
gegenuber dem BBL um 353000 Franken an. Die Verkaufe von
Shopartikeln, Publikationen und der Cafeteria wuchsen um
insgesamt 226 000 Franken an. Insbesondere konnten die Ver-
kaufe der Boutique des Landesmuseums Zurich um 150000
Franken sowie die Verkédufe des Shops im Chateau de Prangins
um 78000 Franken gesteigert werden. Auch die Mieteinahmen
sind aufgrund der Einnahmen durch die Mietanteile von Kanton
und Stadt Zirich fur die Raumlichkeiten der Ausstellung «Ein-
fach Zurich» angestiegen. Die Ubrigen Positionen bewegten sich
in etwa auf Vorjahresniveau.

Bedeutende Zuwendungen im Jahr 2018 konnten durch die
Stiftung Willy G. S. Hirzel, den Verein «500 Jahre Ziurcher Refor-
mation», die Susanne und René Braginsky Stiftung, die Vontobel
Holding AG, die UBS AG sowie die Schwyzer Kantonalbank ver-
zeichnet werden.

Der Anstieg der Personalkosten von 2,592 Mio. Franken erklart
sich zu einem grossen Teil mit der erwéhnten Auflosung der Arbeit-
geberbeitragsreserve zugunstender Wertschwankungsreserve des
Vorsorgewerks SNM von 1,606 Mio. Franken. Weitere Erhéhungen
erfolgten durch Personalentwicklungsmassnahmen und die Teue-
rung in der Hohe von 260000 Franken, Leistungen betreffend die
Sanierung des Altbaus des Landesmuseums Zirich gegenuber
dem BBL in der Hohe von 170000 Franken sowie Aufstockungen
im Landesmuseum ZUrich in den Bereichen Museumsbetrieb, Bou-
tique, Veranstaltungen sowie Bildung und Vermittlung von 270000
Franken. Die Ubrigen Erhohungen der Personalkosten begriinden
sich durch die gestiegenen Arbeitgeberbeitrage der oben erwahnten
Massnahmen, Uberzeitauszahlungen sowie diverse kleine Mutati-
onen. Der Ubrige Personalaufwand konnte aufgrund der Verande-
rung von Ruckstellungen im Personalbereich trotz der neu anfal-
lenden Pramienzahlungen fir die im Jahr 2018 abgeschlossene
Krankentaggeldversicherung um 366 000 Franken gesenkt werden.
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Die Sachkosten beinhalten Kosten fur Material und Waren in der
Hohe von 1,123 Mio. Franken, Ankaufe von Sammlungsobjekten in
der Hohe von 466000 Franken, Auftrage, Ausstellungen und Pro-
jekte in der Hohe von 4,473 Mio. Franken, Publikationen, Anlasse
und Werbung in der Hohe von 2,862 Mio. Franken, Liegenschaf-
tenbetrieb und Bewachung in der Héhe von 2,032 Mio. Franken,
Informatik in der Hohe von 1,152 Mio. Franken sowie Transporte,
Versicherungen, Ubrigen Aufwand in der Hohe von 1,480 Mio.
Franken. Die Aufwendungen flur Auftrage, Ausstellungen und
Projekte stiegen insbesondere durch den Bau von neuen perma-
nenten Ausstellungen mit Eréffnung 2019 im Landesmuseum
Zurich um 713000 Franken an. Die Kosten fur Publikationen,
Anlasse und Werbung sind durch Reduktionen bei den Kosten
fir Publikationen von 169000 Franken um insgesamt 207000
Franken zurlickgegangen. Weiter konnten die Informatikkosten
aufgrund der Ablosung vom Bundesamt fur Informatik und
Telekommunikation (BIT) um 246000 Franken gesenkt werden.
Die Ubrigen Positionen bewegten sich in etwa auf Vorjahresniveau.

Die Abschreibungen sind um 78000 Franken angestiegen. Ins-
besondere die Investitionen in IT-Telekommunikationsanlagen
im Zusammenhang mit der Ablésung vom BIT per 2018 fuhrten
zu einem Zuwachs bei den Abschreibungen.

Durch den Wechsel des Rechnungslegungsstandards von IPSAS
zu Swiss GAAP FER mussten verschiedene Positionen neu be-
wertet sowie die Vorjahreszahlen als Vergleichswerte nach
neuem Standard ausgewiesen werden. Insbesondere wurde die
im Jahr 2018 aufgeloste Arbeitgeberbeitragsreserve mit 1,606
Mio. Franken in die aktiven Rechnungsabgrenzungen eingefugt.
Die Neubewertungsreserve von 1,426 Mio. Franken wurde im
freien Kapitalinnerhalb des Organisationskapitals ausgewiesen.

Das Umlaufvermdégen hat um 3,064 Mio. Franken abgenommen.
Dies insbesondere durch eine Abnahme der flussigen Mittel um
1,74 Mio. Franken infolge der Reduktion von Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen. Die aktiven Rechnungsab-
grenzungen beinhalteten zu Jahresbeginn die im Jahr 2018
aufgeldste Arbeitgeberbeitragsreserve von 1,606 Mio. Franken
und haben durch neue Abgrenzungen von insgesamt 289000
Franken um insgesamt 1,321 Mio. Franken abgenommen.

Beim Anlagevermogen waren die Abschreibungen der beste-
henden Anlagen hoher als die neu getatigten Investitionen, was
zu einer Abnahme gegenUber Jahresbeginn fuhrte.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten haben um 2,022 Mio. Fran-
ken abgenommen, dies insbesondere infolge des deutlich tie-
feren Bestandes an Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen im Vorjahresvergleich. Die langfristigen Verbindlich-
keiten waren rucklaufig aufgrund der um 180000 Franken ver-
minderten Rickstellungen.

Das Fondskapital beinhaltet den Fonds Dr. Karl Killer, der

im Sinne des Erblassers ausschliesslich fir den Ankauf von
Sammlungsobjekten genutzt werden darf.

Schweizerisches Nationalmuseum.

Bilanz

in TCHF 31.12.2018  31.12.2017
Aktiven

Flussige Mittel 14361 16101
Forderungen aus Lieferungen 595 685
und Leistungen ,

Sonstige kurzfristige Forderungen 46 50
Vorrate 474 383
Aktive Rechnungsabgrenzungen 289 1610
Umlaufvermdgen 15765 18829
Sachanlagen 653 911
Finanzanlagen 108 102
Immaterielle Anlagen 124 108
Anlagevermogen 885 1121
Total Aktiven 16650 19950
Passiven

Verbindlichkeiten aus Lieferungen 1770 3426
und Leistungen

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 164 36
Kurzfristige Ruckstellungen 971 1231
Passive Rechnungsabgrenzungen 318 552
Kurzfristige Verbindlichkeiten 3223 5245
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 327 329
Langfristige Ruckstellungen 402 582
Langfristige Verbindlichkeiten 729 911
Zweckgebundene Fonds 44783 4473
Fondskapital 4473 4473
Gebundenes Kapital 7375 7051
Freies Kapital 900 2270
Organisationskapital 8225 9321
Total Passiven 16650 19950

Das Organisationskapital besteht aus dem gebundenen und
dem freien Kapital. Das gebundene Kapital besteht aus den
Fonds «Ausstellungen», «Ankaufe» und «Dokumentation &
Konservierung». Das freie Kapital enthalt die Neubewertungs-
reserve sowie den Bilanzuberschuss.

Im Berichtsjahr wurden aus dem Fonds «Ausstellungen» 914000
Franken fur die Einrichtung von permanenten Ausstellungen im
Landesmuseum Zirich und im Chateau de Prangins verwendet.
Dem Fonds «Ankaufe» wurden Kreditreste aus dem Budget fur
Ankaufe von Sammlungsobjekten von 38000 Franken zuge-
wiesen. Nachdem die Neubewertungsreserve mit dem Wechsel
von IPSAS auf Swiss GAAP FER 2017 gebildet wurde, werden
die durch die Auflésung der Arbeitgeberbeitragsreserve sowie
die Anpassung von weiteren Positionen nicht mehr benotigten
Reserven um 1,37 Mio. Franken reduziert. Die frei gewordenen
Mittel aus der Ergebnisverwendung werden mit 1,15 Mio.
Franken dem Fonds «Ausstellungen» zugewiesen.

Die Organisationskapitalquote hat sich von 46,7 Prozent per
Anfang 2018 auf 49,4 Prozent per Ende 2018 erhoht.
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