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Jahresrechnung im

Uberblick.

Auch aus finanzieller Sicht war das vergangene Jahr fiir das
Schweizerische Nationalmuseum (SNM) erneut ein starkes
Jahr. Insgesamt resultierte ein positives Ergebnis mit einem
Ertragsiiberschuss. Dieser floss als Einlagen in die Fonds
fiir Ankaufe und kiinftige Ausstellungen.

Das Schweizerische Nationalmuseum ist im Berichtsjahr mit
seinen Mitteln haushalterisch umgegangen. So ist der Ertrags-
Uberschuss denn auch vor allem das Resultat von Mehr-
einnahmen bei Spenden und Sponsoring sowie bei den Ertra-
gen aus dem Museumsbetrieb. Dadurch konnten 937 TCHF in
die Fonds fur Ank&ufe und kunftige Ausstellungen eingelegt
werden. Diese Einlagen sind fur den nachhaltigen Museums-
betrieb wichtig, etwa fur den Unterhalt bestehender, aber auch
far den Aufbau kinftiger Ausstellungen.

Der Umsatz lag 2014 mit 47,3 Mio.CHF hoher als im Vorjahr
(46,8 Mio.CHF), dies vor allem aufgrund der erwahnten Mehr-
einnahmen bei Spenden und Sponsoring sowie bei den Ertra-
gen aus dem Museumsbetrieb. Weiter stiegen - begrindet
durch die Teuerung und die Vergutungen des Bundesamts flr
Bauten und Logistik (BBL) fur Arbeiten beim Annex des Lan-
desmuseums Zurich (LMZ) - die Betriebsbeitrage des Bundes
auf 26,4 Mio.CHF (Vorjahr 25,9 Mio.CHF). Die Unterbringungs-
kosten fur die zehn vom Schweizerischen Nationalmuseum
genutzten Liegenschaften schliesslich beliefen sich auf insge-
samt 16,5 Mio.CHF, die als direkte Beitragsleistung durch den
Bund getragen werden. Die Reduktion im Vergleich zum Vorjahr
erklart sich durch Mietzinsanpassungen beim Landesmu-
seum Zurich sowie beim Sammlungszentrum Affoltern a.A.
In den Kantonsbeitragen konnte der jahrliche Betriebsbeitrag
des Kantons Schwyz fur das Forum Schweizer Geschichte
verzeichnet werden. Die Reduktion gegentber Vorjahr betrifft
einen damals einmaligen eingegangenen Beitrag des Kantons
Zurich zugunsten eines Gemeinschaftsprojekts.

Auch der direkt erwirtschaftete Ertrag aus dem Museums-
betrieb war héher als erwartet und stieg dank einem wieder-
um grossen Besucherinteresse gegenlber dem Vorjahr auf
TCHF 2,358 an. Alle drei Museen erwirtschaften ihre Ertrage
erganzend zum Ticketing aus Leistungen rund um den Aus-
stellungsbetrieb, etwa durch die Verkaufserlose im Shop, in der
Restauration, aber auch durch den Veranstaltungsbetrieb und
das Vermieten von Veranstaltungsraumen. Das Resultat ist vor
allem in Anbetracht der eingeschrankten Moglichkeiten infolge
der Sanierungs- und Erweiterungsarbeiten erfreulich.

Fur die Aktivitaten im Berichtsjahr konnten mehr Gelder akqui-

riert werden als im Vorjahr, was zu einer erfreulichen Ent-
wicklung der Spenden und Ertrage aus Sponsoring flhrte.
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Zu erwahnen sind die Beitrage des Migros-Genossenschafts-
Bunds fur die Gesamtbestandeserschliessung der Bestande
Grafik und Fotografie sowie derjenigen der Georg und Bertha
Schwyzer-Winiker-Stiftung fur die Ausstellung «1900-1914.
Expedition ins Gluck». Weiter auch die Beitrage der Zlrcheri-
schen Seidenindustrie-Gesellschaft (ZSIG) fur die Aufarbei-
tung der Archive «Schwarzenbach», «Gessner» und «Weisbrod»
sowie den Beitrag an die Ausstellung «Die Krawatte. manner
macht mode».

Unverandert bei 46,2 Mio.CHF liegen die betrieblichen Auf-
wendungen. Die Erhohung der Personalkosten von 1,7 Mio. CHF
gegenlUber 2013 ist indessen unter anderem eine Folge der
Eingliederung der Sicherheitszentrale (Sicherheitsdesk) LMZ,
wodurch im gleichen Zug die Sachkosten entsprechend ge-
senkt werden konnten. Weiter wurde das Reservationswesen
im LMZ neu organisiert; dies mit Blick auf die zusatzlichen An-
forderungen ab 2016. Zusatzlich mussten die Ruckstellungen
im Personalbereich erhéht werden. Insgesamt wuchs der Per-
sonalbestand von 130 auf 137 Vollzeitstellen (FTE) an.

Die Positionen «Material und Waren», «Auftrage Ausstellungen
und Projekte» sowie «Publikation, Druck und Werbung» spie-
geln weitere typische Ausgaben fur den Ausstellungsbetrieb;
der Rickgang gegeniber Vorjahr betrifft vornehmlich den Bau
der permanenten Ausstellung «Noblesse oblige!» im Chateau
de Prangins im Jahr 2013 sowie glnstigere Wechselausstel-
lungen im Landesmuseum Zurich.

Die Kosten fir den Liegenschaftsbetrieb und die Bewachung
konnten durch die erwahnte Eingliederung der Sicherheits-
zentrale gegeniber Vorjahr gesenkt werden. Die Ausgaben fir
die Informatik lagen um insgesamt TCHF 39 hoher als 2018.
Der fur Ankaufe von Sammlungsobjekten vorgesehene Betrag
wurde 2014 nicht vollumfanglich ausgeschopft, was zur be-
reits erwahnten Einlage in den Fonds «Ankaufe» im Eigen-
kapital fuhrte. Die Abschreibungen bewegen sich in etwa auf
Vorjahresniveau.

Die tieferen Ubrigen Betriebsaufwendungen begrinden sich
hauptsachlich durch die glinstigeren Versicherungskosten bei
den Ausstellungen LMZ. Das Finanzergebnis ist aufgrund der
erneut ricklaufigen Zinsen gegentber 2013 um TCHF 19 ge-
sunken.

Schweizerisches Nationalmuseum.

Bilanz

in TCHF 31.12.2014 31.12.2013
Aktiven 16329 14991
Umlaufvermogen 15631 14228
Anlagevermogen 698 763
Passiven 16329 14991
Kurzfristiges Fremdkapital 3343 3162
Langfristiges Fremdkapital 5562 5342
Eigenkapital 7424 6487

Die Bilanzsumme hat sich um 1,3 Mio.CHF auf 16,3 Mio.CHF
erhoht. Neben dem positiven Jahresergebnis haben vor allem
die gegenuber Vorjahr gestiegenen Forderungen zur Erhéhung
des Umlaufvermogens gefthrt. Wie bereits im Vorjahr waren
auch 2014 die Abschreibungen der bestehenden Anlagen hoher
als die Investitionen in neue Anlagen, was zu einer Reduktion
des Buchwerts fuhrte. Das Fremdkapital hat sich vornehmlich
infolge passiver Rechnungsabgrenzungen, Ruckstellungen im
Personalbereich und der Aufnung des Fonds im Fremdkapital
durch die Schlussabrechnung der 2012 eingegangenen Erb-
schaft erhoht. Die Eigenkapitalquote konnte aufgrund des po-
sitiven Jahresergebnisses sowie dem verglichen mit dem Vor-
jahr tieferen Fremdkapital Anteil auf 45,5% gesteigert werden.

In den Fonds fur Ankédufe wurden die nicht ausgeschopf-
ten Budgetmittel fir Ankaufe von Sammlungsobjekten von
89 TCHF eingelegt. In den Fonds fur Ausstellungen wurden
Einlagen aus Kreditresten von 266 TCHF sowie Einlagen aus
Ergebnisverwendung von 582 TCHF vorgenommen.

78



1 Ndchtlicher Publikumsandrang:
«Die lange Nacht der Zircher
Museen» zog rund 7000 Besuche-
rinnen und Besucher ins Landes-
museum.

2 Besucherstarkes 2014: Die
Museumsgruppe (im Bild das
Landesmuseum Zlrich) zéhlte
Uber 300000 Besucher.
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