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SAMMLUNGEN

Museumsinterne Neuausrichtung

Mit der internen Reorganisation zu Beginn des
Jahres wurden samtliche Zustandigkeiten und
Verantwortlichkeiten des neu gegrindeten
Bereichs Sammlungen definiert. Unter dem
Dach des Bereichs Sammlungen sind fortan
samtliche  Kuratoren  (Archdologen(innen),
Historiker(innen), Kunsthistoriker(innen) sowie
Ethnografen),  Konservatoren(innen)/Restau-

ratoren(innen) sowie Naturwissenschaftler

(innen) (Chemiker(innen), Physiker(innen))
vereint. Diese verteilen sich organisatorisch auf
insgesamt sechs neu ins Leben gerufene
Forschungs- und Kompetenzzentren. Neben
Forschungszentren zur Archaologie und alteren
Kulturgeschichte sowie zur jungeren und
jungsten Kulturgeschichte existieren nunmehr
ein  Sammiungs- und ein Dokumentations-
zentrum sowie ein Zentrum fur Konservierung.
Erstmals in der Geschichte der MUSEE SUISSE
alle  Konservatoren(innen)/

Gruppe  sind

Restauratoren(innen)  sowie  Naturwissen-
schaftler(innen), die bis dahin drei kultur-
geschichtlichen Sektionen (Archaologie, Kunst
und Angewandte Kunst sowie Geschichte und
Kunsthandwerk) und der Sektion Konservie-
rungsforschung zugeordnet waren, im neu
gegrindeten  Zentrum  fiir -~ Konservierung
zusammengefasst. Den Mitarbeitern(innen) die-
ses neu geschaffenen Kompetenzzentrums
obliegt die materielle und damit konservatorisch-

restauratorische Verantwortung aller Objekte

der MUSEE SUISSE Gruppe, wahrend die kultur-
geschichtliche Verantwortung wie bisher in
den Handen der Kuratoren(innen) der drei neu
entstandenen Forschungszentren liegt. Gemein-
sam mit dem Zentrum fur Konservierung, dem
Dokumentationszentrum sowie dem Sammlungs-
zentrum handelt es sich bei den genannten
Organisationseinheiten um die am unmittel-
barsten mit Objekten betrauten Einheiten der
MUSEE SUISSE Gruppe.

Bedeutung fur die Zukunft der gesamten

Von besonderer

Museumsgruppe  werden  der intensive
Austausch und die enge Zusammenarbeit der
Fachzentren untereinander und mit den
Bereichen Museen und Museumskommunikation

sowie Betriebswirtschaft sein.

Neues Landesmuseum

Eine besondere Herausforderung im Berichts-
zeitraum stellten die zu erarbeitenden Konzepte
far das Neue Landesmuseum dar, bei denen die
Mitarbeiter(innen) des Bereichs Sammlungen
Wesentliches leisteten. Studien zur inhaltlichen
Neuausrichtung der so genannten Daueraus-
stellungen sowie zu den zukunftigen Sammlungs-,
Forschungs- und Publikationskonzepten wurden
in verschiedenen Arbeitsgruppen erarbeitet und

kontinuierlich weiterentwickelt.

Eine besondere Herausforderung stellen die zu erarbeitenden Konzepte fur das Neue Landesmuseum dar, bei denen

die Mitarbeiter(innen) des Bereichs Sammlungen Wesentliches leisteten. Studien zur inhaltlichen Neuausrichtung der

Dauerausstellungen sowie zu den zukunftigen Sammlungs-, Forschungs- und Publikationskonzepten wurden in ver-

schiedenen Arbeitsgruppen erarbeitet und kontinuierlich weiterentwickelt.
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Ausstellungen und Veranstaltungen

Nach dem Ende der so Uberaus erfolgreichen
Ausstellung «Leonardo da Vinci - Wissen-
schaftler, Erfinder, Kuinstler» standen der Fruhling
und der Sommer des Jahres ganz im Zeichen der
beiden Sonderausstellungen «Die Erde von oben»
und «Die Lepontier - Zwischen Kelten und Etrus-
kern. Grabschatze eines mythischen Alpenvolkes».

«Die Lepontier -
Zwischen Kelten und Etruskern»

Die Ausstellung «Die Lepontier - Zwischen
Kelten und Etruskern. Grabschatze eines mythi-
schen Alpenvolkes» zeigte vom 28. April bis
12. August mit eigenen Sammlungsbestdanden
sowie Leihgaben schweizerischer, deutscher und
italienischer Museen einzigartige archédologische
Zeugnisse eines nahezu unbekannten und uber
Jahrhunderte hinweg fast vergessenen Volkes,
das im ersten Jahrtausend v. Chr. im heutigen
Tessin, im benachbarten Oberitalien und in Teilen
Graubtindens (Misox) ansassig war. Auf der
Grundlage einer im Jahr zuvor in Locarno pra-
sentierten und vom Gruppo Archeologia Ticino
(GAT) sowie von der Citta di Locarno (Dicastero
musei e cultura) erarbeiteten Ausstellung unter
dem Titel «| Leponti tra mito e realta» konnten
dank Unterstiitzung der genannten Institutionen
in Zirich mehrere hundert Objekte mit neu
abgestimmtem Konzept und in neuem Gewand
erstmals im deutschsprachigen Raum gezeigt
Neben

und Silberarbeiten,

werden. ausdrucksstarken Bronze-

wie reich verzierten

Geféassen, kostbaren Tracht- und Schmuck-
Waffen,

Bernsteincolliers und zahlreiche Alltagsgegen-

bestandteilen, wurden exotische

stande prasentiert. Die Ausstellung gab Einblick

in Kultur und Lebensweise einer in vorchrist-
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licher Zeit lebenden Bevolkerung, die in erheb-
lichem Masse vom wirtschaftlichen und kulturel-
len Austausch  zwischen zwei grossen
Kulturregionen, den Kelten im Norden und den
Etruskern im Stiden, profitierte.

Zur Ausstellung erschien ein deutschsprachiger
Katalog gleichen Titels, der als erster Band
der neu begrindeten und vom Schweizerischen
Landesmuseum herausgegebenen Reihe Col-
lectio Archaeologica mit einfiilhrenden Essays,
informativen Texten und zahlreichen Fotos
und Zeichnungen das Volk der Lepontier be-
handelt.

Ein reichhaltiges Rahmenprogramm spannte
einen Bogen von kulinarischen und musikali-
schen Genlssen aus dem Tessin Uber
Demonstrationen aus dem Bereich der experi-
mentellen Archdologie bis hin zu offentlichen
Vortrdgen anerkannter Fachwissenschaftler zu

Themen rund um die Archaologie der Lepontier.

650 Jahre Zirich in der Eidgenossenschaft

Im Rahmen des Jubildaums «650 Jahre Zurich
in der Eidgenossenschaft» wurden unter dem
Titel «650 Jahre Zurich in der Eidgenossenschaft.
24 Bilder

Geschichten» ein Museumsrundgang mit Infor-

und Sachen erzahlen Zurcher
mationsbroschire sowie ein Fihrungszyklus

realisiert, welche sich als Beitrag des
Landesmuseums an den fur Stadt und Kanton
wichtigen Festveranstaltungen zum Jubilaum

verstanden.

Blickfangspot

Unter dem Titel «Blickfangspot im Schweizeri-
schen Landesmuseum, Zurich - Portrats und
Taschen» wurde im Rahmen des diesjdhrigen

«Blickfangs», der Designermesse fur Mabel,



Schmuck und Mode, im Raum 64, der von nun an
Ausstellungsthemen des 20. Jahrhunderts vorbe-
halten ist, eine Studioausstellung gezeigt, welche
ausgewdhlte Beispiele schweizerischen Taschen-
designs mit lber einen Zeitraum von 15 Jahren
hinweg entstandenen Portréatfotografien der

Kunstlerin Barbara Davatz konfrontierte.

3-D-Schau

Zusatzlich wurden unter dem Titel «Stereozeit» in
direkter Nachbarschaft historische Stereofoto-
grafien aus unseren eigenen Bestanden gezeigt,
die dank eines speziellen 3-D-Projektions-
programms und mit Hilfe von Polarisationsbrillen

auf eine faszinierende Art und Weise betrachtet

werden konnen.

Kolloquium «Zwischen Rhein und Rhone -
verbunden und doch getrennt?»

Vom 4. bis 7. Dezember 2001 richtete das
Landesmuseum unter dem Titel «Zwischen Rhein
und Rhone - verbunden und doch getrennt?» ein
interdisziplinares Fachkolloquium in Zurich und
im Chateau de Prangins aus, an dem Fach-
wissenschaftler verschiedenster Disziplinen
referierten, diskutierten und sich uber die kultur-
geschichtlichen Hintergrinde des Phanomens
«Rostigraben» austauschten.

Mit der Veranstaltung, welche sich als Beitrag
des Schweizerischen Landesmuseums zur
offentlich  geftihrten  Diskussion um  den
«Rostigraben» verstand und Auftakt einer neuen
Veranstaltungsreihe war, nahm das Landes-
museum seine Rolle als Vermittler zwischen
Wissenschaft und Gesellschaft wahr und sig-
nalisierte sein Anliegen fur eine Verstandigung
zwischen den verschiedenen Sprach- und

Kulturregionen der Schweiz.
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FORSCHUNGSZENTRUM ARCHAOLOGIE
UND ALTERE KULTURGESCHICHTE

Die Neuausrichtung der Abteilung Sammlungen
innerhalb der Reorganisation des Gesamthauses
bewirkte auch die Bildung des neuen For-
schungszentrums flr Archédologie und éltere
Kulturgeschichte. Dabei wurde die ehemalige
Sektion Archéologie mit den schwergewichtig
aufs Mittelalter ausgerichteten Ressortbereichen
der ehemaligen Sektion Kunst und Angewandte
Kunst zusammengeschlossen. In gewissen
Bereichen reicht die Tatigkeit bis zur Gegenwart.
Gemeinsam wurde eine Standortbestimmung
formuliert. So sehen wir unsere Kernaufgabe
in der wissenschaftlichen Aufarbeitung des
Bestandes an Sachgitern und Kunstwerken
als Quellen zur Kulturgeschichte. Wir vernetzen
Wissenschaft und Vermittlung bei Ausstellungs-
projekten, Publikationen, in der Lehrtatigkeit,
Nachwuchsforderung und weiteren offentlich-
keitsorientierten Vorhaben. Mittelfristig planen
wir die Durchftihrung von kulturgeschichtlich
relevanten Forschungsprojekten.

Einzelne Kuratoren und Kuratorinnen sowie die
Leiterin des Forschungszentrums arbeiteten bei
Workshops und weiteren Veranstaltungen zur
Museumsentwicklung mit. Ebenso leisteten sie

Konzeptarbeit am Projekt Neues Landesmuseum
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in den Bereichen Archédologie und Mittelalter.
Die Kuratorin Mittelalterarchaologie wirkte zu-
dem in der Arbeitsgruppe Projektmanagement-
Handbuch mit.

Ein wichtiges Resultat ist die Veroffentlichung
des Sammlungskataloges «Weltliches Silber 2»
durch den Kurator fur Edelmetall, dies mit
Unterstitzung durch den Restaurator/Konser-
vator, den Physiker sowie einen Kunsthistoriker.
Wichtig zur Erschliessung und im Hinblick auf
den vorgesehenen Umzug ins Sammlungs-
zentrum war die datenbankméssige Erfassung
eines Grossteils der spatmittelalterlichen
Ofenkeramik durch einen Zivildienstleistenden
sowie der Mehrzahl der neuzeitlichen Skulpturen
durch eine Kunsthistorikerin. Die Grundlagen-
arbeiten zum geplanten Bestandeskatalog
mittelalterlicher Skulpturen konnten abgeschlos-
sen werden. In der Sektion Archaologie konnte
dank der Mitarbeit eines Archdologen die
Datenbank Neolithikum aufgearbeitet werden.
Ebenso ist hier eine Diathek am Entstehen.

Die Archédologinnen und Archdologen verwirk-
lichten die Ausstellung «Die Lepontier», der
Kurator fur die Eisenzeit zeichnete dabei verant-

wortlich fur die Ausarbeitung und Redaktion



Die Archédologinnen und Archdologen verwirklichten die Ausstellung «Die Lepontier». Vorfuhrungen des experimen-

tellen Bronzegusses im Verkehrshaus Luzern, des keltischen Silbergusses anlasslich der Lepontier-Ausstellung sowie

prahistorisches Kochen in der «Langen Nacht der Museen» durch den Kurator fur das Neolithikum machten dem

begeisterten Publikum Archdologie auf anschauliche Weise erfahrbar.

des Ausstellungskatalogs. Die Kuratorin fur

Frithzeit engagierte sich bei der Konzeptarbeit
zur Sonderausstellung «Paradise lost». Die archa-
ologische Dauerausstellung wurde mit zusatz-
lichen Informationen und der englischen Version
des Begleitbuches aufgewertet. Vorfuahrungen
des experimentellen Bronzegusses im Ver-
kehrshaus Luzern, des keltischen Silbergusses
anlasslich der Lepontier-Ausstellung sowie pra-
historisches Kochen in der «Langen Nacht der
Museen» durch den Kurator fir das Neolithikum
machten dem begeisterten Publikum Archdo-
logie erfahrbar. Als Beitrag zum Jubilaum
«650 Jahre Zirich in der Eidgenossenschaft»
gestaltete die Leiterin des Zentrums einen Rund-
gang zu Zurcher Objekten in der Daueraus-
stellung, der zusammen mit Fihrungen tiber
Mittag ein gutes Publikumsecho fand.

Rege war die Forschungstatigkeit des Zentrums.
Sie schlug sich in Projekten, Beitragen an
Kongressen, Publikationen sowie Betreuung von
Studierenden nieder. Stellvertretend daftir seien
das Nationalfondsprojekt mit europaischer
Beteiligung zum romerzeitlichen Handwerk in
Italien und den Westprovinzen durch die

Kuratorin Frihzeit sowie die Analyse der

Goldschale von Zurich-Altstetten durch den
Kurator Neolithikum in Zusammenarbeit mit der
ETH erwdhnt. Drei Vertreter und Vertreterinnen
des Forschungszentrums wirkten als Dozierende

am Nachdiplomstudium Museologie in Basel.
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Die Organisationseinheit des Forschungszentrums vereinigt die Sammlungsbereiche Waffen, Uniformen und Fahnen,

Meobel und Interieurs, Siegel und Heraldik sowie das Miinzkabinett: Objektbestande, die zu grossen Teilen ins 16. bis

18. und ins fruhe 19, Jahrhundert zu datieren sind. Die Kuratorin der numismatischen Sammlung realisierte unter dem

FORSCHUNGSZENTRUM
JUNGERE KULTURGESCHICHTE

Im Zuge der Umstrukturierung der Abteilung
Sammlungen wurde auch die neue Organisa-
tionseinheit des Forschungszentrums Jlngere
Kulturgeschichte geschaffen. Darin vereinigt
sind die Sammlungsbereiche Waffen, Uniformen
und Fahnen, Mobel und Interieurs, Siegel und
Heraldik sowie das Munzkabinett, alles Ressorts,
deren Objektbestande zu grossen Teilen ins
16. bis 18. und ins frihe 19. Jahrhundert zu
datieren sind. Nach wie vor sind die zustandige
Kuratorin und die Kuratoren aber weiterhin auch
fir jene Sammlungsteile verantwortlich, die aus
davor liegenden und darauf folgenden
Zeitepochen stammen, wie beispielsweise die
bedeutende Sammlung keltischer Minzen oder
der stets wichtiger werdende Anteil zeitgenossi-
scher Objekte der Mobelsammlung.

Alle Mitarbeitenden des Forschungszentrums
waren im Berichtsjahr stark am Projekt «Museum
21» beteiligt und wirkten intensiv. mit an der
Erarbeitung von Konzepten der neuen Dauer-
ausstellung im kunftigen Landesmuseum. Im
Sinne eines prozesshaften Vorgehens und einer
offenen Planung wurden dabei unterschiedliche

Ausstellungsansatze diskutiert.
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Titel «Bilder der Macht und Eitelkeit» eine beachtenswerte Miinzausstellung im Rahmen der Dauerausstellung.

Die Kuratorin der numismatischen Sammiung
realisierte im Ausstellungstresor des Miinz-
kabinetts eine Schau reprasentativer Geldstuicke
aus neun Jahrhunderten. Unter dem Titel «Bilder
der Macht und Eitelkeit» stellte sie eine Auswahl
der bedeutendsten Minzen Europas von Karl
dem Grossen bis Napoleon zusammen, auf
denen eine Uberraschend reichhaltige Bilderwelt
zu entdecken ist. Symbole des Glaubens,
Insignien der Macht, Darstellungen von Heiligen,
Koniginnen, Kaisern, Tieren, Fabelwesen, Stadte-
bildern, Allegorien von Sieg und Niederlage
widerspiegeln das Selbstbewusstsein und den
Machtanspruch der jeweiligen Munzherrschaft.
Die in enger Zusammenarbeit mit dem virtuellen
MoneyMuseum realisierte Ausstellung bietet
dank dem Einsatz moderner elektronischer
Medien die Maoglichkeit, auf bedienerfreund-
lichen Bildschirmen die kleinformatigen Kunst-
werke, vergrossert und mit weiterfihrenden
Informationen versehen, zu studieren.

Der Kurator der Mébelsammlung widmete sich
im Berichtsjahr schwerpunktmassig der im
Vorjahr in Angriff genommenen Erarbeitung

eines systematischen Mobelkatalogs. Nach chro-




nologischen und regionalen Kriterien geordnet,

ist ein mehrbandiges Katalogwerk im Entstehen,
das einen Uberblick Gber die Mobelbestande
des Landesmuseums erlauben wird. Die Arbei-
ten konzentrieren sich zunachst auf den Teil-
band «Mobel des Barock und Klassizismus
(1620-1830) aus der Nordostschweiz». Diese
stellen den zahlenmassig und qualitativ bedeu-
tendsten Teil der Sammlung dar. Die Bearbeitung
der Sitzmobel, einschliesslich der grossen Zahl
von Stabellen, konnte praktisch ganz abge-
schlossen werden. Gleichzeitig wurde ein Teil der
Méobel nach einheitlichen Richtlinien in mehre-
ren Grossaktionen durch das hauseigene Atelier
neu fotografiert.
Seit Marz 2001
Sammlungsbereiche Fahnen und Uniformen wie-

ist die Kuratorenstelle der
der besetzt. Der neue Stelleninhaber hat sich
dank seiner guten Sachkenntnisse und der
Erfahrung mehrjahriger Mitarbeit bei der
Betreuung der Objektbestande des geplanten
Armeemuseums in Thun rasch in die Aufgaben
am Landesmuseum eingearbeitet. Mit der geziel-
ten Erweiterung der Sammlung um Objekt-

gruppen aus dem 20. Jahrhundert auch nicht-

militarischen Charakters (Feuerwehr, Polizei) ver-
mochte er bereits nach kurzer Zeit neue Akzente
zu setzen. Die wissenschaftliche Betreuung der
einzelnen Sammlungsressorts, die Bearbeitung
von Ausleihgesuchen, die Inventarisierung der
Neueingénge, die Beantwortung von Anfragen
und das Erteilen von Fachauskunften gehorten
weiterhin zum Tagesgeschaft. Zudem betreute
der Leiter des Forschungszentrums als Chef-
redaktor die Herausgabe von vier Heften der
«Zeitschrift fur schweizerische Archédologie und
Kunstgeschichte» und beteiligte sich zusammen
mit den ubrigen Mitarbeitenden am Abbau der
Dauerausstellung in der Ruhmeshalle, die nach
rund anderthalb Jahren ihres Bestehens neuen
Aktivitaten in diesem Ausstellungsraum weichen

musste.
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FORSCHUNGSZENTRUM
JUNGSTE KULTURGESCHICHTE

Seit Anfang 2001 gibt es im Museum das
Forschungszentrum Jungste Kulturgeschichte.
Dessen Sammlungen konnten im Jahr 20071
in den Ressorts «Malerei, Glasgemalde,
Zeichnungen», «Ethnografie», «Textil, Spielzeug,
Schmuck, wiss. Instrumente», «Fotografie» sowie
«20./21. Jahrhundert»

erweitert werden. Wenige Zugange verzeichnete

im Ressort fir das
das Ressort «Grafik»; die Leitung ist zurzeit
vakant. Interimistisch wird das Ressort vom

Bereich «Malerei» betreut. Im Bereich «Foto-
grafie» konnten dank eines mehrmonatigen
Arbeitseinsatzes anstehende Arbeiten erfolg-
reich abgeschlossen werden, auch wird eine
projektbezogene Zusammenarbeit mit MEMO-
RIAV fir die Belange der Restaurierung und
Konservierung evaluiert. Im Bereich Sammlungs-
bestande, Sammlungsstrategien und -konzepte
zur Sachguterkultur des 20./21. Jahrhunderts
tagte mehrmals eine vom Verband der Museen
der Schweiz (VMS) einberufene Arbeitsgruppe,
deren Leitung das Schweizerische Landes-
museum gegenwartig innehat. Erklartes Ziel war
und ist es, eine Ubersicht tiber die Sammlungen
zum 20./21. Jahrhundert in den Museen der

Schweiz zu erstellen.
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Im Frihjahr konnte die Ausstellung «Die Erde von

oben» im Hof des Landesmuseums sowie auf
dem angrenzenden Platzspitz gezeigt werden.
Im Spatherbst wurde die Ausstellung «Portrats
und Taschen» gezeigt. Das schweizerische
Designschaffen im Bereich Accessoires zeichne-
te sich in den letzten Jahren aus durch hohe
Kreativitdt im Umgang mit Material, Form
und Funktion. Vor diesem Hintergrund prasen-
tierten wir im Rahmen der Veranstaltung
«Blickfang» (Designermesse fiir Mobel, Schmuck
und Mode)

Schweizer Designerinnen und Designer. Diese

ausgewahlte Taschen junger

wurden konfrontiert mit der aussergewohnlichen
Fotoarbeit «Portrats 1982, 1988, 1997»
Barbara Davatz. Resultat des Zwiegespriachs

von

zwischen Fotoarbeit einerseits und Design-
produkt andererseits war ein feiner Diskurs tiber
Wandel, Tradition, Kontinuitat und Innovation.
Die Taschen wurden am Ende der Ausstellung in
die eigene Sammlung integriert.

Zur gleichen Zeit konnten die Arbeiten in
Zusammenhang mit dem Projekt Stereobilder
abgeschlossen werden. Das 3-D-Bildprogramm
«Stereozeit», ein Blickfang besonderer Art,

bestickt mit Bildmaterial aus der eigenen



Die Erweiterung der Sammiung im Bereich der jungsten Kulturgeschichte hat in der Sammlungsstrategie des

Museums einen hohen Stellenwert, Die Sammlung konnte im Berichtsjahr massgeblich erweitert werden. Unter der

Leitung des Schweizerischen Landesmuseums tagte eine vom Verband der Museen der Schweiz (VMS) einberufene

Arbeitsgruppe. Sie hat zum Ziel, eine Ubersicht iiber die Sammlungen zum 20./21. Jahrhundert in den Museen der

Schweiz zu erstellen.

Sammlung, ist nunmehr fir die Offentlichkeit
zuganglich. Das mit einer Tonspur unterlegte
3-D-Spektakel kann im Rahmen der Dauer-
ausstellung besucht werden. Mit Erstaunen
nimmt man eine «virtuelle» Welt der Jahre um
1900 zur Kenntnis.

Grosse Anstrengungen erforderte die Planung
des «Neuen Landesmuseums». Strukturelle und
inhaltliche Arbeiten standen dabei im Vor-
dergrund. Es galt verschiedene Konzepte zu ent-
wickeln und auf ihre Brauchbarkeit hin zu tber-
prufen, gemessen immer an den kunftigen
Besuchern. Diese Arbeiten standen zusatzlich
ganz im Zeichen des Architekturwettbewerbs,
der in seine zweite Runde ging und bis im
Sommer 2002 mit der Nennung eines Sieger-
projektes entschieden sein wird. Parallel dazu
konnten verschiedene Planungsarbeiten in
Zusammenhang mit der Realisierung des neuen
Sammlungszentrums in Affoltern (SZA) aufge-

nommen und abgeschlossen werden.
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DOKUMENTATIONSZENTRUM

Zentralkatalog

Das im Berichtsjahr nachgefuhrte Inventar
weist einen Zuwachs von 931 Objekten mit
mehreren dazugehotrenden Einzelobjekten auf.
Mit 511 Rickerfassungen aus dem Nachlass
Hirzel sowie rund 100 neuen Depositen wurden
ca. 1800 Inventarisierungen durchgeftihrt. 6600
Kurzerfassungen konnten im Hinblick auf die
Verlagerung der Objekte ins Sammlungszentrum
nach Affoltern realisiert werden. Daneben wur-
den im Zentralkatalog im Durchschnitt mehrere
Anfragen pro Woche beantwortet. Die Abtei-
lungssekretarin bearbeitete das Ausleihwesen.
214 Objekte des Landesmuseums wurden an
46 Museen ausgeliehen, davon 35 in der Schweiz
und 11 im Ausland (Deutschland, Frankreich und
USA).

Bibliothek

Die erstmals erhobene Besucherstatistik wies fur
die Monate Oktober bis Dezember mehrere
externe Bibliotheksbenutzer pro Offnungstag
nach. Die Bibliothek verzeichnete im Berichtsjahr
1216 Buchneuzugange. Der Verlust des Zeit-
schriftenlesesaals durch die Einrichtung eines

Biros verschérfte erneut die Platzprobleme im
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Magazin. Die Buchbearbeitung erfuhr durch
die Umstellung von NEBIS auf eine neue Version
der ALEPH-Software einige Verdnderungen. Im
Jahr 2007 widmete sich die Bibliothek zudem
verstarkt der Planung und Konzeption der

zukunftigen Bibliothek 21.

Fotoateliers

Die Publikation «<Musée suisse - acht Museen -
ein Unternehmen» (Produktion und Druck-
begleitung) erhielt einen Preis als eines der
schonsten Schweizer Biicher. Fur die Ausstellung
«Die Lepontier» wurden Katalog und Tonbild-
schau visuell umgesetzt. Die Fotografen arbeite-
ten am Silberkatalog mit und erstellten fur den
Méobelkatalog 400 professionelle Aufnahmen.
Hierfur wurde ein Atelier im Sammlungszentrum
Affoltern eingerichtet. Weitere Abbildungen
wurden fur den neuen Bildband tber den Burgi-
Globus, fur die Ausstellungsgestaltung von
«Paradise lost» sowie flr die Dokumentation von
Events und weiteren PR-Tatigkeiten erstellt.
Digitale Dokumentationsaufnahmen wurden

durch unsere Fotografen begleitet.
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Die Homepage www musee-suisse.ch wurde 2001 komplett tberarbeitet. Hierfir wurden rund 5000 Pages in insge-

samt vier Sprachen inhaltlich und grafisch neu gestaltet. Fir die Sonderausstellungen «Leonardo da Vinci», «Erde

von oben» und «Paradise lost» wurden spezielle Sites erstellt. Die erste Online-Ausstellung www.timemachine.ch

stosst auf grosses Interesse.

Fotothek

Die Fotothek inventarisierte und archivierte 6000
Neuaufnahmen und Uberarbeitete alle Fotos der
Sammlung Hallwil, der alten Plane des SLM, der
Publikation «Musée suisse — acht Museen - ein
Unternehmen» und der fehlenden Aufnahmen
aus dem Ressort Mobel. 13 500 Eintrdge im
Archiv und in der Datenbank konnten korrigiert
und erganzt werden. In Zusammenarbeit mit
der EDV wurde die Optimierung der Datenbank
weitergefuhrt. Die Fotothek installierte die
Assistenzfunktionen fur die Bilddatenbank.
2001 sind 880 Bestellungen eingegangen, ca.
14 000 Bilder wurden geliefert. 6000 Ektachrome
konnten digitalisiert und in die Datenbank Uber-
fuhrt werden. Es erfolgte eine Evaluation fiir die
Schwarz-Weiss-Bilddigitalisierung. In Prangins
und Seewen wurde die Datenbank installiert.
Die fachliche Betreuung erfolgte durch die
Fotothek. Im Laufe des Jahres wurden Dossiers
fir das Fotoarchiv, den Stand der Bilddigi-
talisierung im SLM sowie PR- und Schulungs-

unterlagen erstellt.

Internet und New Media Center

Das New Media Center wurde in enger
Zusammenarbeit mit dem MoneyMuseum und
dem Bereich Numismatik vollstandig neu gestal-
tet und prasentiert nun reale und virtuelle
Minzen und weitere Informationen zum Thema
«Money». Die Homepage www.musee-suisse.ch
wurde 2001 komplett tberarbeitet. Hierfir wur-
den rund 5000 Pages in insgesamt vier Sprachen
inhaltlich und grafisch neu gestaltet. Fur
Ausstellungen wie «Leonardo da Vinci» und «Die
Erde von oben» wurden spezielle Sites erstellt.
Der «Paradise lost»-Auftritt zeigte z.B. virtuell
konstruierte Ausstellungsraume, und beim inte-
grierten Quiz konnten Gratiseintrittskarten
gewonnen werden. Die erste Online-Ausstellung
www.timemachine.ch konnte bereits Tausende

von Besucherinnen und Besuchern verzeichnen.

ABTEILUNG SAMMLUNGEN 49



SAMMLUNGSZENTRUM AFFOLTERN
CENTRE DES COLLECTIONS
A AFFOLTERN AM ALBIS (SZA)

Depuis trois ans, le Centre des collections fonc-
tionne dans I'ancien arsenal d'Affoltern am Albis,
Le batiment 2, qui est le seul a avoir été transfor-
me et a offrir les conditions climatiques et de
seécurité requises par les objets des collections, a
accueilli au cours de I'année un grand nombre de
nouveaux objets, aussi bien de nouvelles acqui-
sitions que des objets provenant d'autres dépots
ou sortis des expositions permanentes des diffe-
rents musées du groupe. De grands ensembles
d'objets provenant essentiellement des collec-
tions des XX* et XXI" siecles, souvent de grande
taille, ont du etre intégres. Le systeme informa-
tisé de gestion des emplacements qui, a I'aide de
codes-barres et de lecteurs, permet de connaitre
en permanence lI'emplacement exact de chaque
objet, a fait ses preuves, mais atteint aussi ses
limites de capacité. Actuellement, le batiment 2
est quasiment rempli et n'offre plus que de la
place pour des objets isolés dans certains
domaines de collection. Lentreposage de plus
grands groupes d'objets ne pouvant plus se faire
dans ce batiment, il a été nécessaire d'entrepo-
ser aussi des objets moins sensibles dans les
batiments 1, 3 et 4. Le probleme du manque de

place du aux batiments pleins se pose de facon
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de plus en plus critique, et la planification de
I'étape suivante est particulierement nécessaire.
Les deux piéces destinées a l'isolation préventive
et a la décontamination ont du étre transformees
en atelier de photographie, afin que les prises de
vues nécessaires au catalogue des meubles de
la collection du Musée puissent étre réalisées sur
place dans les meilleures conditions de qualité
photographique, et aussi afin de minimiser au
maximum les transports de ces meubles. Une
surface arrondie servant d'arriere-plan a éte
construite et un éclairage perfectionné adéquat
realisé. La paroi entre les deux pieces devra
encore éetre arrachée, afin de permettre la photo-
graphie des grands objets (armoires, buffets,
etc.) dans les mémes conditions que les autres
objets.

D'autre part, un matériel de photographie digi-
tale a eté acquis et installé afin de permettre la
prise de photographies d'inventaire. Il s'agit de
photographies servant uniquement a l'identifica-
tion et a I'enregistrement de chaque objet, et non
pas a d'éventuelles publications. Ces photos
d'inventaire sont réalisées par le magasinier, ce
qui permet de garder immédiatement une image

des objets livrés au Centre des collections.



Le Centre des collections d'Affoltern am Albis, qui est le seul a avoir été transforme et a offrir les conditions

climatiques et de sécurite requises par les objets des collections, a accueilli au cours de I'année un grand nombre

de nouveaux objets, aussi bien de nouvelles acquisitions que des objets provenant d'autres dépots ou sortis des

expositions permanentes des différents musées du groupe.

L'ensemble du dépét des publications du Musée
national a été réorganise: une reserve de chaque
ouvrage publi¢ par le groupe de musees a ete
rangée systématiquement dans le batiment 2, les
ouvrages encore plus actuels et entreposeés en
grand nombre ayant eté placés dans la halle 4,
La planification du futur Centre des collections
(SZ), qui sera installé en commun avec le Centre
de conservation et de restauration (ZfK) dans
le nouvel arsenal d’Affoltern am Albis, a été mise
en chantier. Une définition détaillee des besoins
a été realisée, tenant compte des collections
actuellement entreposées dans de nombreux
deépots de I'agglomeération zurichoise ainsi que
de l'accroissement des collections a court et
a moyen terme. Il sagit en effet de definir
les surfaces nécessaires aux différentes cate-
gories d'objets, en incluant les données non
seulement thématiques mais aussi climatiques
et sécuritaires.

Le Centre a regu dans ses murs des groupes
d'étudiants des divers cours de formation en
muséologie organisés par I‘Association des
Musées suisses, car il permet, en partant des
batiments non transformés de l'ancien arsenal,

de demontrer de fagon exemplaire ce qui doit

étre fait pour installer un dépot de musée
moderne répondant aux exigences de la muséo-

logie moderne.
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Bedeutende Konservierungs- und Restaurierungsarbeiten wurden fur die Kantonsarchaologie des Kantons Zirich im

Auftragsverhaltnis geleistet. Die Forschungs- und Entwicklungsarbeiten an der Plasmaanlage in den Bereichen

Temperaturmessung und Datenaufzeichnung wurden weitergefiihrt, und die interdisziplindre Grundlagenforschung

zur Konsolidierung von matter Malerei, an welcher das Schweizerische Landesmuseum beteiligt ist, konnte erfolgreich

abgeschlossen werden.

ZENTRUM FUR KONSERVIERUNG (ZFK)

Fir das im Januar gebildete ZfK wurden im
Berichtsjahr ein Betriebs- und Organisations-
konzept erarbeitet und umgesetzt sowie die
Arbeiten am Anforderungsprofil fur ein neues
Konservierungs- und Sammlungszentrum be-
gonnen. Im Rahmen der Veranstaltung «Science
et Cité» wurden Forschungs- und Entwicklungs-
arbeiten aus den Bereichen Konservierungs-
forschung und Konservierung-Restaurierung
einem breiten Publikum gezeigt. Eingebettet
MUSEE SUISSE

Gruppe konnte das Zentrum fur Konservierung

in den Internetauftritt der
eine Homepage www.musee-suisse.ch/zfk auf-

schalten.

Konservierung/Restaurierung

Die Konservatoren(-innen) und Restauratoren
(-innen) waren an den zahlreichen Ausstellungen
der MUSEE SUISSE Gruppe beteiligt und tber-
nahmen die konservatorisch-restauratorische
Verantwortung in den Studiensammiungen und
Depots. Dabei standen die Konservierungs-
arbeiten in den Textilstudiensammlungen, die
Notkonservierungsmassnahmen im Skulpturen-
depot, die Arbeiten in den Mobeldepots, die

Raumung der Uhrenstudiensammlung und die

52 ABTEILUNG SAMMLUNGEN

Neuorganisation der Studiensammliung fur
wissenschaftliche Instrumente im Vordergrund.
Zu den Hauptaufgaben im Ausstellungsbereich
gehorte die Betreuung der grossen Sonderaus-
stellungen «Leonardo da Vinci», «Die Lepontier»
und «Paradise lost». Im Weiteren wurden
Kurierdienste fur Ausleihen nach Karlsruhe,
Magdeburg, Minchen und zahireiche Destina-
tionen in der Schweiz unternommen.

Von den konservierten und restaurierten
Objekten seien an dieser Stelle die Objekte
der Kantonsarchéologie des Kantons Zrich,
welche im Auftragsverhaltnis im ZfK konserviert
und die Grabfunde von Stabio TI

erwahnt. Fur die sich in Bearbeitung befindenden

werden,

Kataloge (Silber, Skulpturen und Mobel) waren
umfangreiche Vorbereitungs-, Konservierungs-
und Restaurierungsarbeiten notig.

Die Forschungs- und Entwicklungsarbeiten an
der Plasmaanlage wurden in Zusammenarbeit
mit der Konservierungsforschung in den
Bereichen Temperaturmessung und Datenauf-
zeichnung weitergefthrt, und die interdisziplina-
re Grundlagenforschung zur Konsolidierung von
matter Malerei, an welcher das Schweizerische

Landesmuseum beteiligt ist, konnte erfolgreich



abgeschlossen werden. Die Aus- und Weiter-

bildung der Konservatoren (-innen) und Restau-
ratoren (-innen) bildete einen Schwerpunkt im
ZfK. So nahmen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter des ZfK an Fachtagungen und Kongressen in
Stockholm, Munchen, Karlsruhe, Koln, Hildes-

heim und Paris teil.

Konservierungsforschung
Fiir den Silberkatalog «Weltliches Silber 2» wur-
einer

Stuicke genauen

den ausgewdhlte
Metallanalytik unterzogen. Zudem entstanden
rund 4000 exakte Nahaufnahmen der entspre-
chenden Schlagmarken. Neben der Recherchen-
tatigkeit fur alle laufenden Projekte wurde eine
eigene Datenbank aller seit 1958 dokumentierten
Arbeiten und Projekte der Konservierungs-
forschung mit rund 1700 Eintragen erstellt. Im
Bereich der Erfassung und Ausarbeitung eines
Kataloges aller am Museum vorhandenen mittel-
alterlichen Skulpturen wurden, in Zusammen-
arbeit mit dem Konservator/Restaurator, detail-
lierte Studien der polychromen Strukturen
gemacht. Die Untersuchung von archaologi-
schen Keramik- und Glasgegenstdnden aus

wurde mit

Armenien Unterstitzung  des

Schweizerischen Nationalfonds weitergefuhrt.
250 Proben aus diesem Projekt werden nun in
Zusammenarbeit mit dem Anorganischen Institut
der ETH eingehend chemisch analysiert, so
dass der Fund archaologisch ausgewertet wer-
den kann. Im Labor der Konservierungs-
forschung sind 2001 neue Analysemethoden
etabliert worden. Zum einen ist die Moglichkeit
der Raman-Spektroskopie in Zusammenarbeit
mit der ETH Zurich verwirklicht worden, zum
anderen konnte eine eigene FTIR-Anlage
(Fourrier Transformed

Infrared) in Betrieb

genommen werden. Schluss-endlich muss

dass eine

erwdahnt werden, vollstandige
Sammlung von rund 1800 wertvollen klassifizier-
ten Farbstoffen und Fasern aus der
Textilfarbforschung von der ETH Zurich (ber-
nommen werden konnte. Es sind wertvolle
Zeugen der Textilfarberei aus dem vergangenen
Jahrhundert, die als Referenzquellen fur

Analysen dienen.
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MUSEEN UND KOMMUNIKATION

Museumskommunikation beinhaltet heute die
Aufgaben von Bildung und Vermittiung (fruher
Museumspédagogik), der Offentlichkeitsarbeit,
des Marketings und von E-Communications.
Kommuniziert wird einerseits Gber Printmedien,

andererseits Uber das Internet.

Bildung und Vermittlung

Im Hinblick auf die Konzeption des Neuen
Landesmuseums nahm das Team «Bildung und
Vermittlung» am Kongress fur Museumskom-
munikation in Berlin teil. Im Zentrum standen
neue Moglichkeiten der Vermittiung von Themen
und Objekten in Wunderkammern, virtuell im
Internet und der Navigation von Wissen. Um die
Theorie mit der Praxis zu verbinden, besuchten
wir zahlreiche Museen- in Berlin, Wolfsburg,
Dusseldorf und Koln. Der Kontakt mit einem
Medienspezialisten aus Koln mdndete in eine
faszinierende Zusammenarbeit zum Thema
«Museum auf dem Netz» und in eine Vorstudie
zur schrittweisen Installation eines «Virtuellen
Transfers» fur die Museumsgruppe. Ziel ist es,
dem Besucher wahrend der Dauer der Umbau-
phase ein Instrumentarium zur Kommunikation
und Vermittiung zu bieten, das eine permanente
Aufmerksamkeit und hohe Wahrnehmung
erzeugt. Durch die Kategorisierung verschiede-
ner Besuchergruppen ist beabsichtigt, aus
virtuellen Besuchern reale Besucher der Museen
zu machen. Der «Virtuelle Transfer» greift auf
vorhandene Informationen uber Sammiungs-

objekte und Sammlungsorte zurtick und dient

gleichzeitig der Entwicklung fiktiver und experi-
menteller Elemente. Insofern versteht sich der
«Virtuelle Transfer» als Lernort, als Newsletter, als
Interaktionsmuseum, als integratives oder per-
formatives Museum und als offensive Strategie

der Offentlichkeitsarbeit und des Marketings.

Offentlichkeitsarbeit

In einer Phase der Neuausrichtung einer
Institution sind an die Kommunikation besonde-
re Anforderungen gestellt. Das Ziel der Kom-
munikationsmassnahmen der MUSEE SUISSE
Gruppe im Berichtsjahr war, die Strategie der
Museumsgruppe gegen aussen zu kommunizie-
ren. Eine breite Offentlichkeit, aber auch politi-
sche Entscheidungstrager sollten Gber die mit
dem Grossprojekt «Neues Landesmuseum» ver-
bundenen Entwicklungen der Museumsgruppe
informiert werden, der Wandel sollte spurbar
gemacht werden. Nicht zuletzt ging es darum,
ein neues Bild des ehrwurdigen Schweizerischen
Landesmuseums nach aussen zu vermitteln.

Verschiedene Entwicklungen des Museums
unterstutzten diesen Imagewandel. So konnte
Ende 2001 das neue CD-Manual der MUSEE
SUISSE Gruppe fertig gestellt werden. Damit
wurde die Grundlage fur einen modernen, pro-
fessionellen Auftritt in der Kommunikation
geschaffen. Im Jahr 2001 hat die Museums-
gruppe auf Initiative der Leiterin Kommunikation
einen vollstandig neu gestalteten Jahresbericht
vorgelegt. Dieser sollte neu das Unternehmen in

seiner ganzen Vielfalt darstellen und so ein

Der Museumsbetrieb erfuhr eine neue Gliederung in die Bereiche Ausstellungsequipe, Logistik, Services sowie

Sicherheit und Bau. Die Gruppe Logistik organisiert die Lagerhaltung und entwickelt eine Dienstleistung fur die

Projektleiter in den Bereichen Annahme, Zwischenlagerung und Transport von Objekten.
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umfassendes Bild der Aktivitaten vermitteln.
Die interne Neustrukturierung in die Bereiche
Sammiung, Museen und Kommunikation und
Betriebswirtschaft bildete die Grundlage fur eine
neue Form der Zusammenarbeit zwischen den
einzelnen Bereichen. Im Zeichen einer stérkeren
Ausrichtung auf die Kundschaft und von neuen
Angeboten des Museums sollen die Kommuni-
kationsaspekte schon bei der Planung, vor allem
aber auch schon zu Beginn der Projektarbeit ein-
fliessen. Dies erforderte eine intensivere Zusam-
menarbeit der Bereiche Sammlung, Bildung und
Vermittlung und Kommunikation.

Die Prdasenz rund um das Schweizerische
Landesmuseum wurde verstérkt, die Informa-
tionsflachen wurden erweitert. Neu wird die
Vitrine im S-Bahnhof-Areal fur das Marketing
der Ausstellungen genutzt, ein Informations-
kubus im Eingangsbereich weist auf aktuelle
Ereignisse hin. Damit konnte die nach aussen
wenig  kommunikative  Ausstrahlung des
Museums verandert werden. Ein Projekt zur
Aufwertung des Empfangs sowie zur Sanierung
des Museumscafés des Landesmuseums wurde
weiterverfolgt. Die Notwendigkeit und die Dring-

lichkeit der Massnahmen wurden erkannt, die
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Verantwortlichen konnten von einer Investition

tberzeugt werden. Dies war in Anbetracht der
Umbauplédne fur das Landesmuseum nicht ganz
selbstverstandlich. Nebst den aufgeftihrten
Projekten wurden von Seiten der Kommuni-
kationsabteilung die Offentlichkeitsarbeit und
das Marketing fir die Gruppe, das Landes-
museum und die Sonderausstellungen sicher-

gestellt.

Betrieb und Dienstleistungen

Das Landesmuseum Zirich prasentiert in seiner
neuen Produktelinie «Wissen» Themen, welche in
Gesellschaft und Medien aktuell diskutiert wer-
den. Die Art der Vermittlung fur diese Produkte
konnen kinstlerische Installationen, messeartige
Stande, ein gebautes Forum oder Interventionen
in der permanenten Ausstellung sein. Diese
Prasentationen haben eine Vorbereitungszeit von
hochstens sechs Monaten und dauern drei bis
acht Wochen. Dazu benétigen wir eine flexible
und effiziente Organisation im Bereich «Betrieb
und Dienstleistungen», Wir haben die Einfiihrung
der Produktelinie «Wissen» deshalb zum Anlass
genommen, diesen Bereich zu reorganisieren,

und haben ihn in vier Businesslines eingeteilt.



Im Hinblick auf die Konzeption des Neuen Landesmuseums nahm das Team Bildung und Vermittlung am Kongress

fur Museumskommunikation in Berlin teil. Hauptthemen waren neuen Moglichkeiten der Vermittlung von Themen und

Objekten in Wunderkammern, virtuell im Internet und der Navigation von Wissen. Um die Theorie mit der Praxis zu

verbinden, besuchte das Team zahlreiche Museen in Berlin, Wolfsburg, Dusseldorf und Koln.

Jeder Bereich hat neu eine Leitungsperson,
zugeordnete Aufgaben und Ressourcen und
erstellt klar definierte Produkte. Damit sind
Aufgaben und Abldufe plan- und tberprifbar.
Die Leistungen konnen verantwortlich und ver-
bindlich erbracht werden.

Die Linie «Ausstellungsequipe» bietet Losungen
fur Konstruktionen an und baut immer héufiger
komplexe multimediale Installationen auf - wie in
der Ausstellung «Paradise lost».

Die Linie «Logistik» organisiert die Lagerhaltung
neu und entwickelt eine Dienstleistung far
die Projektleiter im Bereich Objektannahme,
Zwischenlagerung und Rucktransport. Die Linie
«Services» organisiert die zahlreichen Events mit
der dazugehorigen Infrastruktur und sorgt sich
um einen professionellen und herzlichen

Empfang der Museumsbesucher  sowohl
am Welcome Desk als auch an der Kasse und
im Shop. Die Linie «Sicherheit und Bau»
ist verantwortlich fur Sicherheit von Mensch
und Sammlungsobjekt und unterhalt das
Museumsschloss. Fur alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des Bereiches Betrieb und Dienst-
leistungen sind nicht nur Flexibilitat, Effizienz

und Dienstleistung von Bedeutung, sondern

auch eine standige Weiterbildung in ihrem
Fachgebiet und in der Anwendung von Office
2000.
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BETRIEBSWIRTSCHAFT

Das vergangene Jahr ist im Hinblick auf die
Konkretisierungs- und Weiterfuhrungsphase
der einzelnen Entwicklungsprojekte innerhalb
des Transitionsprozesses des Schweizerischen
Landesmuseums als ein sehr intensives Jahr zu
betrachten. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
machten im Verlaufe der vergangenen Monate
innerhalb der verschiedenen Arbeitspakete fiir
die Neuausrichtung unseres Hauses sehr wert-
volle und auch pragende Erfahrungen in den
unterschiedlichsten Disziplinen. Eines dieser

Tatigkeitsfelder war die Betriebswirtschaft.

Organisation im Wandel

Eine integrale Neuorientierung, wie sie zurzeit
das Schweizerische Landesmuseum sehr aktiv
gestaltet und daftr enorme Kréfte einsetzt,
heisst intensivste Auseihandersetzung mit der
Zukunft -
Unternehmens. Um die Neuausrichtung gewahr-

und dies in allen Bereichen des
leisten und danach auch professionell weiter-
fihren zu koénnen, mussten eine geeignete
unternehmerische Struktur definiert und bisher
fehlende Komponenten eingefuhrt werden. Die
Wichtigkeit dieser Organisationsentwicklung
fand in diesem Jahr sowohl in der Verankerung
der Abteilung Betriebswirtschaft als autonome
organisatorische Einheit im Organigramm als
auch im Einsitz von ihrem Leiter in der
Geschiftsleitung ihre Bestdtigung. Das Schwei-
erhielt somit in

zerische Landesmuseum

Erganzung zur bestehenden Organisation
(Sammlungen sowie Museen und Kommunika-
tion) die dritte erganzende Kompetenz der
Betriebswirtschaft. Dieser Wandel konnte nur
durch intensive Vorbereitungsmassnahmen der
Verantwortlichen aus der Museums- und
Organisationsentwicklung ermoglicht werden.
Mit-

arbeiterinnen und Mitarbeiter aus den eigenen

An diesem Prozess waren sowohl
Reihen als auch externe Beraterinnen und
Berater beteiligt. Im Verlaufe des Jahres 2001
nahm die Abteilung Betriebswirtschaft unter der
neuen Leitung offiziell die Arbeit auf. Aus
betriebswirtschaftlicher Sicht wurden einerseits
Schwerpunkte auf den sukzessiven strukturellen
Ausbau und auf die professionelle Weiter-
entwicklung der vorhandenen Prozesse im Hause
gesetzt, andererseits musste ein besonderer
Fokus auf den Faktor «unternehmerisches
Denken und Handeln» gelegt werden. Die
Hauptaufgabe bestand in der ersten Phase darin,
geeignete Massnahmen in den zugeordneten
Bereichen Personalmanagement, Finanzen und
Controlling sowie IT parallel zur eingeschlagenen
Gesamtentwicklung zu evaluieren und in das
bestehende Unternehmensgeflecht zu imple-
mentieren - und injedem Fall fir Transparenz zu
sorgen. Durch die Besetzung von wichtigen
Stellen in den Bereichen Personalmanagement,
Finanzen und Controlling sowie in der IT konnte

auf Mitarbeiterebene ebenfalls eine solide Basis

Das ganze Team des Bereichs Betriebswirtschaft hatte im Berichtsjahr einen tberdurchschnittlichen Einsatz zu

leisten. Eine integrale Neuorientierung, wie sie das Schweizerische Landesmuseum sehr aktiv gestaltet, bedeutet

intensive Auseinandersetzung in allen Bereichen des Unternehmens. Ausserhalb des Projektes «Neues

Landesmuseum» fanden in den einzelnen Bereichen Personalmanagement, Finanzen und Controlling sowie IT

gezielte Weiterentwicklungsmassnahmen statt.
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fir die weiteren Schritte gelegt werden. Es
ging im Wesentlichen um die Neubesetzung der
folgenden Stellen: Abteilungsleiter Betriebs-
Leiterin  Personal,

wirtschaft, Integrations-

manager und Systemmanager.

Mitarbeit Projekt «Neues Landesmuseum»

Bereits von Beginn an wurden Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter der Abteilung Betriebswirtschaft
in die bestehende Projektarbeit des Schweize-
rischen Landesmuseums integriert. Ein wesent-
licher Beitrag konnte in der Begleitung des
Gesamtprojektes «Neues Landesmuseum» geleis-
tet werden. Die Schwerpunkte waren: Ubernah-
me von Fuhrungsaufgaben im Gesamtvorhaben,
Unterstitzung und Beratung der Projektleite-
rinnen und Projektleiter bei betriebswirtschaft-
lichen Fragestellungen und aktive Mitarbeit bei
weiteren wichtigen und bereichstibergreifenden
Fragestellungen. Speziell zu erwdhnen ist an die-
ser Stelle die Uberprifung der Planungsgrund-
lagen aus den verschiedenen Teilprojekten
(Masterplan). Diese Planung konnte zwecks
Weiterverwendung im Geschaftsplan zu einer
gultigen Version eingefroren werden. Wahrend
dieser Begleitungsphase konnten wichtige
Erkenntnisse Uber die Zusammenhange inner-
halb des Grossprojektes gewonnen werden.
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Abteilung
Betriebswirtschaft Ubernahmen Leitungsauf-
gaben in den Teilprojekten «Neues Finanz-
system», «Neue Personalpolitik», und «Infor-

matiko.

Herausforderungen aus dem Courant normal
Ausserhalb des Projektes «Neues Landes-
museum» fanden in den einzelnen Bereichen
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sowie IT gezielte Weiterentwicklungsmassnah-
Das Ziel

Lokalisierung von Schwachstellen und die

men  statt. war die schrittweise
Ableitung gezielter Anpassungen der Strukturen
und Ablaufe in den einzelnen Fachbereichen.
Bereichsubergreifend sind aus rein betriebswirt-
schaftlicher Sicht zwei Projekte, welche im Jahr
2001 gestartet wurden, zu erwahnen: das an die
Bedurfnisse des Hauses angepasste Projekt-
Management-Handbuch und der Aufbau eines
massgeschneiderten Projekt-Controllings. Beide
Vorhaben finden im Verlaufe des Jahres 2002

ihre Realisierung.

Personal

Einen Meilenstein im Bereich Personal stellt die
Einfahrung des neuen Bundespersonalgesetzes
(NBP) per Januar 2002 dar. Das Jahr 2001 war
denn auch gepragt von entsprechenden
Vorbereitungsarbeiten und Aktivitaiten wie
Informationsveranstaltungen, Mitarbeiterschu-
lungen und Vertragsausstellungen: Unter dem
neuen Gesetz wird die bisherige Anstellungs-
verfigung abgelost durch einen offentlich-
rechtlichen Arbeitsvertrag zwischen Mitarbeiten-
den und der MUSEE SUISSE Gruppe.
Gleichzeitig mit dem In-Kraft-Treten des neuen
Gesetzes wurden auch neue Grundlagen fur die
Durchftihrung der Personalentwicklungsge-
sprache geschaffen. In den jahrlich stattfinden-
den Gesprdchen zwischen Mitarbeitenden und
Linienvorgesetzten werden gemeinsam die Ziele
fir das kommende Jahr festgelegt. Die
Umsetzung der Ziele und die Gesamtbeurteilung
bilden die Basis fir individuelle Forderungs- und
Entwicklungsmassnahmen sowie die Lohnent-
wicklung im Folgejahr. Fur die Geschéftsleitung
zudem wesentliche

ergeben sich daraus



Anhaltspunkte far die klnftige Strategie, die
Planung sowie die Uberprifung bestehender
Strukturen und Ablédufe.

In verschiedenen Abteilungen/Bereichen haben
im vergangenen Jahr Workshops stattgefunden.
Zielsetzung war einerseits eine Bestandesauf-
nahme Uber die sich derzeit préasentierende
Situation in den einzelnen Bereichen, anderer-
seits wurden daraus Erkenntnisse fur zukunftige
Entwicklungen gewonnen.

Die Umsetzung der aus den Workshops abgelei-
teten Massnahmen sowie die Weiterentwicklung
des Personalmanagements im Rahmen der
Gesamtstrategie des Hauses wurden im Jahre
2001 in Angriff genommen. Deren Fortfuhrung

wird sich tber das Jahr 2002 hinwegziehen.

Finanzen
Das Jahr 2001 kann fur das Finanzwesen als ein
sehr bewegtes Geschaftsjahr betrachtet werden.
Es fanden viele neue Ausrichtungsprojekte in
Bezug auf Kredituberwachung und Budget-
kontrolle statt. Das Finanzwesen bewegt sich in
Richtung ganzheitliches Finanzmanagement.
Es wird immer mehr in Fihrungsaufgaben einge-
gliedert, um der Geschaftsleitung rasch und
exakt Auskunft uber die Einnahmen- und
Ausgabensituation erteilen zu konnen. Hierzu
wurde insbesondere das neue Buchfihrungs-
programm SAP eingefuihrt und schrittweise aus-
gebaut.

In Bezug auf die Abschlusszahlen noch erlau-
ternde Worte: Die Museumsgruppe konnte im
Jahre 2001
Ertragssteigerung von rund 1 Million Franken
Sehr

die eigenerwirtschafteten Mittel von 16%. Im

gegenuber dem Vorjahr eine

erzielen. erfreulich sind hierbei auch

Weiteren fallen Beitrage von Spendern und

Kantonen von rund 5% an. Bei den Ausgaben
verzeichnen wir eine markante Steigerung bei
den Bewachungs-kosten von 33% sowie den
Ausstellungs- und Betriebskosten von 32,4 %.

Einen weiteren sehr interessanten Teil bildeten
die Projektarbeiten zur Systementwicklung einer
neuen Zahlungsverwaltung, inkl. Annahme von
Kreditkarten zur Bezahlung von Eintritten und
Shopverkaufen. Wir hoffen, im Verlaufe des
nachsten Jahres einen weiteren Schritt tatigen zu
konnen. Es ist fur die Kunden unserer Museums-

gruppe von grosser Bedeutung.
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