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Vorwort

Wie kein anderes war das Jahr 1998 dazu vorbestimmit,
einen Blick auf die Geschichte des Schweizerischen
Landesmuseums zu werfen. 100 Jahre zihlte unsere
Institution im Berichtsjahr, und seit ihrer Einrichtung
im dem eigens fiir sie errichteten Bau hat ein unaufhér-
licher Wandel gesellschaftlicher, kultureller wie kulturpo-
litischer Werte stattgefunden. Dieser verinderte weniger
die grundsitzlichen Aufgaben und Ziele des Museums,
sondern forderte vielmehr ihre laufende Anpassung an
ein sich stetig verinderndes Umfeld. Zur Zeit seiner
Griindung bildete das Landesmuseum eine in erster
Linie der geschichtlichen Vergangenheit geweihte Insti-
tution. Heute wird vom Museum eine mehr zeitbezoge-
ne Stitte erwartet, die sich verstirke mit gegenwirtigen
Themen befasst. Gilt es auf der einen Seite, dem Bediirf-
nis nach Offnung und Experiment zu entsprechen, so
bleibt auf der anderen die Verpflichtung gegeniiber den
nach wie vor giiltigen traditionellen Aufgaben. Den Bo-
gen zwischen diesen Polen zu spannen und die eine
nicht von der anderen Aufgabe abzukoppeln, diirfte eine
der grossten Herausforderungen darstellen, die in den
nichsten Jahren zu bewiltigen sind.

Das Schweizerische Landesmuseum hat sich in den
vergangenen 100 Jahren aber auch organisatorisch stark
entwickelt. Die Schenkung des Schlosses Wildegg an die
Eidgenossenshaft (1912) sowie das Hinzutreten von fiinf
weiteren Aussenstellen, dem Zunfthaus zur Meisen (1956),
dem Wohnmuseum Birengasse (1976), dem Zollmuseum
in Cantine di Gandria (1978), dem Musikautomaten
Museum in Seewen (1990) und dem Forum der Schwei-
zer Geschichte in Schwyz (1995), liess die Institution zu
einer Gruppe von Museen heranwachsen, die den immer
grosser gewordenen Sammlungen die dringend notwen-
digen Ausstellungsflichen boten. Das Schweizerische
Landesmuseum hatte somit in den vergangenen Jahren
nicht allein den Betrieb am Hauptsitz in Ziirich zu
bewiltigen, sondern auch die ihm angegliederten Aus-
stellungshiuser zu unterstiitzen.

All dieser Errungenschaften sollte im Berichtsjahr
gedacht und sie sollten mit einem offiziellen Festakt am
25. Juni 1998 gefeiert werden. Dieser fand im Beisein
von Bundesritin Ruth Dreifuss und von zahlreichen
Gisten aus Kultur, Bildung, Politik und Wirtschaft statt.
Mit den Festlichkeiten verbunden wurde die Eroff-
nung der Sonderausstellung «Die Erfindung der Schweiz
1848-1998. Bildentwiirfe einer Nation», die sich inhalt-
lich auf ein weiteres nationales Jubilium, auf das

150jihrige Bestehen des schweizerischen Bundesstaates,
bezog. Im selben festlichen Rahmen wurde ausserdem
die neugestaltete archiologische Dauerausstellung «Ver-
gangenheit im Boden» eingeweiht, welche die Objekte
archiologischer Epochen nun zusammenhingend im
Erdgeschoss und nicht mehr wie bisher in wenig sinn-
voller Anordnung iiber zwei Stockwerke prisentiert.

Noch vor Erdffnung der erwihnten Jubiliumsfeier-
lichkeiten fand am 18. Juni 1998, ebenfalls im Anwesen-
heit von Bundesritin Ruth Dreifuss und mehreren hun-
dert Vertretern des politischen und kulturellen Lebens,
das zweite wichtige Ereignis des Berichtsjahres statt, die
offizielle Einweihung des Chéteau de Prangins. Mit der
Einrichtung der Westschweizer Zweigstelle wurde eine
der beeindruckendsten und schénst gelegenen Schloss-
anlagen der Schweiz zu Museumszwecken genutzt.
Gleichzeitig konnte ein politisches Ziel, eine kulturelle
Briicke zwischen den Sprachregionen unseres Landes
zu schlagen, verwirklicht werden. Auf ausdriicklichen
Wunsch der Kantone Waadt und Genf widmet sich
das neue Museum der Schweizer Kulturgeschichte des
18. und 19. Jahrhunderts.

Die Museengruppe um das Schweizerische Landesmu-
seum ist durch die Inbetriebnahme von Schloss Prangins
auf acht Ausstellungshiuser angewachsen. Um ihre orga-
nisatorische Zusammengehdrigkeit verstirkt nach aussen
kundzutun und ihnen einen gemeinsamen Auftritt zu
verschaffen, sind sie seit vergangenem Jahr unter dem
Namen MUSEE SUISSE Gruppe zusammengefasst.
Diese Bezeichnung findet nun fortan in der Kommuni-
kation Verwendung.

Nach Abschluss der Feierlichkeiten wurde im zweiten
Halbjahr wieder Raum frei fiir die nichsten grossen Vor-
haben, die rechtliche Verselbstindigung der MUSEE
SUISSE Gruppe und das Sanierungs- und Erweiterungs-
projekt am Hauptsitz in Ziirich.

Seit einigen Jahren werden im In-, vorab aber auch im
Ausland Strukturverinderungen der Museen diskutiert
und umgesetzt. Diese sollen dazu beitragen, dass Museen
ihre Aufgaben wirksamer und wirtschaftlicher erfiillen
konnen. Mit der Loslésung aus der unmittelbaren staat-
lichen Verwaltung und der Umwandlung in eine neue
Rechtsform sollen die Entscheidungen iiber den Mittel-
einsatz fiir die verschiedenen Aufgaben niher an die Aus-
fithrenden gebracht werden. Die Steuerung der Museen
erfolgt sodann iiber ein Globalbudget und einen Lei-
stungsauftrag. Diese Neuerungen gewihren den Museen
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auf der einen Seite grossere Flexibilitdt und einen er-

weiterten Handlungsspielraum, sie zwingen sie auf der
andern zu erhohter Wirtschaftlichkeit, damit verbunden
zu verstirktem Kostenbewusstsein und schliesslich zu
einer priziseren Ausrichtung auf die Bediirfnisse des
Publikums.

Im Rahmen der Reorganisation des Bundesamtes fiir
Kultur priifte das Schweizerische Landesmuseum ver-
schiedene Organisationsformen und beantragte schliess-
lich die Umwandlung in eine Stiftung 6ffentlichen Rechts.
Dieser Prozess verlangt ein systematisches und schritt-
weises Vorgehen, bei dem simtliche Bereiche einer tief-
gehenden Uberpriifung und eventueller Neudefinition
unterzogen werden miissen. Damit dieser Verdnderungs-
prozess von allen Mitarbeitern gut mitgetragen werden
kann, soll stufenweise vorgegangen und laufend iiber die
einzelnen Entwicklungsschritte informiert werden.

Von dieser organisatorischen Neugestaltung unmittel-
bar betroffen ist die geplante Sanierung und Erweiterung
des Hauptsitzes in Ziirich. Impuls und Motor fiir die
Um- und Neubauinitiative ist der stark sanierungs-
bediirftige Altbau mit seinen beengenden Platzverhilt-
nissen, die weder einen weiteren Ausbau noch ein ge-
niigendes betriebliches Funktionieren mehr zulassen.
Zudem mangelt es an den heute erforderlichen Dienst-
und Serviceeinrichtungen, die mitunter die Attraktivitit
eines Museums ausmachen.

Aufgrund der Bediirfnisabklirung «Bauliches und be-
triebliches Gesamtkonzept», die Ende August 1998 vor-
lag, konnten die Zielvorgaben fiir das kiinftige Landes-
museum klar formuliert werden. Auf ihnen basiert der in
der Folge verfasste Ideenwettbewerb. Damit dieser ausge-
schrieben werden kann, musste mit der Stadt Ziirich

Abb. 1 Vitrine in der Bahnhofpassage mit Aus-
stellung zur Musewmsgeschichte aus Anlass des
100-Jahr-Jubiliums.

zunichst eine Einigung iiber einen erweiterten Planungs-
perimeter erreicht werden.

Wie die rechtliche Verselbstindigung bietet auch der
geplante Um- und Neubau fiir das Schweizerische Lan-
desmuseum eine einmalige Chance. Die Riume kénnen
neu organisiert und auf die Erfordernisse eines moder-
nen Museumsbetriebes abgestimmt werden; die Samm-
lung des 20. Jahrhunderts, seit zehn Jahren systematisch
aufgebaut, kann endlich als neuer inhaltlicher Schwer-
punkt prisentiert werden, und durch die Einrichtung
eines eigenen Sonderausstellungs- und Aktivititenbe-
reichs kann das Publikumsangebot stark erhoht und da-
mit der Besuch um einiges attraktiver gemacht werden.
Schliesslich sollen die Arbeitsplitze oder Kompetenzzen-
tren, die bislang in verschiedenen zugemieteten Liegen-
schaften untergebracht waren, zusammengezogen werden.
Eine Konzentration der nicht ausgestellten und nicht in
Bearbeitung befindlichen Objekte hat bereits durch den
Aufbau und die Einrichtung des Sammlungszentrums in
Affoltern am Albis stattgefunden, das im Rahmen des
Bauvorhabens noch erweitert werden soll.

Kern der Dauerausstellung bleibt der in den letzten
Jahren neu konzipierte «Kulturgeschichtliche Rundgangy,
der jedoch rdumlich neu organisiert und in seiner Dichte
aufgelockert wird. Aufgrund der fest eingebauten histori-
schen Zimmer wird er wiederum im sanierten Altbau
seinen Platz finden. Mit grosser Spannung und Neugier
erfiillen uns die Gedanken an die neue Architektur, die
ein eigenstindiges Gebiude mit neuer Aussage werden
und einen fein abgestimmten Kontrapunkt zum histori-
schen Bauwerk des 19. Jahrhunderts setzen soll.

Andres Furger
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