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gezogen. Es ging darum, diese in einer ersten Phase in eine zeitliche Reihen-
folge zu bringen, um daraus Erkenntnisse fiir die Baugeschichte zu gewinnen.
Die Erfahrungen aus der langjahrigen Konsulententitigkeit fiir die Eidgenos-
sische Kommission fiir Denkmalpflege sind uns hier sehr zugute gekommen.

Organisation und Planung

Das Jahr 1983 kennzeichnet sich durch den Vollzug der zweiten, eigentlichen
Hauptphase der strukturellen Reorganisation des Landesmuseums. Die Vor-
geschichte sei kurz umrissen; sie bildet den Ausgangspunkt fiir die Gesamt-
reorganisation. Die erste Phase bestand in Verdnderungen auf der obersten
Fiihrungsebene des Museums. Anlésslich der Personalmutationen in der
Direktion im Jahre 1982 fand eine Aufteilung der direktorialen Fiihrungsfunk-
tion statt. Die Gesamtvertretung des Amtes sowie die Leitung der musealen
Fachgebiete nimmt seither Frau Direktorin Dr. Jenny Schneider wahr, die-
jenige des Bereiches Verwaltung und Betrieb Herr Vizedirektor Albert Hohl.
Die Gesamtorganisation gliedert sich somit in zwei Hauptzweige (vgl. Jahres-
bericht 1982, S. 63).

Die Verdnderungen der zweiten Stufe traten auf den 1. Juli in Kraft und
betrafen eine Vielzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Dabei handelt es
sich um die folgerichtige Fortsetzung der ersten Phase, hauptsidchlich um die
Bildung moglichst homogener Organisationseinheiten, um sinnreiches Grup-
pieren verwandter Disziplinen oder Tétigkeiten in sogenannte Sektionen und
Dienste und um deren Eingliederung in einen der beiden direktorialen Haupt-
zweige. Solche Umstellungen erfordern vom einzelnen Betroffenen verstiand-
licherweise ein betrdchtliches Mass an Einfiihlungsvermdgen, wirken ande-
rerseits aber auch fruchtbar und belebend, wihrend der Hauptzweck jeglicher
Reorganisation letztlich auf ein aliseits befriedigendes Betriebsgeschehen hin-
zielt. Die Massnahmen erbrachten unter anderem geradlinigere Dienstwege
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68. Zusammensetzspiel in Form eines
Globus. Ende 19. Jh. @ 13cm. (S. 34, 68)



69. Walzendrehorgel. Adolf Holl, Berlin.

Um 1880-1900. Hohe 66 cm, Linge 75 cm.

(S. 32, 68)

und insbesondere eine den Anforderungen der Praxis geniigende Gliederung
der konservatorischen Ressorts und der Verwaltungsdienste.

Damit entspricht die strukturelle Organisation des Landesmuseums in
ihren wesentlichen Ziigen dem Sollzustand, abgesehen von den anschliessend
skizzierten Planungsvorhaben. Aufdieser Grundlage gilt es nun, innerbetrieb-
liche Arbeitsabldufe zu koordinieren und mit einem verbesserten Kommuni-
kations- und Fiihrungswesen die Vorteile der neuen Organisation in alle
Dienstzweige hineinzutragen, Rationalisierungen zu erreichen, wozu die wirt-
schaftliche Verwendung der finanziellen und personellen Mittel zwingt.

Konkret zeigt sich die Struktur des wissenschaftlichen Fachbereichs wie
folgt: Ur- und Friithgeschichte; Kunstgeschichte: Skulpturen, Malerei, Gra-
phik, Glasgemélde; Wohnkultur und Handwerk: Mébel, Schmiedeeisen, Bunt-
metall, Keramik, Glas, Edelmetall, Zinn; Wehr- und Bekleidungswesen: Uni-
formen, Fahnen, Textilien, Kostiime, Zeitmessgeridte, Schmuck; Numismatik
und Heraldik: Miinzen und Medaillen, Siegel und Wappen; Konservierungs-
forschung: Chemie und Physik. Zur Koordination ist der Direktion ein mit der
wissenschaftlichen Planung betrauter Kunsthistoriker unterstellt.

In der ferneren Zukunft denken wir an eine funktionsgerechtere Gliederung
von Ateliers, Labors und Werkstitten, ein Unterfangen, das sich aber voraus-
sichtlich nur im Zusammenhang mit einem Erweiterungsbau des Museums
verwirklichen ldsst. Die heutige, dezentralisierte Unterbringung dieser
Dienste mit ihren umstidndlichen Transportwegen ldsst situationsbedingt
kaum Verbesserungen zu.
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