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GRUNDLAGEN

RUCKBLICK AUF EINE GROSSE ZEIT

Der Kanton Solothurn galt bis vor wenigen Jahrzehnten als ein
Kanton, der sich von den anderen abhob: Die Unternehmen Bally,
von Roll, die Papierfabriken und die Grenchner Uhrenindustrie
waren Perlen der industriellen Entwicklung (siehe dazu das Inter-
view Allemann). Der volksverbundene, auch gesellschaftspolitisch
liberale Solothurner Freisinn, der immer stark mit den solothurni-
schen Unternehmen verzahnt war, dominierte 150 Jahre lang die
kantonale Politik und grenzte sich selbstbewusst gegeniiber dem
wirtschaftsliberalen Ziircher Freisinn ab.’

Unterdessen sind viele dieser stolzen kantonalen Eigenschaften
verschwunden oder haben an Bedeutung verloren: Der solothurni-
sche Freisinn hat - unter anderem als Folge der verschiedenen Wirt-
schaftskrisen und Zusammenbriiche (Kantonalbank!) - seine Vor-
machtstellung eingebiisst.” Verschiedene der einst glanzvollen
kantonalen Unternehmen haben ihre Eigenstidndigkeit aufgeben
miissen, oder es gibt sie nicht mehr. Zwar sind zum Teil andere an ihre
Stelle getreten (zum Beispiel Unternehmen der Medizinaltechnik),
aber unternehmerische Entscheide werden kaum noch im Kanton
getroffen. Die Fithrungsfunktionen haben sich in die grossen Zentren
und ins Ausland verlagert.” Und hin und wieder wird sogar das Aufge-
hen des Kantons in der Region Espace Mittelland unter Federfiihrung
Berns diskutiert.’ Im Gegensatz zum wirtschaftlichen Niedergang er-
lebte der Kanton einen kulturellen Aufschwung, wovon herausragen-
de Entwicklungen (Schriftsteller, Filmtage und so weiter) zeugen.

Der langfristige wirtschaftliche Niedergang des Kantons zeigt sich
in den Zahlen: Wihrend das solothurnische Volkseinkommen pro

1 Der Freisinn verlor erstmals 1952 seine Regierungsmehrheit, vermochte aber
bis in die 1990er-Jahre die mit Abstand starkste Fraktion zu stellen (siehe
dazu etwa Wyser, Der Kanton Solothurn im 20. Jahrhundert).

2 Siehe dazu etwa die Angleichung des einst als Markenzeichen gehandelten
typischen Solothurner Kurzels «<FdP» zum schweizweit gebrauchlichen «FDP».

3 Die Auslagerung der Fihrungsetagen hat weitreichende Folgen. Der Gewerk-
schaftssekretar Stephan Wild meinte dazu in der Solothurner Zeitung vom
27.12.2001: «Vor allem im Kanton Solothurn hat kein grésseres Unternehmen
mehr sein Entscheidungszentrum. Dadurch werden die Arbeitsplatze
unsicherer. Die Konzernleitung achtet darauf, méglichst vor ihrer Haustur
keine Beschwerden zu haben.»

4 Siehe dazu etwa die Pressemitteilung des Bundesamtes fiir Statistik vom
Mai 1999 (Nr. 40).
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Kopf im Vergleich zum durchschnittlichen schweizerischen Volks-
einkommen in der Mitte der 1960er-Jahre bloss ein Prozent tiefer lag,
verdienten die Solothurner im Schnitt bis um 1970 rund 6,3 Prozent
weniger als die tibrigen Schweizer - mit steigender Tendenz.

Jahrliche Abweichung des solothurnischen Volkseinkommens pro Kopf
vom schweizerischen Durchschnitt
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Quelle: BFS - Statistisches Lexikon der Schweiz.

Betrachtet man die Entwicklung des solothurnischen Volksein-
kommens ldangerfristig, so ist der Einbruch noch augenfilliger:
Denn in den 1950er-Jahren lag das Pro-Kopf-Einkommen im Kanton
Solothurn noch um stolze 4 Prozent tiber dem schweizerischen
Durchschnitt!®

Was war geschehen? Warum kam es zu diesem gravierenden lang-
fristigen Einbruch der solothurnischen Wirtschaft? Das sind Fragen,
denen in dieser Arbeit nachgegangen wird.

Strukturell war die Ausgangslage der solothurnischen Wirtschaft
in den 1960er- und 1970er-Jahren nicht vorteilhaft. Es war vor
allem die Metall verarbeitende Industrie — Giesserei-, Metall- und
Maschinenindustrie mit ihren zugeordneten Industriezweigen wie
der Uhrenindustrie —, welche die solothurnische Wirtschaft domi-
nierte, Diese aus einer frithen Phase der Industrialisierung stam-
menden Wirtschaftszweige bildeten die Grundlage fiir die weitere
okonomische Entwicklung.

Prétat, Wachstum und Struktur der solothurnischen Volkswirtschaft, 39ff.
Parallel zur Abnahme des Pro-Kopf-Einkommens seit Anfang der
1960er-Jahre nahmen auch die Wehrsteuerertrédge der juristischen Personen im
Vergleich zur Gesamtschweiz massiv ab.
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WAHLMOGLICHKEITEN INNERHALB VORGEGEBENER STRUKTUREN

Allerdings stellt sich in diesem Zusammenhang die (auch philoso-
phische) Frage nach dem Einfluss der bestehenden Strukturen auf
die weiteren Entwicklungsmoglichkeiten. Immerhin ist es verschie-
denen anderen Regionen mit einer dhnlichen wirtschaftlichen Struk-
tur - zum Teil nach grosseren Krisen - gelungen, sich wieder neu zu
orientieren und im Rahmen der gesamtschweizerischen Entwick-
lung den Platz zu behaupten.’

Da die Frage nach dem Einfluss der Strukturen auf die weitere Ent-
wicklung im Rahmen einer solothurnischen Wirtschaftsgeschichte
von Bedeutung ist, soll - in einem allerdings rudimentdren Umfang -
hier auf diesen Aspekt eingegangen werden. Insbesondere stellt sich
dabei die Frage nach der die zukiinftige Entwicklung determinieren-
den Funktion der bestehenden Produktionsstruktur. Es wére in
diesem Sinne abzukldren, was den Raum begrenzt, innerhalb dessen
Wahlmaoglichkeiten bestanden beziehungsweise noch bestehen.

Dies ist auch eine Frage nach der Tradition und deren Bedeutung
fiir die Entwicklung: Inwiefern sind Unternehmen bereit, sich ausser-
halb der traditionellen Verhaltensweisen in neuen Entwicklungen zu
engagieren? Oder wihlen sie bei anstehenden Entscheiden jeweils
den hergebrachten Weg, beziehungsweise sehen sie sich «gezwun-
gen», diesen Weg zu wihlen? Ich meine — und das ist eine personliche
Ansicht -, es gibt nicht nur eine aufgrund der bestehenden Struktur
vorausbestimmte Entwicklungsrichtung, sondern es besteht ein ge-
wisser Spielraum fiir neue Entwicklungen, wobei die Einschitzung
des Umfangs dieses Spielraums unterschiedlich ausfallen diirfte.” Mit
anderen Worten: Man sieht nur da Entwicklungsmaoglichkeiten, wo
man diese Moglichkeiten sehen kann und sehen will.

Die Wahrnehmung dieses Spielraums wird durch kulturelle, poli-
tische und soziale Einfliisse entscheidend gepragt und auch in seinen
Dimensionen definiert. Indem hier die Wahrnehmung dieses Spiel-
raums und der Faktoren, die ihn begrenzen, untersucht wird, besteht
die Absicht, eine Entwicklung und die fiir sie bestehenden Rahmen-

6 Ein Vergleich der Wirtschaftsstrukturen und deren Veradnderung zwischen
den Kantonen Solothurn und Freiburg wére in diesem Zusammenhang reizvoll
(siehe Interview Ruth Lithi).

7 Die Diskussion um die sogenannte «Pradestination» (also Vorausbestimmung)
und den damit verbundenen «Determinismus» hat in der européischen
Kulturgeschichte eine lange Tradition. Oswald Spengler gilt als einer der
prominentesten Vertreter einer deterministischen Denkweise. Das Thema
«Es isch immer eso gsy» ist ein tragendes Motiv der solothurnischen
Geschichte und wird daher entsprechend gewurdigt.
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bedingungen zu dokumentieren. Damit gerdt der Historiker natiir-
lich auf einen schwankenden Grund, indem «weiche» und nicht
quantifizierbare Faktoren zu einem Gegenstand der Untersuchung
werden: Mythen, «Geschichten», Bilder, das soziale, politische und
kulturelle Klima einer Gemeinschaft werden wichtig - und das in
einem Sektor, der traditionell vorwiegend auf Zahlen ausgerichtet ist.

SOLOTHURN UND DAS FRIEDENSABKOMMEN

Fiir bestimmte gesellschaftlich-6konomische Entwicklungen kommt
dem Kanton Solothurn im Rahmen der Schweiz eine Vorreiterrolle
zu. Denn massgebliche Vorgaben fiir die weitere Wirtschaftsent-
wicklung der Schweiz wurden in der Zeit vor der hier schwerge-
wichtig untersuchten Periode von Solothurnern erarbeitet. So priag-
ten Solothurner das wirtschaftliche und politische Klima der Schweiz
in der Zwischenkriegszeit entscheidend. Geschockt durch die Er-
fahrungen mit Streiks und Arbeitskonflikten, setzten sich diese so-
lothurnischen Wirtschaftsfithrer dezidiert fiir ein Klima des Aus-
gleichs, der Missigung, der Befriedung und, falls als nétig empfunden,
der gezielten Eliminierung allfalliger Storfaktoren ein. Eine heraus-
ragende Figur war etwa Ernst Diibi, Generaldirektor der von Roll und
Prisident des Arbeitgeberverbandes der schweizerischen Maschi-
nen- und Metall-Industriellen (ASM). Er unterzeichnete als Arbeit-
gebervertreter 1937 das sogenannte Friedensabkommen zwischen
Arbeitgebern und Arbeitnehmern, das zur Losung von Streitigkei-
ten zwischen Gewerkschaften und Unternehmern auf den Ver-
handlungsweg verwies sowie Streiks und Aussperrungen verbot.’
Das (allerdings nicht unumstrittene) Friedensabkommen gilt als
eine der wichtigsten Vereinbarungen zwischen den Sozialpartnern.’
Diibi war auch ein entschiedener Forderer der Landesausstellung

[1] Ernst Dibi (1884-1947),
Generaldirektor von Roll,
Prasident des Arbeitgeber-
verbandes der schweiz.
Maschinen- und Metall-
Industriellen 1932-1944.

8 Siehe dazu http://www.geschichte-schweiz.ch/friedensabkommen.html.
9 Siehe dazu etwa Pfister, Die Renaissance des Streiks, 203ff.
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[2] Hermann Obrecht
(1882-1940), Regierungsrat,
Nationalrat, unter anderem
VR-Prasident ASUAG

und Waffenfabrik Solothurn,
Bundesrat 1935-1940.

[3] Walther Stampfli
(1884-1965), Direktor von
Roll, Nationalrat, Bundesrat
1940-1947.

1939, die das Bild der Schweiz in den folgenden Jahren stark gepragt
hat. Diibi fiithrte die damalige Wirtschaftskrise vor allem auf geis-
tig-philosophische Ursachen zuriick.

Diibi war nur einer unter verschiedenen Solothurnern von ge-
samtschweizerischer Ausstrahlung. Andere Figuren dieses Kalibers
waren in jener Phase etwa der Grenchner Hermann Obrecht, Vor-
steher des Volkswirtschaftsdepartements im Bundesrat von 1935
bis 1940. Obrecht war unter anderem Prasident der ASUAG, aber
auch umstrittener Prasident der solothurnischen Waffenfabrik."
Als Bundesrat vermittelte Obrecht bei der Entstehung des Friedens-
abkommens." Nachfolger Obrechts wurde 1940 der Von-Roll-Direk-
tor Walther Stampfli, der heute als «bundesratlicher Vater der
AHV», des wohl wichtigsten Sozialwerkes der neueren Zeit, be-
zeichnet wird.” Diese bedeutende Rolle von fithrenden Solothur-
nern in der schweizerischen Geschichte ist Ausdruck der wichtigen
ideologisch-politischen, aber auch wirtschaftlichen Funktion des

10 Siehe dazu Bill, Waffenfabrik Solothurn.

11 Siehe dazu http://www.geschichte-schweiz.ch/friedensabkommen.html.

12 Siehe dazu die Dissertation von Hafner, Bundesrat Walther Stampfli. Stampfli
ist ein besonders pragnantes Beispiel fir den Spannungsbogen, der in der
damaligen solothurnischen Elite bestand. Er hatte — bedingt unter anderem
durch seine Tatigkeit als Eink&ufer der von Roll — in der Zwischenkriegszeit
persénliche Beziehungen zu wichtigen faschistischen Figuren in Deutschland.
So wusste er bereits vor Einsetzen der Kriegshandlungen das Datum des
deutschen Angriffs auf Russland (siehe ebd., 129). Nach dem Zweiten
Weltkrieg hielt Stampfli seine schiitzende Hand tiber den ehemaligen Freikorps-
fihrer und Mérder Rosa Luxemburgs, Waldemar Pabst, derauch ein zentraler
politischer Organisator des Anschlusses von Osterreich an das Deutsche Reich
war (siehe dazu: Gietinger, Der Konterrevolutionar, 328). Nach der Historikerin
Doris Kachulle setzte Stampfli den Bundesanwalt René Dubois massiv unter
Druck, um eine Untersuchung gegen Pabst und seinen Freund Gregori
Messen-Jaschin zu verhindern (woz, 16. April 1998). Stampfli selbst zeigte nie
offentlich politische Sympathien fir den Nationalsozialismus. Es ware Aufgabe
der neuen Kantonsgeschichte, diese Beziehungen einzuordnen.
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Kantons innerhalb der damaligen Schweiz.”” Dabei sind Stampfli
und Diibi gewissermassen Zwillingsbriider: Wihrend Stampfli ein
bodenstindiger und polternder Politiker mit internationalen Kon-
takten war, verkorperte Diibi den feinsinnigen, moralischen Werten
verpflichteten Intellektuellen, der sich mit philosophischen und
ethischen Fragen befasste, gleichzeitig aber auch den industriellen
und technischen Fortschritt anstrebte.™

Alle diese Figuren entstammten der oder vielmehr hatten ihre
Wurzeln in der solothurnischen Industrietradition, in der Metall-,
Uhren- und Waffenproduktion, alles Wirtschaftszweige, die in der
damaligen Zeit stark von korporatistischen Ideen gepréagt waren.
Ein Beispiel dieser marktkritischen und auf patriarchale Fiirsorge
ausgerichteten Denkart in der Industrie zeigt ein Zitat von Ernst
Meyer - er war ein Sohn des Griinders der solothurnischen Uhren-
fabrik Roamer: «Zu jeder industriellen Produktion braucht es
zwei Dinge: Kapital und Arbeit. Es gab eine Zeit, wo man glaubte,
das Kapital allein geniige, und der Arbeitgeber hatte die Auffassung,
dass er seine Pflicht getan habe, wenn er die Arbeitskraft recht be-
zahle. Diese kapitalistische Auffassung ist sicher falsch.» Konkret
wurden die Ideen Meyers mit dem Bau des «Roamer-Hauses» mit
Kantine, Kinderhort, der Finanzierung von Wohngebduden und so
weiter umgesetzt." Ausgehend von édhnlichen Uberlegungen riumte
der Griinder der Jura, LLeo Henzirohs, den Mitarbeitern des Unter-
nehmens die parititische Mitbestimmung an der dem Unterneh-
men vorgelagerten Stiftung ein.”
[4] Leo Henzirohs

(1902-1984), Grunder
der Jura, Kantonsrat.

13 Bezeichnenderweise war der Kanton Solothurn auch der erste Schweizer

Kanton, der einen Sozialdemokraten in die Regierung aufnahm, so Urs
Scheidegger in einem Hintergrundgesprach.

14 Kienzle, Es gibt nur ein Gerlafingen, 174.

15 Das Zitat stammt aus: Scheidegger, Solothurner Pioniergeist, 54.

16  Siehe Interview Oswald Mdller.
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Ausbezahlte Léhne und Sozialleistungen im Von-Roll-Werk Gerlafingen, 1923-1941
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Um dieses System des Arbeitsfriedens und der damit verbunde-
nen sozialen und politischen Kontrolle in Krisenzeiten aufrecht zu
erhalten, waren auch die Arbeitgeber bereit, sehr grosse Sozialleis-
tungen zu entrichten. So betrugbeispielsweise in den Krisenjahren
1936/37 die Hohe der ausbezahlten Sozialleistungen (Frithpensio-
nen, Familienzuschiisse, Arbeitslosenversicherung und so weiter)
bei den Eisenwerken von Roll in Gerlafingen etwas mehr als drei
Viertel der insgesamt ausbezahlten Lohne. Dabei war auch die Di-
rektion selbst zu Lohnverzichten bereit, um diese Ausgaben mit
zu finanzieren.”

DER INDUSTRIESEKTOR ALS SCHLUSSELGROSSE

Der Metall- und Maschinensektor sowie die Uhrenbranche domi-
nierten im Kanton Solothurn in der Zwischenkriegszeit und in den
Nachkriegsjahren die Wirtschaft. Im Kanton Solothurn kam dem
Textilsektor nie die grosse Bedeutung zu wie in der iibrigen Schweiz."
Die Metall verarbeitenden Sektoren (Metall, Maschinen und Uhren)
waren stiarker pragend als anderswo. Sie waren gewissermassen die

Siehe dazu Hafner, Bundesrat Walther Stampfli, 128, und Kienzle, Es gibt nur

ein Gerlafingen, 186.
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Der Schuhindustrie kam in diesem Zusammenhang eine etwas andere Rolle als

der «Ublichen» Textilindustrie zu, da hier die ganze Wertschépfungskette —
von der Produktion bis zum Verkauf — weitgehend unter einem Dach stattfand.
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Beschéaftigungsanteile im Textilsektor
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Leitsektoren der solothurnischen Volkswirtschaft. Was in diesen
Sektoren an gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Leitbildern
sowie Strukturen im Zusammenhang mit der Modernisierung der
damaligen Produktionsverhiltnisse geschaffen worden war, pragte
den Kanton wihrend Jahrzehnten. Bezeichnenderweise definierte
sich der Kanton Solothurn in seinem Leitbild bis weit in die 1980er-
Jahre als «Industriekanton im Griinen», wobei die Dominanz des
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Metall verarbeitenden Sektors lange erhalten blieb.” Diese Domi-
nanz des Metall verarbeitenden Sektors stiess in den 1970er-Jahren
erstmals auf Kritik. 1970 schrieb der in Bern studierende Okonom
Charles Prétat in seiner Dissertation zum Industriesektor im Kanton
Solothurn: «Das Branchenspektrum der solothurnischen Industrie-
zweige weist Ziige zu unglinstigen Schwergewichten in gegenwiirtig
wenig expansiven Wirtschaftszweigen (Metallproduktion, Uhren-
industrie, Textil- und Bekleidungsindustrie) auf.»* Ausgehend von
einer regionenspezifischen Betrachtungsweise stellt Prétat auch
«Ansitze zur Monostrukturierung» fest, was sich wachstumshem-
mend auf die einzelnen Regionen, letztlich aber auch auf den Ge-
samtkanton auswirken diirfte. Wahrend in der Zeit von 1965 bis 1975
ein starker Abbau der Arbeitsplitze bei den Sektoren «Textilien, Klei-
der, Schuhe» und in der Uhrenbranche erfolgte, blieb der Abbau im
Metallsektor jedoch noch relativ gering. Gleichzeitig wuchs der Be-
reich «Banken, Versicherungen» um etwas mehr als 60 Prozent, al-
lerdings von einer relativ tiefen Beschiftigtenzahl ausgehend.

Entwicklung der Beschéaftigten in ausgewahlten Wirtschaftsklassen

Veranderung 1965-1975

Landwirtschaft -37,6%
Nahrungsmittel und Getrénke -17,5%
Textilien, Kleider, Schuhe -50,7%
Holz, Mébel -18,8 %
Chemie - 32,3%
Metalle, Maschinen, Fahrzeuge -89%
Uhrenﬂ o -32,7%
Baugewerbe -17.5%
Handel 12,1%
Banken, Versicherungen 61,4%
Gastgewerbe ) 4,7 %

Quelle: Beitrage zur Statistik des Kantons Solothurn, Reihe W (Wirtschaftsstatistik):
Heft 1, Betriebszéhlung 1975, Kanton Solothurn, Solothurn 1979, Finanz-Departement
des Kantons Solothurn, Statistische Abteilung, 13.

Unter dem Dach der Solothurner Kantonalbank wurde in der
Mitte der 1980er-Jahre unter der Federfiihrung von Professor Hugo
Allemann eine umfassende Analyse der solothurnischen Volkswirt-
schaft unternommen. Diese 15 Jahre nach Prétat erstellte Studie

19 Noch 1989 drehte die «Insertfilm», Solothurn, im Auftrag der Wirtschaftsférde-
rung einen Werbefilm mit dem Titel «Solothurn - Industriekanton im Grianen».
20 Siehe Prétat, Wachstum und Struktur der solothurnischen Volkswirtschaft, 229.
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kam zu dhnlichen Ergebnisse wie die Arbeit Prétats: «Der Kanton
Solothurn gehorte lange Zeit zu den wirtschaftlich fithrenden Kan-
tonen. Mitte der 1970er-Jahre aber fiel er mehr und mehr zuriick.
Die Griinde fiir den schmerzlichen Einbruch liegen vorab bei drei
herausragenden Strukturmerkmalen: Verglichen mit der Schweiz
sind im Kanton Solothurn die Dienstleistungen erheblich schwé-
cher und die Industriebranche entsprechend stiarker vertreten; der
Exportanteil ist deutlich hoher, und in einzelnen Regionen domi-
nieren die Uhrenindustrie und ihre Zulieferbranchen.» Auch hier
wurde der grosse Anteil des sekundiren Sektors (vor allem Uhren-
und Metallindustrie) beméngelt und eine verstéirkte Forderung des
tertidren Sektors (Dienstleistungen) gefordert.”” Alltagserfahrun-
gen bestitigen die starke Bedeutung des Metall- und Uhrensektors
in der solothurnischen Landschaft.”

ZUR AUSSAGEKRAFT DES DREI-SEKTOREN-MODELLS

Beiden Studien (bei Prétat etwas vorsichtiger formuliert) haften
mit ihrer Fixierung auf das Drei-Sektoren-Modell (Landwirtschaft/
Industrie/Dienstleistungen) gewisse Méngel an.” Es ist, als ob sich
ein mechanisch-schematisches Denken, wie es friither in der Indus-
trie iiblich war, auch in den Kopfen der Wissenschaftler eingenis-
tet hatte: Denn was so einfach erscheint - dass der Industriesektor
gewissermassen der «Siindenbock» der schwierigen Entwicklung
ist -, erweist sich bei einer genaueren Betrachtung als ein viel kom-
plexerer Sachverhalt. Generelle Aussagen, die sich stark auf die Drei-
Sektoren-Modelle abstiitzen, widerspiegeln ein zu schematisches
Bild tiber die Entwicklung einer Wirtschaft. Nach den Vorstellungen
des Drei-Sektoren-Modells geht beispielsweise eine hohere Wert-
schopfung notwendigerweise mit einer Umlagerungin den Dienst-
leistungssektor einher. Damit wird ausgeblendet, dass auch inner-
halb des Industriesektors qualitative Veranderungen stattfinden
konnen, die zu einer hoheren Wertschopfung fithren. So zeigen
sich im Riickblick fiir bestimmte Formen von industrieller Produk-

Siehe dazu Solothurner Kantonalbank, Entwicklung und Zukunftschancen
der Solothurner Wirtschaft, 8, sowie Prétat, Wachstum und Struktur der
solothurnischen Volkswirtschaft, 157, mit Verweis auf Stocker: «An sich
stellt die Dienstleistungsquote ein — wenn auch recht grobes - Indiz flr
den Entwicklungsstand, fir die Reife und tendenziell auch fir die relativen
regionalen Volkswohlstandsverhaltnisse dar.»

Siehe dazu Hafner, Wenn du im Thal aufgewachsen bist.

Zur Kritik am Drei-Sektoren-Modell siehe auch Bernegger, Die Schweiz
unter flexiblen Wechselkursen, 21.



GRUNDLAGEN

24

25
26

20

tion durchaus auch in der Schweiz noch Perspektiven, wenn eine
entsprechende Neuausrichtung oder Fokussierung des Unterneh-
mens stattfindet beziehungsweise stattfand.*”

So sagen Zahlen iiber die Zusammensetzung einer Volkswirt-
schaft nach den Anteilen der drei Sektoren Landwirtschaft/Indus-
trie/Dienstleistungen zwar etwas zu moglichen Verschiebungen
zwischen den Sektoren aus, sie beschreiben aber die qualitativen
Verdnderungen (Stichwort «Wertschopfung») innerhalb der einzel-
nen Sektoren nicht. Tatsédchlich setzte im Kanton Solothurn zu
Beginn der 1970er-Jahre eine starke Veranderung der Wirtschafts-
struktur ein. Der Industriesektor verlor an Bedeutung, doch die
erhoffte Zunahme des Dienstleistungssektors blieb weitgehend aus
oder erfolgte in einer Art (Lagerhallen im Géu), die mit ihrem Platz-
bedarfim Verhéltnis zur Anzahl der Beschaftigten nur beschrankt
als interessante Alternative zu einem entwickelten Industriesektor
gelten kann. Es kam zu einer «De-Industrialisierung». Solothurn
begann sich mehr und mehr zu einem Wohnkanton zu wandeln
und wurde zur Agglomeration der grossen Wirtschaftszentren.”

Schematische quantitative Untersuchungsansitze haben ihre
Tiucken. So konnen - vor allem in einem kleinen, stark vom Umfeld
abhangigen Wirtschaftsraum wie dem Kanton Solothurn - Analy-
sen iiber Mentalitdts- und Haltungsverinderungen unter Umstén-
den mehr iiber die Grundlagen eines Wandels aussagen als abstrak-
te Zahlen. Dazu werden durch eine rein auf Zahlen ausgerichtete
Analyse genau die sozialen, politischen und kulturellen Aspekte
ausgeblendet, die moglicherweise von entscheidender Bedeutung
fiir die wirtschaftliche Entwicklung waren.

DIE WAHRNEHMUNG VON VERANDERUNGSMOGLICHKEITEN
ALS SCHLUSSELGROSSE

Das hier gewihlte Verfahren von nicht standardisierten Unterneh-
merbefragungen («Oral History») hat den Vorteil, dass der Verin-
derungsprozess sehr konkret und differenziert, aber auch vielfiltig
und facettenreich beschrieben wird - abgesehen von den Proble-
men, die sich bei der Verwendung dieser Methode zeigen.” Aber
auf die wird spater eingegangen.

Siehe z.B. im Giessereisektor die Firma von Moos im Gegensatz zur von
Roll oder auch die Erfolgsgeschichte der Swatch.

Siehe dazu Diener u.a., Die Schweiz. Ein stadtebauliches Portrait.

Zum Differenzierungsgrad mindlicher Aussagen siehe Spubhler, Vielstimmiges
Gedachtnis, 7.



27 Siehe dazu etwa das Interview mit Oswald Mdller zur Jura.

Die Entwicklung der Medizinaltechnik wurde im Rahmen dieser Arbeit nicht
berucksichtigt. Wer sich dafir interessiert, dem sei das Buch von Schlich,
Surgery, Science and Industry, empfohlen.

Geschichte der Schweiz und der Schweizer, 958.
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Qualitative Analysen konnen den Wandel in der Ausrichtungund
im Verhalten der einzelnen Unternehmen in spezifischen Situatio-
nen besser erfassen als andere Methoden. Tatsédchlich bildete sich
in den 1970er-Jahren vermehrt eine stiarkere Arbeitsteilung mit
klaren Aufgabenzuordnungen innerhalb einer zunehmend diffe-
renzierten Produktionsstruktur heraus. Dazu mussten sich vor
allem die auf die Befriedigung von Konsumbediirfnissen ausgerich-
teten Industrieunternehmen viel stiarker an den Vorgaben von Mar-
keting und Verkauf orientieren.” Das entsprach dem allgemeinen
gesellschaftlichen Wandel. Die alltidglichen Konsumprodukte ver-
loren von ihrer primdren Bedeutung als Nutzobjekte und wurden
zu Objekten des Lifestyles und des Designs. Gleichzeitig verstark-
ten neue technische Entwicklungen wie beispielsweise die Elektro-
nik den Innovationsdruck auf die Unternehmen.

Offensichtlich haben es einzelne Unternehmen der solothurni-
schen Industrielandschaft geschafft, diesen Wandel in der Ausrich-
tung der Produktion rechtzeitig vorzunehmen und sich entspre-
chend zu fokussieren. Anderen wiederum gelang es, sich aufgrund
spezifischer Qualifikationen der Arbeiterschaft — wie etwa bei der
Medizinaltechnik - eine Nische zu sichern und sich da zu etablieren.”
Es ist nun Ziel dieser Studie, diesem Wandel beziehungsweise den
Griinden, warum dieser Wandel nicht iiberall stattfand, nachzuge-
hen und diese darzustellen. Dabei liegt, ausgehend von dem Erkennt-
nisinteresse sowie der damit verbundenen Methode, der Schwer-
punkt nicht auf quantitativen Aspekten, sondern vor allem auf
qualitativen Aussagen. Mit anderen Worten: Im Zentrum der Unter-
suchung stehen nicht die Zahlen, sondern die unternehmerischen,
wirtschaftlich-technologischen sowie die sie begleitenden kulturel-
len Veranderungen und wie sich die Menschen dazu verhalten bezie-
hungsweise wie sie darauf reagiert haben. Es ist eine Studie zur
Wahrnehmung von Verianderungen in einer Zeit des Umbruchs, die
sich gegeniiber anderen Perioden abhebt. Dass dies bei der unter-
suchten Periode innerhalb der Schweizer Geschichte zutrifft, halten
auch die Autoren des Standardwerkes «Geschichte der Schweiz und
der Schweizer» fest: «Man konnte etwa [...] den Zeitraum zwischen
der Mitte der dreissiger Jahre und der Mitte der siebziger Jahre [des
letzten Jahrhunderts] als eine besondere Epoche betrachten ...»*
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ZUR METHODE DER ORAL HISTORY

Oral History wird normalerweise verwendet, um Zeitzeugen zu Wort
kommen zu lassen und sich von ihnen «Geschichten» erzidhlen zu
lassen, welche die vorhandenen schriftlichen Quellen ergianzen oder
helfen, sie anders zu beleuchten. Aus wissenschaftlicher Sicht dienen
diese Zeugnisse von Menschen dazu, ein Ereignis, das aus den
schriftlichen Quellen nur ungeniigend rekonstruiert werden kann,
praziser zu erfassen und zu verstehen. Diese Methode hat in der an-
gelsiachsischen Welt aufgrund der in den iiberseeischen Kontinenten
(Amerika, Australien) vergleichsweise kurzen schriftlichen Tradition
eine grosse Bedeutung erlangt.” Im deutschsprachigen Raum erhielt
Oral History als Methode im Gefolge der Aufwertung sozial- und
volkskundlicher Aspekte bei der Geschichtsschreibung breitere An-
erkennung.” Durch die Methode der Oral History erhalten auch in-
dividuelle Aussagen eine Bedeutung neben einer etwas «offizieller»
gefarbten, aber auch abstrakteren Geschichtsschreibung.”
Gleichzeitig besteht natiirlich bei der Oral History immer die
Gefahr einer «Farbung» der Aussagen der Interviewten, haben doch
Menschen die Tendenz, die Vergangenheit im Allgemeinen als besser
zu beschreiben, als sie gewesen ist. Als Korrigens von miindlichen
Aussagen ist es daher wichtig, immer auch sogenannt «objektive»
Quellen (Statistiken, zeitgenossische Quellen wie Zeitungsartikel,
Protokolle und so weiter) oder entsprechende Studien beizuziehen.
Miindliche Befragungen kénnen einerseits nach journalistischen
Gesichtspunkten der Informationsvermittlung durchgefiihrt werden
und sich im Wesentlichen auf sogenannte Tatsachenaussagen be-
schrianken, anderseits aber auch das sogenannte «Storytelling» mit
einbeziehen. «Storytelling» meint in diesem Zusammenhang das
Erzidhlen von Anekdoten und anderen typischen Gegebenheiten aus
der Erlebniswelt der Interviewten. Dabei geht es beim «Storytelling»
vor allem um die Bedeutung von Erlauterungen und Erganzungen zur
Geschichte, wie sie sich jenseits des «Mainstreams» entwickeln.”

30 Zu Australien siehe etwa Pepper, You Are What You Make Yourself to Be.

31 Erstaunlicherweise wird «Oral History» vor allem im deutschsprachigen Raum
als basisorientierte Geschichtsschreibung, die vor allem sogenannt «linke»
oder «kritische» Inhalte vertritt, verstanden. Im angelsdchsischen Raum hat
sie zum Teil eine ganz andere Ausrichtung. So wurde Oral History z.B. in
den 1980er-Jahren in Singapur im Rahmen eines polizeilich initiierten
Programms zur Befriedung der Bevolkerung einzelner Stadtteile verwendet.
Die Idee war, dass durch «Oral History» die Identifikation der Menschen
mit ihrem Quartier verbessert wird und dadurch mehr Ordnungssinn einkehrt.

32 Siehe Spuhler, Vielstimmiges Gedéachtnis, 8.

33 Siehe Disch, Hannah Arendt, 6.
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So kann Oral History und das «Storytelling» auch eine Form von
demokratischer Geschichtsschreibung sein, gepragt von unterschied-
lichen Gesichtspunkten. Denn eine «einzige», gewissermassen «ob-
jektive» Geschichtsschreibung gibt es ohnehin nicht. Es gibt bloss
«bestimmte» Tatsachen - wobei immer auch zur Diskussion gestellt
werden muss, welche Bedeutung welchen Tatsachen zukommt. Der
Vorteil der Oral History ist, dass die mit individuellen Erfahrungen
und Gesichtspunkten vermittelten Aussagen durch ihre personli-
che Farbung einen bildhafteren, so auch gefiithlsmissig nachvoll-
ziehbareren und daher umfassenderen, nicht bloss intellektuell
gepragten Zugang zum historischen Geschehen ergeben. Aufgrund
dieser kulturell wenig kodierten Vermittlungsformen wird etwa
«Storytelling» auch bei der Zusammenfiihrung von verschiedenen
Kulturen eingesetzt.” «Storytelling» eignet sich daher auch fiir die
Beschreibung von Perioden des Ubergangs, in denen unterschied-
liche Kulturen aufeinander treffen.

Fiir die Geschichtsschreibung kann «Storytelling» als Ausdrucks-
und Kommunikationsmittel benutzt werden, mit dessen Hilfe
verschiedene sonst kaum ausgesprochene Aspekte in Form von
Geschichten diskussionswiirdig werden. Ausgehend von diesen
Uberlegungen wurden in den gefithrten Gespriachen und Inter-
views auch Elemente des «Geschichtenerzédhlens» mit einbezo-
gen. Dieses Vorgehen schloss die bei Umfragen in der Wirtschaft
tibliche Form von standardisierten Interviews aus, da bei dieser
Umfragetechnik das «Storytelling» keinen Platz gehabt hitte.

ABWEHRREFLEXE

Der Versuch, hier «Storytelling» bewusst als Mittel einzusetzen,
hatte auch negative Auswirkungen. Denn damit Geschichten er-
zahlt werden, ist ein moglichst offener Interviewstil gefragt, was
bei den Interviewten Irritationen auslésen kann. Konkret erwarte-
ten sie ein straff gefiihrtes Interview, geht es doch nach dem
iiblichen Verstidndnis bei Wirtschaftsfragen um «harte» Facts und
nicht um «Gefiihlsfragen». So wurde bei einem Interview aus der
Uhrenbranche als einer der Ablehnungsgriinde fiir die Veroffentli-
chung auf diese «weichen» Aussagen hingewiesen und dazu be-
merkt, das entspreche nicht dem erwarteten Stil.*

34 Siehe dazu z.B. http://en.wikipedia.org/wiki/Storytelling.

35

Diese offene Herangehensweise entspricht einem teilweise auch in der

modernen Wirtschaft gepflegten Ansatz. Siehe dazu Economist vom 24. Juli
2010, 54: «When knowledge is dispersed, you are less likely to find what you
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Oben wurde bereits auf die Gefahr einer unprézisen Aussage durch
die Aufarbeitung der Vergangenheit mithilfe von Oral History hinge-
wiesen, da jeder Interviewte immer seine eigene Weltsicht in das
Interview einbringt. Die Strukturierung der Interviews wurde zusétz-
lich durch politische Rahmenbedingungen erschwert, da der latente
Vorwurf der Manipulation stindigim Raum stand. Denn dass es sich
bei dieser Form der Aufarbeitung der jiingsten und daher diskus-
sionswiirdigen Geschichte durch Interviews um eine politische An-
gelegenheit handelt und der Manipulationsvorwurf leicht als Ab-
wehrreflex gegeniiber unbeliebten Ausfithrungen verwendet werden
kann, ist evident: Wer blickt schon gerne auf Ereignisse zuriick, in
denen nicht alles nach Wunsch gelaufen ist? Und die Aufarbeitung
der jliingsten Zeit war fiir viele der Interviewten, die zu einem guten
Teil der freisinnigen Partei nahestehen oder deren Mitglied noch
immer sind, nicht immer einfach. Der damalige Regierungsrat Rolf
Ritschard meinte, als ich ihn vor rund acht Jahren fragte, ob man nun
die jiingste Wirtschaftsgeschichte des Kantons Solothurn mit Inter-
views aufarbeiten konne: «Warte noch, es ist zu frith.»™

Der Aspekt — es sei noch «zu frith» - spielte als Argument fiir den
Riickzug von Interviews (insgesamt wurden fiinf Interviews zu-
riickgezogen) eine Rolle. Andere Griinde fiir einen Riickzug der
Einwilligung zum Abdruck von Interviews waren etwa auch die
Angst, jemanden in schlechtem Licht erscheinen zu lassen; oder
Gesprichspartner gaben an, sie hétten nie damit gerechnet, dass
die Interviews abgeschrieben wiirden, und hétten das Ganze bloss
als Hintergrundgesprich verstanden; in den Interviews wiirden
Amtsgeheimnisse (etwa das Steuergeheimnis) verletzt.

Zum Teil war die Absage aus gesundheitlichen Griinden verstand-
lich. Zum Teil widerspiegelt sich im Riickzug und in der dabei vorge-
brachten Begriindung aber auch die jiingste (Wirtschafts-)Geschich-
te des Kantons. Der Riickzug von Bewilligungen zum Abdruck von
Interviews ist auch Ausdruck der grundsétzlichen Probleme, mit
denen sich der Kanton konfrontiert sah beziehungsweise zum Teil
noch heute konfrontiert sieht: Wo es um technisch-unternehmeri-
sche Aspekte ging, gab es kaum Probleme. Hier war der Stolz iiber
die erbrachten Leistungen - trotz vielfaltigen Schwierigkeiten -
spiirbar. Hingegen wurden zwei Interviews mit ehemaligen Mitar-

want via a formal search. You may not even know what you are looking for.
But you are more likely than you were in the past to discover something
useful through a chance encounter.»

36 Siehe dazu auch die Ausfiihrungen zum «Gunzinger-Interview» in: Fink/Hafner,
Ein Zensurfall, 155-185.



25

beitern der Uhrenindustrie, die in hoheren Fiihrungsfunktionen
titig gewesen waren, zuriickgezogen. Die Begriindung war unter
anderem: «Ich will niemandem iibel nachreden» — obwohl die Be-
troffenen schon lingst verstorben sind! Diese Begriindung stellt ein
typisches Beispiel fiir die Schwierigkeit zur Aufarbeitung kritischer
Vorginge dar. Ein solches Verhalten ist iiberall anzutreffen, aber im
Kanton Solothurn haftet ihm angesichts der Begleitumstdnde etwas
Typisches an: Es ist Ausdruck der Unfahigkeit von Eliten, sich zu
Fehlern zu bekennen und so mitzuhelfen, eine Diskussionskultur
zu etablieren, um Lernprozesse einzuleiten.

Es wire im Zusammenhang mit der im Buch gedusserten These
von der grossen und vor allem nachhaltigen Bedeutung des Arbeits-
friedens fiir die solothurnische Wirtschaft wichtig gewesen, auch
ein Interview mit einem Arbeitnehmer zu fiithren. Leider liess sich
kein Vertreter der Gewerkschaften fiir ein Interview finden.

WAHL DER INTERVIEWPARTNER

Fiir die Auswahl der Interviewpartner wurde vor allem auf die
vielfaltigen Beziehungsfelder der Begleitgruppe” zuriickgegriffen.
Dank ihrer umfassenden Kenntnis der Unternehmen und der Per-
sonen, die in fithrenden Funktionen titig waren und zum Teil noch
sind, konnte einerseits eine breitere Ubersicht gewonnen werden:;
anderseits fiel das Kniipfen von Kontakten leichter. Zum Teil - ins-
besondere nach Interviews mit Beteiligten der Uhrenindustrie -
wurden weitere Gesprachspartner von den Interviewten direkt im
Anschluss an das Gesprich vermittelt. Durch die finanzielle Unter-
stiitzung des Projekts durch den Lotteriefonds erhielt die Arbeit
einen gewissen «offiziellen» Charakter, was den Zugang zu den
Interviewpartnern erleichterte. Der offiziose Charakter der Arbeit
zeitigte natiirlich auch negative Folgen. Denn bei Differenzen bei
den Interviews spielte unter Umstédnden sofort das Beziehungsnetz
innerhalb des Kantons.

Jeweils zu Beginn des Interviews wurde den Gespriachspartnern
mitgeteilt, was Sinn und Zweck der Interviews sei und wie das wei-
tere Vorgehen geplant sei: dass die Interviews iiberarbeitet, neu
strukturiert wiirden, aber insgesamt davon auszugehen sei, dass

Zur Zusammensetzung der Begleitgruppe siehe die Rubrik «Dank». Die
Aufgabe dieser Gruppe war es, das Projekt unterstiitzend, aber auch kritisch
zu begleiten, wobei es ohne das vielféltige Beziehungsnetz und den
«Goodwill» der einzelnen Mitglieder der Begleitgruppe nicht méglich gewesen
wére, das Projekt in der vorliegenden Form abzuschliessen.



GRUNDLAGEN

26
sie vollstandig abgedruckt wiirden. Im Gegenzug wurde den Inter-
viewten das Recht eingerdumt, die Interviews nach Belieben abzu-
andern. Mit diesem Verfahren wurde aus der «Oral History» zum
Teil eine «Written History», da einzelne Gesprichspartner das Inter-
view stark tiberarbeiteten.” Der grosse Zeitaufwand, den verschie-
dene Interviewte in diesem Zusammenhang auf sich nahmen, ist
bemerkenswert und ein Zeugnis fiir das grosse Interesse am Ge-
lingen dieser Arbeit.

ERWARTUNGEN ...

Nachdem die Interviews gemacht worden waren, bestanden natiir-
lich Erwartungen und Vorstellungen der Interviewten, wie die In-
terviews eingeordnet und abgedruckt werden sollten. Eigentlich
hitte ich die Interviews jetzt ein paar Jahre ruhen lassen miissen,
um Distanz zu gewinnen, und sie dann erst, mit einem kritischen
Kommentar versehen, verdffentlichen sollen. Das war aus ver-
schiedenen Griinden nicht gewiinscht.”

Gleichzeitig ist es fiir mich als Historiker unbefriedigend, die In-
terviews ohne historischen Bezug zu verdéffentlichen. Das heisst, die
Interviews miissen in einen breiteren Bezugsrahmen gesetzt werden,
da ihnen ohne diesen etwas Individualistisch-Ahistorisches anhaf-
tet und sich bestimmte, unter anderem durch den Zeitpunkt der
Interviews bedingte, Firbungen in den Aussagen zu stark durchset-
zen konnen. Also muss ein theoretischer Raster gefunden werden,
der eine kritische, aber auch distanzierte Sicht auf die Interviews
ermoglicht. Aus dem Selbstverstiandnis der Geschichtsschreibung
bieten sich einerseits andere, vergleichbare Studien, aber auch der
Blick zuriick als Korrigens an. Das heisst, die Vergangenheit bezie-
hungsweise die Geschichte wird als «ferner Spiegel» benutzt, mit
dessen Hilfe die jiingste Vergangenheit gewissermassen anhand der
«glorreichen Zeit» kritisch hinterfragt wird.”

38 Zur Problematik der «Written History» siehe auch den Artikel von Simone

Chiquet:

46-69.

Wem gehort die Geschichte?, in: Spuhler, Vielstimmiges Gedachtnis,

39 Die Studie wurde anfénglich als Vorarbeit flr eine umfassendere Darstellung
der Wirtschaftsgeschichte im Rahmen der Kantonsgeschichte gesehen
und ein entsprechendes Gesuch zur Finanzierung gestellt. Nach Abschluss
der Arbeiten winschte die Begleitgruppe jedoch deren Verdffentlichung
als eigenstédndigen Beitrag.

40 Der Begriff «ferner Spiegel» stammt von Tuchman, A Distant Mirror.
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MYTHOS UND ERINNERUNGSMUSTER

Einer der fithrenden Oral-History-Forscher, der Amerikaner Ronald
J. Grele, hat, um die diffusen Uberginge zwischen Erinnerung, Tat-
sachen und Meinungen zu strukturieren, ein Theoriemodell entwi-
ckelt, das zwischen Mythen und Ideologie unterscheidet. Mythen
bilden dabei die emotionale und kognitive Grundstruktur des Be-
wusstseins einer Gemeinschaft. Nach Grele sind nicht die «Tatsa-
chen» entscheidende Basis fiir das eigene Verhalten, sondern die
Teilnahme der Angehorigen einer Gemeinschaft an den entspre-
chend eingeiibten Verhaltensweisen. Diese Verhaltensweisen kon-
stituieren die Realitét, das heisst, sie bestimmen auch die Wahrneh-
mung des Spielraums fiir Verdnderungen.

Aufbauend auf den Mythen, aber zum Teil auch von ihnen zeh-
rend, entfalten sich nun Ideologien, die dem Handeln eines Einzel-
nen, aber auch einer Gruppe von Menschen Sinn und eine mogliche
politische Rechtfertigung geben.” Diese Uberlegungen helfen die
Ereignisse im Kanton Solothurn besser zu verstehen. Denn hier
kommt der historischen Komponente in Form eines Mythos (Solo-
thurner als Vermittler und Versohner, starke Bedeutung der einge-
spielten, traditionellen Rituale unter dem Motto «es isch immer eso
gsy» und so weiter) eine grosse Bedeutung zu.*”

Der Begriff «Ideologie» ist allerdings seit den 1968er-Jahren ne-
gativ belastet, indem er etwa mit dem Marxismus verbunden wird
und so im Allgemeinen ein stures, vielleicht auch verblendetes Fest-
halten an bestimmten Vorstellungen beschreibt. Die Formulierung
«politisch gepragte Erinnerungsmuster» diirfte eher zutreffen. Damit
wird signalisiert, dass ein bestimmtes Verhalten — worunter auch
Aussagen und Tatsachendarstellungen verstanden werden - von
bestimmten Vorstellungen geprégt ist.

Dass den selbst entwickelten «Vorstellungen» moglicherweise
eine grossere Bedeutung fiir die Interpretation der Ereignisse zu-
kommt als den sogenannten «harten» Fakten (Zahlen!), lassen Un-
tersuchungen vermuten. So ist etwa der «Erwartungshorizont» der
Menschen fiir deren Selbstverstindnis wichtiger als reale Werte
wie etwa Einkommen und so weiter.” Die «hohe Zeit» der Wirt-

Siehe dazu: Grele, Oral History as Evidence, 87ff.

Dass der Vermittler Niklaus Wengi sich Uber Jahre so prominent als
Identifikationsfigur des Kantons halten konnte, ist vermutlich nicht zufallig.
Auch Wyser betont in seinem Artikel die Brickenfunktion des Kantons:
Wyser, Der Kanton Solothurn im 20.Jahrhundert, 36.

Siehe dazu etwa Koselleck, Erfahrungsraum und Erwartungshorizont,
349-375, oder auch Minkler, Mitte und Mass.
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schaftsentwicklung erhéilt so gewissermassen die Funktion des
Mythos, wihrend die Interviews — ausgehend von dieser Betrach-
tungsweise — weitgehend als «Erinnerungsmuster», also als Refe-
renz auf diese Zeit, zu verstehen und auch zu deuten beziehungs-
weise vor diesem Hintergrund zu interpretieren sind.

Also: Die Solothurner Wirtschaftsfiihrer spielten in einer fiir die
Schweizer Geschichte zentralen Phase der Modernisierung von Wirt-
schaft und Gesellschaft als Vermittler zwischen den Klassen eine
entscheidende Rolle.” Esist diese Rolle, die sie vor allem auszeichnet.
In der Zeit, in der sie diese herausragende Rolle spielten, wurde auch
die kulturelle und politische Grundlage fiir die 6konomische Bliite
des Kantons gelegt.

Das Engagement der Solothurner Wirtschaftsfiihrer entfaltete
sich in einer kritischen Zeit. Das System der Marktwirtschaft erwies
sich in der Zwischenkriegszeit als revisionsbediirftig, da die Selbst-
regulierung gestort war: «Da die Gesellschaft genotigt wurde, sich
den Erfordernissen des Marktmechanismus anzupassen, mussten
Mingel in der Funktionsweise dieses Mechanismus zu wachsenden
Spannungen im sozialen Gefiige fithren.»* Konkret fanden in jener
Phase der Entwicklung bis zum Ende der 1930er-Jahre in den um-
liegenden Lindern harte Auseinandersetzungen zwischen den or-
ganisierten, klassenbewussten Arbeitern und den Unternehmern
statt. Dazu kam die wachsende Bedrohung durch die erstarkende
Sowjetunion. Im Gefolge dieser Entwicklung gedieh der Faschismus.
Er erreichte in den Nachbarlandern nicht zuletzt dank der Unter-
stiitzung wirtschaftsnaher Kreise die politische Vorherrschaft. In
der Schweiz beziehungsweise im Kanton Solothurn verlief die Ent-
wicklung jedoch bedeutend weniger konfrontativ, was unter ande-
rem den breit durchgesetzten korporativen Verhaltensmustern zu
verdanken war. Der Modernisierungsschub, der in den benachbarten
Landern zum Faschismus und zu einer verstiarkten Zentralisierung
der Machtstrukturen fiithrte, begiinstigte in der Schweiz das Entste-
hen eines foderalistisch gepragten korporatistischen Systems.

Welche spezielle Bedeutung der «spét» erfolgten, dafiir umso in-
tensiveren Industrialisierung im Kanton Solothurn in diesem Zu-
sammenhang zukommt und inwiefern durch die spate Industriali-
sierung vermehrt Formen von korporatistischem Verhalten aus der
Agrarwirtschaft auch in der Industriegesellschaft iibernommen

44  Zu der Rolle der Solothurner als «Vermittler» und «Verséhner» siehe Roger

Blum, Solothurn - zerrissen und geschlossen zugleich. Tages-Anzeiger,
11. Mai 1981.
45 Polanyi, The Great Transformation, 270ff.
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wurden, ist schwer einzuschatzen.” Jedenfalls prallten mit der Indus-
trialisierung und der Agrarwirtschaft zwei hochst unterschiedliche
Wirtschaftssysteme und Lebenswelten aufeinander. Die grosse Ak-
zeptanz korporatistischer Ideen und Vorstellungen (auch der Ar-
beitsfriede ist diesem Umfeld zuzuordnen) ist ein Losungsmuster
fiir diese Konflikte. Korporatistische Vorstellungen wurden aus
dem Bedarf nach gesellschaftlich-okonomischer Stabilitit in einer
Welt des Wandels realisiert.

Welchen Einfluss diese gesellschaftlichen Bruchstellen auf die
spatere wirtschaftliche Entwicklung des Kantons Solothurn hatten,
kann hier nur knapp umschrieben werden. Jedenfalls beeinflussten
Krisenerfahrungen und die damit verbundenen Arbeitskdmpfe der
1920er- und 1930er-Jahre sowie, als pragendes Ereignis, der Gene-
ralstreik die Durchsetzung korporatistischer Losungsmodelle ent-
scheidend. Und Solothurn war schweizweit fithrend bei der Umset-
zung dieser Losungsmuster. Die Situation in Gerlafingen - wie sie
Andreé Kienzle in seiner wegleitenden Arbeit untersuchte - diirfte
fiir den Kanton typisch gewesen sein, war doch Gerlafingen mit dem
Hauptsitz der Eisenwerke von Roll eines der wichtigsten Industrie-
zentren im damaligen Kanton, wenn nicht gar in der Schweiz. Kienz-
le schreibt: «Gerlafingen représentierte [in der Zwischenkriegszeit]
fiir die Schweiz eine landlich-konservative Avantgarde, in der ein
modernisiertes Patriarchat mit Pensionskassen, Pflanzgérten und
Heimatmythen den Triumph des <Dorfgeistes: feierte, lange bevor
die offizielle Schweiz den <Landigeist>, den Plan Wahlen und die
soziale Marktwirtschaft entdeckte.»”

DER ZWANG ZUR MASSIGUNG

Im Kanton Solothurn - als wichtigem Tréger der schweizerischen
Artvon Modernisierung — wurden als Reaktion auf die gesellschaft-
lichen und politischen Spannungen spezifische wirtschaftliche

Dass der Kanton Solothurn relativ «spéat» industrialisiert wurde, ist eine haufig
gehorte, aber schwierig zu belegende Aussage, da die Unterschiede
innerhalb des Kantons gross sind. Im Gegensatz zu der Industrialisierung
quasi auf der «griinen Wiese», wie sie etwa in Chippis, Villmergen usw.
erfolgte, konnte beispielsweise die von Roll in Gerlafingen (aber auch in der
Klus usw.) auf eine lange Geschichte zuriickblicken (siehe Kienzle,

Es gibt nur ein Gerlafingen, 283). Gleichzeitig fand im Kanton Solothurn in
einzelnen Regionen (Schwarzbubenland, Thal usw.) ausgehend von Basel
auch eine Protoindustrialisierung statt. Nach Ruth Luthi erfolgte die
Industrialisierung im Kanton Freiburg spéter als im Kanton Solothurn (siehe
Interview Ruth Luthi).

Kienzle, Es gibt nur ein Gerlafingen, 283.
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und ideologische Strukturen geschaffen, die das spédtere Scheitern
gewissermassen vorwegnahmen - so die wegleitende These. Oder
etwas zugespitzter formuliert: Die Solothurner Wirtschaftsfiihrer
setzten sich in der Hochbliite der Entwicklung fiir wirtschaftliche
und gesellschaftliche Strukturen, Verhaltensweisen und Denk-
muster ein, die es den nachfolgenden Generationen verunmdog-
lichten, tiefergehende Veranderungen durchzusetzen. Dazu: Es
gab wihrend Jahrzehnten auch keinen dusseren Zwang, sich zu
andern: Es ging einem gut. Warum sollte man sich also um Veran-
derungen bemiihen? So setzte sich der Tunnelblick durch. Dabei
gelang es den Solothurnern noch, im Rahmen des sich in der
Nachkriegszeit durchsetzenden «neokorporatistischen Modells»,
das vor allem auf dem «Machtkartell» der Spitzenverbédnde auf-
baute, sich einen vorderen Platz zu behaupten.” Aber mit dem
Zerfall dieses Systems zerfiel auch die wirtschaftliche Potenz des
Kantons. Gleichzeitig verminderte das bewéhrte korporatistische,
gegen Konkurrenz gerichtete Verhalten der Wirtschaftselite die
Moglichkeit von Innovationen und erschwerte so wirtschaftliche
Entwicklungen.”

So sind die solothurnischen Eliten Opfer ihres eigenen Erfolges
geworden, der spezifische Merkmale trug: Traditionsorientierung
sowie eine auf Versohnung und Vermittlung ausgerichtete politi-
sche Kultur. Die (negativen) Begleiterscheinungen dieser iiber
lange Zeit erfolgreichen Politik haben sie mit den Jahren eingeholt.
Ausdruck der im Solothurnischen besonders beliebten Vermittler-
rolle ist etwa die Unfahigkeit zur Konturierung von klaren Posi-
tionen, die gezielte Befriedung moglicher Konflikte oder die Aus-
grenzung von (politischen) Extremen. Damit verbunden waren
kulturelle Prozesse, die auf die Modellierung eines bestimmten
Verhaltens abzielten. André Kienzle hat in seiner Arbeit zum Stahl-
konzern von Roll in Gerlafingen in der Zwischenkriegszeit eine
starke Tendenz zur Dampfung klarer Aussagen, das heisst zur
«Massigung», festgestellt: «Wer seinem Protest die lange emotio-
nale Leine lasst, wird je langer je mehr sozial gedchtet. Ernst Diibi,
der <an unordentlich hingestellten Schuhen kaum voriiber gehen
konnte, ohne sie zurechtzuriicken>, hat seine Vorstellungen von
Anstand im Betrieb und im Dorf gerade im Bereich der Sprache
energisch durchgesetzt [...]. «<Gutbiirgerlich-anstindig> ist der
Schliisselbegriff fiir die Bezeichnung angebrachten Arbeiterverhal-

48 Zum Begriff Neokorporatismus siehe Geschichte der Schweiz und
der Schweizer, 956f.
49 Siehe dazu Oberender, Marktdynamik und internationaler Handel, 1ff.
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tens, das in der Offentlichkeitssphire Gerlafingens immer rigoroser
vorausgesetzt wird.»”

Dabei fand eine umfassende Gesinnungskontrolle beziiglich Ab-
weichungen von der «Norm» in allen Gesellschaftsschichten statt.
Alfred Wyser illustriert die Ausgrenzungspolitik gegeniiber tatsach-
lichen oder vermeintlichen (Gesinnungs-)Extremisten, wie sie sich
als Folge des Arbeitsfriedens einspielte, in seiner historischen Uber-
sicht zum Kanton mit folgendem, undatiertem Beispiel: «In Deren-
dingen wurde der zwar wenig auffillige, aber als Kommunist be-
kannte Dirigent des sozialdemokratischen Madnnerchors aus der
[sozialdemokratischen| Partei ausgeschlossen.»”

Dabei wurden im Wesentlichen aber die ausgegrenzt, die sich
nicht dem allgemeinen als «Wohlverhalten» definierten Kodex un-
terwarfen, so etwa arme Familien, die es wagten, sich gegen men-
schenunwiirdige Zustiande aufzulehnen.

Diese auf Zensurierung und sofortige Sanktionierung jeglicher
Abweichung von der «Normalitat» ausgerichteten Vorstellungen
iiber gutbiirgerlich-anstidndiges Verhalten wurden nicht nur im
Kanton Solothurn zur Norm. Doch hier waren diese Vorstellungen
aufgrund der bedeutenden Stellung, welche der Kanton bei der Um-
setzung dieser Strategie der Befriedung hatte, besonders ausge-
pragt. Das diirfte sich auch auf die Méglichkeit, neue wirtschaft-
liche Ideen einzufiihren, ausgewirkt haben: Solothurn war weniger
offen gegeniiber Verdnderungen als andere Schweizer Kantone. Die
solothurnische Konflikt- und Kritikunfidhigkeit und damit verbun-
den die Unfihigkeit oder der Unwille, wach auf Veranderungen im
Umfeld zu reagieren, diirfte einen hemmenden Einfluss auch auf
die Wahrnehmung von Verinderungen, die ausserhalb des Ge-
wohnten stattfanden, gehabt haben.”

Leider kann diese Hypothese in dieser Arbeit nicht umfassend un-
tersucht werden. Einerseits sind dazu die Ressourcen zu knapp be-
messen, da die Geschichte der beiden wichtigen Branchen Metall-

50 Kienzle, Es gibt nur ein Gerlafingen, 267ff.

51 Woyser, Der Kanton Solothurn im 20. Jahrhundert, 24.

52 Zur Durchsetzung bestimmter Vorstellungen wurde auch die unliebsame
Vergangenheit verdrangt und Geschichtsklitterung betrieben. So etwa, wenn
die Von-Roll-Direktion 1947 festhielt: «Diese (von Roll-)Familie lebte denn
auch, von gelegentlichen, voriilbergehenden Meinungsverschiedenheiten
abgesehen, bis in unsere Zeit hinein in Frieden.» (Gesellschaft der Ludw.
von Roll'schen Eisenwerke AG, 63). Dies war eine unwahre Behauptung,
war doch die solothurnische Wirtschaftsgeschichte der 1920er-Jahre
entscheidend von Arbeitsk&mpfen gepragt (siehe beispielsweise Kienzle, Es
gibt nur ein Gerlafingen, 2311f.).
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und Uhrenindustrie im Kanton Solothurn kaum aufgearbeitet
worden ist beziehungsweise nach einer spezifischen Fragestellung
aufgearbeitet werden miisste. Anderseits gibt es gewisse methodi-
sche Probleme, da sich in dieser Arbeit zwei Ebenen gegeniiberste-
hen, die nicht gleichwertig behandelt werden: Wéhrend die Jahre
zwischen dem Krieg und der Nachkriegszeit aufgrund der histori-
schen Literatur dargestellt werden, werden die 1970er- und 1980er-
Jahre iiberwiegend mithilfe von Oral History rekonstruiert. Das
bringt einen Perspektivenwechsel von der Makro- zur Mikroge-
schichte mit sich.” Anlass fiir das Projekt war ja auch in erster Linie
die Mikrogeschichte, das heisst die Wahrnehmung, dass sich zurzeit
viele der in den 1970er- und 1980er-Jahren titigen Menschen im Pen-
sionsalter befinden und sich daher aus zeitlichen Griinden die Siche-
rung ihres Wissens und ihrer Erfahrung aufdrangt.”

Fiir die Arbeit waren schliesslich - in Anlehnung an friither auf-
geworfene Fragen und zu deren Prizisierung - folgende Fragestel-
lungen wegleitend:

Wie wurden Veranderungen im wirtschaftlichen Umfeld von den
fiihrenden Figuren des Kantons in den jeweiligen Zeitraumen wahr-
genommen? Wie wurde auf diese Verdnderungen reagiert?

Welches war die Grundhaltung und Mentalitit der Menschen, die
im Zeitpunkt der erfolgreichsten Phase der Wirtschaftsentwick-
lung in leitender wirtschaftlicher Funktion im Kanton tétig waren?
Worauf legten sie jeweils das Schwergewicht?

Grundsiétzlich aber stellt sich die Frage: Unter welchen Umstén-
den gelingt es in einem System, das iliber Jahrzehnte hinaus auch
innerhalb einer weitgehend determinierten politischen und wirt-
schaftlichen Struktur Erfolge erzielte, sich fiir umfassende Verin-
derungen offen zu halten? Es ist dies eine der Grundfragen jeglicher
Gemeinschalft, die sich aus irgendeinem Grund, sei es etwa aufgrund
einer entsprechenden erfolgreichen wirtschaftlichen Struktur und
Organisation, sei es aufgrund ethnischer oder ideologischer Abgren-
zungen, zunehmend auf sich selbst bezieht und sich so zu einem
umfassend selbstreferenziellen Organismus auszubilden beginnt.”

53 Siehe dazu Spubhler, Vielstimmiges Gedé&chtnis, 10.

54  Die finanzielle Unterstlitzung durch den Regierungsrat bezieht sich auf die
Aufarbeitung der jingsten Vergangenheit, siehe dazu den Regierungsrats-
beschluss vom 16. Februar 2008.

55 Vergleiche dazu den deutschen Soziologen-Kongress 2010 zum Thema
«Transnationale Ordnungen wirtschaftlichen Handelns». Dabei wurden die
Finanzmarkte beziehungsweise die Finanzmarktakteure als «selbstreferenziell»
(Renate Mayntz) beschrieben (Bérsen-Zeitung vom 14.10.2010).
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