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1. Die Firma

Um die Seifenfabrik Sunlight in der Branche zu verorten, soll
zunidchst Einblick in die Schweizer Seifenindustrie genommen
werden, die in relativ gleichmaissig auf das Land verteilten Kleinun-
ternehmen einen weitgehend lokalen Markt bediente. Seife, die bis
in die jiingste Gegenwart in den Haushalten selbst hergestellt wurde,
konnte dank neuer Verfahren ab dem 18. Jahrhundert industriell
fabriziert werden.

Das Hauptinteresse des Kapitels liegt auf der Firmengeschichte
der Oltner Seifenfabrik. Es soll untersucht werden, wie das englische
Unternehmen Lever Brothers Limited entstand und im Speziellen,
unter welcher Form es sich in der Schweiz etablierte. Der Fabrikbau
und die verwendeten Methoden und Arbeitsabldufe finden dabei
ebenso Beachtung wie die Organisationsstruktur selbst.

1.1. Schweizer Seifenindustrie

Seife als Reinigungsmittel hat seit ihrem ersten historischen Auftritt
auf einer sumerischen Tontafel des Jahres 2500 v. Chr. einen langen
Weg zuriickgelegt. Immer schon lag eine Mischung aus Fett und
Asche zugrunde. Doch was im Siidirak aus Ol und Pottasche bestand
und zum Waschen von Wolle empfohlen wurde, beschrieb Plinius
der Altere (23—ca. 79 n. Chr.) als fliissige oder feste sapo, die aus
Ziegentalg und Buchenholzasche bereitet, den Haaren einen rétlichen
Schimmer verlieh. Erst der germanische Arzt Galen (ca. 130-200 n.
Chr.) hob die Bedeutung der Seife zur Korperreinigung hervor.'

Fiir die Neuzeit ldsst sich die Geschichte der Seifenherstellung grob
in drei Zonen einteilen, die, wie das Handwerk selbst, sehr stark an
die Ausgangsstoffe der Produktion gebunden sind: Die Mittelmeer-
lander, die — vermutlich durch die Vermittlung der Mauren — ihre
Seife aus Olivendl und der Asche der Meeresalge Barilla herstellten,
und wo sich die Zentren der Olivenkulturen nach und nach mit den
Metropolen der Seifenherstellung zu decken begannen, Mitteleuropa,
wo man aus Knochen- und Fettabfillen Seife sott und besonders im
Norden die weiche Kali—Schmierseife den harten Varianten vorzog,
und die Seefahrernationen England und Holland, die Pflanzendle aus

18 Weiteres und Genaueres iiber die Geschichte der Seife u. a. in: Friedrich Stein-
fels AG (Hrsg.): Vom Oel zur Seife. Ziirich ca. 1958, o. und Bondt, René: Fiinf
Generationen Steinfels. Schweizer Pioniere der Wirtschaft und Technik 35.
Zirich 1982, 10 f., Beyer / Bosse: Seife, Parfiim, Kosmetik. Warenkunde fiir
den Facheinzelhandel. Hamburg 1968, 76 und 279, Seifenfabrik Sunlight Olten
(Hrsg.): Die Seife und ihre Herstellung. O. D. ca. 1940, 5f.
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den Kolonien verarbeiteten.' Uber die schweizerische Seifenfabrika-
tion der fritheren Jahrhunderte ist wenig bekannt.

«Es ist wahrscheinlich, dass schon zu Anfang des 18. Jahrhunderts
in den grossern Stddten der Schweiz einige Kleinbetriebe bestanden,
deren Produkte jedoch in Anbetracht der geringen unreinen Rohstoffe,
die damals zur Verfiigung standen, jedenfalls sehr zu wiinschen iibrig
liessen.»*

Ublicherweise wurden das Kerzen- und das Seifengewerbe
kombiniert betrieben, war doch Unschlitt (Rindertalg) fiir beide der
Ausgangsstoff und der einzige greifbare Fettstoff zur Seifenfabrika-
tion iberhaupt. In Bern iibernahm die Fabrikantenfamilie Wildbolz
die Pionierrolle, in Ziirich bestanden gegen Ende des 18. Jahrhunderts
bereits die Seifenmanufakturen von Bluntschli und Oertli.?' In der
gewerblichen Seifenherstellung stellte die Beschaffung des Alkalis,
der Verseifungslauge, das Hauptproblem dar. Bis dato wurde die
von den Aschenminnern in den Haushalten eingesammelte Asche
in Wasser gelost und mit Kalk zu Ascherlauge verbunden. Erst
die Herstellung kiinstlicher Soda, seit 1787 nach dem franzosi-
schen Chemiker Nicolas Leblanc (1742—-1806), und die theoretischen
Grundlagen der Fettforschung durch die Chemiker Eugéne Chevreul
(1786—1889), Scheele (1742—1786) und Justus von Liebig (1803-1873)
ermoglichten im 19. Jahrhundert eine industrielle Seifenfabrikation.
Sie erkannten, dass alle tierischen und pflanzlichen Fette und Ole
Verbindungen von Glyzerin und Fettsdure sind und dass man Fett in
diese beiden Bestandteile spalten kann.?> Chevreul isolierte sieben
Fettsduren, denen er Namen wie Stearin, Olein und Margarin gab.

Ende der 1840er Jahre kamen in einzelnen Schweizer Betrieben
erste Pflanzenodle, wie Kokosol und Palmél, zur Verwendung, die
zwar wegen der Transportkosten ungleich teurer waren als einheimi-
sche Schlachtabfille, aber «eine schonere Ware lieferten, die von der

19 Schon vor dem 12, Jahrhundert gelangten die spanischen Stidte Alicante, Carta-
gena und Sevilla zur Bliite. Anzunehmen ist eine geographisch voranschreitende
Verbreitung der Seifenindustrie von West nach Ost, mit dem franzdsichen Zen-
trum Marseille und den italienischen Stadten Savona, Genua und Venedig. Mar-
seille wurde seit dem 16. Jahrhundert intensiv durch den franzosichen Konigshof
gefordert. Verschiedene Autoren, u. a. Bondt, Fiinf Generationen Steinfels, 10—
12, Von Klinckowstroem, Carl: Die Seife.Versuch einer Bibliographie. Frankfurt
a. M. 1961, 515f. In Deutschland manifestierten sich stddtische Seifensieder im
14. Jahrhundert, die ersten 1324 in Augsburg. In England und Frankreich wurde
um die Mitte des 17. Jahrhunderts einzelnen Gesellschaften das Monopol zur
Seifenherstellung erteilt. Von Klinckowstroem, Die Seife, 515f.

20 Schnyder, Seifenindustrie, 655.

21 Bondt, Fiinf Generationen Steinfels, 9.

22 Beyer/Bosse, Seife. Parfiim. Kosmetik, 78f.

23 Bondt, Fiinf Generationen Steinfels, 15.
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Kundschaft gerne entsprechend besser bezahlt wurde »** Anfang der
1870er Jahre wurde durch den Belgier Ernest Solvay (1837/8-1922)
ein Verfahren zur Herstellung von Ammoniaksoda erfunden, die
erstens reiner und zweitens weit billiger als die — meist aus England
stammende — Leblanc’sche Soda war. > Nachdem sich in néchster
Nihe der Schweizer Grenze, in Wyhlen bei Basel, ein Solvay-Soda-
werk angesiedelt hatte, konnte Soda ohne grosse Transportunkosten
in die Schweiz eingefiihrt werden. Daraus wurde in den Betrieben
Lauge bereitet und Kristallsoda fabriziert. Erst nach und nach wich
die Selbstbereitung der fiir die Verseifung notwendigen Lauge der
Einfuhr von konzentrierten Laugen, sogenannter kaustischer Soda.?

Die Nachfrage nach Seife war in der Schweiz wie in andern
zentraleuropdischen Liandern in der zweiten Hélfte des 19. Jahrhun-
derts im Rahmen der Hygienerevolution® merklich gestiegen. Die
neue Wissenschaft Hygiene schrieb dem Menschen ein umfassendes
Umdenken im Verhiltnis zu Umwelt und eigenem Korper vor.
Armenpfleger und Sozialreformer ermdéglichten als Vordenker den
Schritt zur Umsetzung im Alltag des Einzelnen. Unter zahlreichen
Gesellschaften im Dienst der Hygiene entstanden 1868 die Gesell-
schaft fiir offentliche Gesundheitspflege und 1887 der Hygienische
Verein Ziirich. Die Unterstiitzung durch politische Instanzen war
durch die Uberzeugung gewihrleistet, dass die Volksgesundheit das
Kapital des Staates sei, da nur der Gesunde addquat arbeiten kann.
Hinzu kam die Moglichkeit, durch Kontrollen der Privathaushalte die
Bevolkerung in einen biirgerlichen Wertmasstab einzupassen und sie
damit zu disziplinieren.?®

Der schweizerische Verbrauch an Seife und seifenhaltigen Wasch-
mitteln betrug 1911-1913 durchschnittlich 23’474 Tonnen pro Jahr.
Knapp ein Zehntel davon war importiert, die restlichen 90.5 Prozent
des Eigenbedarfs deckte die Schweizer Seifenindustrie. Der Markt
blieb, ausser fiir Markenartikel wie die Sunlightseife, dusserst lokal.”

24 Schnyder, Seifenindustrie, 655.

25 1863 griindete Ernest Solvay seine erste Sodafabrik in Couillet bei Charleroy.
Nach kurzer Zeit schon lieferte die Solvay-Gesellschaft 60 Prozent der ganzen
Weltproduktion. Vom Oel zur Seife, o. S.

26 Schnyder, Seifenindustrie, 656.

27 Mesmer, Reinheit und Reinlichkeit, 471.

28 Besondere Bedeutung kommt den Arzten Laurenz Sonderegger und Adolf Vogt
zu. Mesmer, Reinheit und Reinlichkeit, 470f.

29 «Das Absatzgebiet bleibt deshalb fiir den einzelnen Fabrikanten nicht nur auf
die Schweiz beschrinkt, sondern wegen der hohen Frachten und des geringen
Nutzens, der an dem Artikel bleibt, lohnt es sich z. B. dem westschweizerischen
Fabrikanten kaum, seine Seifen nach der Ostschweiz zu senden und umgekehrt.
Das gilt wenigstens fiir die gewohnlichen gangbaren Qualitdten; fiir Marken,
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Die inldndische Seifenproduktion iibertraf wihrend des Krieges
nur 1915 die Werte der Friedenszeit, um dann stetig von knapp 22’000
Tonnen auf 17°000 Tonnen abzusinken. Die festen Seifen waren, ithres
hohen Fettgehaltes wegen, den grossten Schwankungen unterworfen.
Bei den Seifenpulvern machte sich eine Zunahme bemerkbar, die sich
tiber das Kriegsende hinaus fortsetzte. Die Produktion von Schmier-
seife wurde wegen der teuren Pottasche stark reduziert.

24000
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0
Durchschnitt 1914 1915 1916 1917 1918
1911/13

I Total I Feste Seifen ' Weiche Seifen B Seifenpulver

Fig. 1 Produktion V.S8.5. 1911-1918. Quelle: Diethelm, B: Die Abteilung fiir indu-
strielle Kriegswirtschaft des Eidgendssischen Volkswirtschaftsdepartementes, Bd.

2, Sektion Chemie sowie Handelsabteilung Chemische Angelegenheiten 1915—1919.
Bern 1925, 229.

Namentlich bevor die S.S.S. bestand, versuchten — laut Diethelm
— Aufkéufer der Zentralstaaten soviel als moglich von den in der
Schweiz vorhandenen Seifenvorriten nach Deutschland und Oster-
reich abzuleiten. Im Inland kam es zu massiven Thesaurierungen bei
Grossisten und Detaillisten, was Diethelm auf eine Mischung von
Fiirsorge fiir die Kundschaft und spekulativen Absichten zuriick-
fiihrte. Auch die Haushalte deckten sich mit Seife ein, was sich nach
dem Krieg in einem absoluten Absatzstopp manifestierte.

Seife entwickelte sich zu einer beliebten Schieberware und wurde
in gepanschter Form zu tiberhohten Preisen abgesetzt.* Die Zahl

deren Herstellung eine Spezialitdt der betreffenden Fabrik ist, und fiir die etwas
hohere Preise verlangt werden kdnnen, ist ein weiter Versand eher moglich.»
Schnyder, Seifenindustrie, 657.

30 Diethelm, B.: Die Abteilung fir industrielle Kriegswirtschaft des eidgends-

21



der Seifenfabriken in der Schweiz ldsst sich wegen der zahlreichen
Neugriindungen des Krieges nicht genau festlegen:

. : Fig. 2 Anzahl der Seifenfabriken in der
Jahit| Anzahl Setfenfabiiken Schweiz. Quelle: Der Ausstellungskatalog
1911 27 | der Landesausstellung Bern nennt fiir
1914 a0 | 1913714 42 Firmen als eingetragene Seifen-
und Waschpulverfabriken. Unter den 72
1918/1919 72| Eintragungen des Jahres 1918/19 fanden
1929 171/38 unter EG |  sich 55 im Handelsregister unter den

Seifen- und Waschpulverfabrikanten, die
ibrigen nannten sich Chemische Fabriken.
Stréduli, Seifenindustrie, 334-335.

Auffillig ist der starke Anstieg der Fabrikgriindungen wahrend
des Krieges. Im Katalog der Landesausstellung Bern 1914 wurden
die 30 neuen Firmen mehrheitlich als «typische Kriegsgriindungeny
beurteilt.*!

Von den 1911 gesamthaft auf 600 geschitzten Arbeitern der
Seifenindustrie waren ca. 150 Frauen. 1929 machte ihr Anteil 300 auf
1000 Beschaftigte aus.*

Abnehmer der Seifenindustrie waren die Textilindustrie, Haushal-
tungen und der Handel. Da die vier Lebensmittelsyndikate gemass
thren Importen in den Stichjahren 1911-1913 Anspruch auf den
Hauptteil der S.S.S.-Kontingente fiir Seife erhoben, ging die Textil-
industrie, die wihrend des Krieges florierte, dazu tiber, die sinkende
Menge von in der Schweiz hergestellter Textilseife mit {iberteuerten
Produkten aus dem Schleichhandel zu ergidnzen. Die Haushaltungen
waren kaum je von einer Seifenknappheit bedroht, hatten aber die
Preisschwankungen zu tragen.*

Bis zu den 1880er Jahren wurde massiv Marseillerseife in die
Schweiz eingefiihrt, vor allem ins Welschland.*

sischen Volkswirtschaftsdepartementes. 1915-1919. Band 2. Sektion Chemie
sowie Handelsabteilung Chemische Angelegenheiten. Bern 1925, 228-230.

31 Schweizerische Landesausstellung Bern 1914. Kataloge A-E. Katalog B: Ge-
werbe, Industrie und Technik. Bern 1914, 156f.

32 Der Ausstellungskatalog der Landesausstellung Bern nennt fiir 1913/14 42 Fir-
men als eingetragene Seifen- und Waschpulverfabriken. Unter den 72 Eintragun-
gen des Jahres 1918/19 fanden sich 55 im Handelsregister unter den Seifen- und
Waschpulverfabrikanten, die tibrigen nannten sich Chemische Fabriken. «Die
30 neuen Firmen waren in der grossen Mehrzahl typische Kriegsgriindungen.»
Schweizerische Landesausstellung Bern 1914. Kataloge A—-E. Katalog B, 156f.
Arbeiterzahlen 1911 gem.: Schnyder, Seifenindustrie, 658. Alle anderen Anga-
ben: Stréduli, Seifenindustrie, 334-335.

33 Die Produktion von Textilseife ging 1917 auf 72 % oder 1878 Tonnen, 1918 gar
auf 46 % oder 1064 Tonnen zurtick. Diethelm, Sektion Chemie, 231.

34 In der Stadt Marseille allein gab es ca. 100 Seifenfabriken, darunter viele grosse.
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«Die Bevolkerung der dortigen Gegenden ist noch jetzt derart an
diese Marken gewdhnt, dass sie mit grosser Zdhigkeit an denselben
festhdlt und die schweizerischen Fabrikate dort nur langsam an
Boden gewinnen konnen. Auch England fiihrte wiihrend einiger Jahre
besonders eine seiner bekannten Marken in ansehnlichen Quanti-
titen in die Schweiz ein, dieser Import hat jedoch seit dem Jahre 1899
fast ganzlich aufgehdrt, indem die betreffende englische Fabrik in der
Schweiz ein Zweiggeschiift griindete. »**

Unschwer ist zu erraten, welche englische Firma angesprochen
ist. Wo die Sunlightseife als Importseife noch als Bedrohung wahr-
genommen wurde, sprach man bereits wenige Jahre spiter der Firma
Helvetia einen Teil des Verdienstes an der Zurlickdrangung der
auslandischen Konkurrenz zu:

«Die starken Betriebe, Strduli in Winterthur und Steinfels in
Ziirich, dazu seit dem Zollkrieg mit Frankreich (1893/1895) die
Schweizer Filiale der schottischen Sunlightseife in Olten, hatten die
hergebrachte Abhdngigkeit der Schweiz von Marseille ldngst gebro-
chen.»*
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Fig. 3 Einfuhr an gewohnlicher Seife (ohne Toiletteseife). Quelle: Diethelm,
Sektion Chemie, 227. Geering, Traugott: Handel und Industrie der Schweiz unter
dem Einfluss des Weltkriegs. Monographien zur Darstellung der schweizerischen
Kriegswirtschaft. Band 3. Basel 1928, 696 und Berichte iiber Handel und Industrie
der Schweiz im Jahr 1910 (—1925). Erstattet vom Vorort des Schweizerischen
Handels- und Industrievereins. Ziirich 1911 (—1926) Die Zahlen der verschiedenen
Quellen stimmen weitgehend iiberein. Fiir das Jahr 1915 nennt Geering einen zehn
mal kleineren Wert, was vermutlich ein Irrtum ist, bezieht er sich doch in der Regel

auf Diethelm.

Seifensieder-Zeitung Nr. 2 (1911), 26f. Auch der Name Marseillanerseife war
geldufig.

35 Schnyder, Seifenindustrie, 657.

36 Geering, Traugott: Handel und Industrie der Schweiz unter dem Einfluss des
Weltkriegs. Monographien zur Darstellung der schweizerischen Kriegswirt-
schaft. Band 3. Basel 1928, 695.
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Tatsdchlich hatte die Einfuhr von Haushaltungs- und Textilseifen
aus Deutschland, Frankreich, Italien, England und einigen weiteren
Landern von 3’036 Tonnen im Jahre 1892 nahezu stetig abgenommen:
1906 betrug sie noch 1’702 Tonnen."’

Im ersten Kriegsjahr war ein deutliches Anschwellen der Import-
menge zu beobachten, was Geering als Ausdruck der Ol- und Fettnot
deutet.®® Was die Daten nicht illustrieren, ist die Verschiebung der
Importverhidltnisse wihrend des Krieges. Wo Frankreich noch 1915
fast ausschliesslich fiir die Belieferung der Schweiz aufkam, trat
es zunehmend seine Position an Spanien ab und entfiel 1918 ganz
als Zulieferer. Erst 1920 ilibernahm Frankreich wieder einen der
Vorkriegszeit vergleichbaren Anteil der Importe. Die zusitzliche
Menge an franzosischer Toilettenseife, die nach 1919 die Schweiz
liberflutete, liberstieg die Vorkriegswerte um mehr als das Doppelte
und l6ste in der einheimischen Branche wegen der niedrigen Verkaufs-
preise eine schwere Krise aus.* Der mengenmassige Riickgang der
Einfuhren ab 1921 ist auf die Erhéhung der Einfuhrzoélle fiir Seife
zurtickzufiihren, die am 1. Juli 1921 in Kraft trat.*°

Wihrend des Krieges wurde die ohnehin minimale Ausfuhr fiir
Seifen und Waschmittel staatlich geregelt. Pro Jahr betrug sie 1896—
1911 durchschnittlich 81.4 Tonnen.*" Die Quellen widersprechen sich
in der Frage, ob von einem eigentlichen Seifenexport der Schweiz in
der Vorkriegszeit die Rede sein kann.

Augenfillig sind die hohen Ausfuhren 1916 und 1919. Laut den
Berichten liber Handel und Industrie gingen sie grossteils nach
Deutschland.** In die brancheniibliche Rechengrosse iibersetzt,
wurden wihrend des Krieges 56 Wagen Seife nach Deutschland
ausgefiihrt und nach dem Krieg 52.6 Wagen nach Deutschland und
rund 30 Wagen an andere Destinationen. Im Vergleich zu den in der
Schweiz verbrauchten durchschnittlichen 23’000 Tonnen nehmen
sich diese Exportmengen marginal aus.

37 Schnyder, Seifenindustrie, 657.

38 Geering, Handel und Industrie der Schweiz, 696. Port Sunlight liegt nicht in
Schottland.

3 Im ersten Quartal 1920 lag die Seifeneinfuhr mit rund 100 Wagenladungen [=
1000 t, S. F.] doppelt so hoch wie im Vergleichsquartal 1913, was den V.S.S. zu
Klagen veranlasste. StAOlten FA HVS 02 (Archiv Lever). A 219 b. Proto V.S.S,
29. Juni 1920.

40 An sich fiele deshalb der turning point in der Tabelle erst auf Mitte 1921.

41 Schnyder, Seifenindustrie, 657. Laut Geering betrug die Ausfuhr damals jahrlich
etwa 126 Tonnen. Geering, Handel und Industrie der Schweiz, 695.

42 Berichte liber Handel und Industrie der Schweiz im Jahr 1916, 116 und Berichte
tiber Handel und Industrie 1919, 195f.
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Jahr Seifensorten und Waschmittel Alle Seifensorten Ber. aus

Handel und Industrie in t Diethelm in t
1911 106.2 106.2
1912 127.4 127.4
1913 142.3 142.3
1914 100.9 100.9
1915 120.8 120.8
1916 611.2 611.2
1917 15.9 15.9
1918 12.3 12.3
1919 erstes Halbjahr 94.6 D/Ru/F/Oe/Ubrige 836.6
1920 D/CZ/Ubrige 246.7
1921 52.1
1922 35.3
1923 60.9
1924 95.0
1925 63.4

Fig. 4 Seifenausfuhr (Feste und Schmierseifen, Toilettenseifen und Waschpulver)
in Tonnen. Quelle: Diethelm, Sektion Chemie, 232 und Ausfuhr gewohnliche Seife
und andere Seifen aller Art in: Berichte iiber Handel und Industrie der Schweiz
im Jahr 1910 (-1925). Erstattet vom Vorort des Schweizerischen Handels- und
Industrievereins. Ziirich 1911 (—1926).

Fazit

Die schweizerische Seifenindustrie funktionierte weitgehend als
Binnenmarkt und war lokal organisiert. Mit den rund 20°000 Tonnen
produzierter Seife deckte sie gut 90 Prozent des Inlandbedarfes
ab. Die Importmenge war infolge der Aufnahme der industriellen
Seifenproduktion in der Schweiz auf die restlichen 10 Prozent redu-
ziert worden, die grosstenteils aus Frankreich stammten. Wihrend
des Krieges nahm die Einfuhr von Seifen deutlich ab, wohingegen
nach Kriegsende die Schweiz mit franzosischer Seife geradezu tiber-
flutet wurde. Erst eine Zollbarriere schaffte ab Juli 1921 Abhilfe.
Wihrend des Ersten Weltkrieges war die Ausfuhr von Seife aus der
Schweiz verboten, was weitgehend eingehalten wurde. Infolge des
zunchmenden Fettmangels machte sich eine Verschlechterung der
Produkte bemerkbar, die auch im Ansteigen des prozentualen Anteils
von Waschpulver an der Gesamtmenge abzulesen ist. Thesaurie-
rungen bei Hédndlern und Privaten steigerten die Nachfrage nach
Seife. Zahlreiche neu gegriindete Seifenfabriken und ein einsetzender
Schleichhandel partizipierten mit iiberteuerten sogenannten Schwin-
delfabrikaten am Markt.
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1.2. Firmengeschichte Sunlight

Eine Seife der Marke Sunlight wurde vom englischen Industriellen
William Hesketh Lever bereits Mitte der 1880er Jahre in Warrington
in der Provinz Lancaster erfolgreich vertrieben und schliesslich in
einer kleinen Seifenfabrik auch produziert. Die steigende Nachfrage
zwang den jungen Unternehmer zur Expansion, worauf er 1889 in
der ndheren Umgebung Liverpools die Seifenwerke Lever Brothers
Ltd., die spdter einer der beiden Pfeiler des Konsumgiiterkonzerns
Unilever werden sollten, und die Fabrikstadt Port Sunlight aufbaute.
Bei Levers Tod, 1925, produzierten weltweit liber 85000 Angestellte
mehr als 400°000 Kubikmeter Seife pro Jahr.** Eine liber die Landes-
grenzen hinausgehende Ausdehnung der Verkaufstatigkeit brachte
Verkaufsagenturen fiir Sunlight Soap in Nordamerika und Kanada.

Erste Versuche auf dem kontinentaleuropdischen Festland wurden
ab 1889 mit der Verkaufsfiliale Lausanne — ein Jahr spiter Basel
—unternommen. Im franzésischen Teil der Schweiz erlangte Sunlight
Savon grosse Bekanntheit, was zu Querelen mit der Konkurrenz und
durch diese veranlasste erschwerte Importe fiihrte. Der Moment rief
nach einer Produktionsstitte, die 1898 mit der Seifenfabrik Helvetia
Olten realisiert wurde, die 1909 in die Seifenfabrik Sunlight AG iiber-
fliihrt wurde.

1.2.1. Lever Brothers Limited Port Sunlight

Der aus einer kleinbiirgerlichen Familie in Bolton Lancashire stam-
mende William Hesketh Lever (1851-1925) stieg als Jugendlicher
in die viterliche Lebensmittelhandlung ein, wo er zunichst fiir das
Zerschneiden und Verpacken der Seife zustindig gewesen sein soll,
die damals in 3-Pfund-Stangen zum Grossverteiler gelangte.** Eine
als Griindungsmythos bestens geeignete Episode.

43 Wilson, The History of Unilever. Bd. 1, 283 und 290. William Hesketh Lever
starb als Lord Leverhulme.

44 Friedrich Engels bezeichnete Bolton 1844 in Die Lage der arbeitende Klasse in
England als eine der schlimmsten Industriestiddte in Lancashire. Zu Hunderten
sollen hier die Familien auf dem nackten oder Strohbedeckten Boden ihrer Hiu-
ser geschlafen haben. Engels: Die Lage der arbeitenden Klasse in England, o. S.,
zit. in: Wilson, History of Unilever, Bd. 1, 21f.
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Abb. 1 William Hesketh Lever, 1877. Foto, in: Sunlight 1898—1948, 7

Nach einem Biiropraktikum belieferte er als Reisender per Pfer-
dewagen Einzelhdndler in der Region Bolton mit Nahrungsmitteln
und Seife. Auf einer Fahrt Giber die liblichen Geschiftsgrenzen hinaus
taten sich in Wigan Handelsverbindungen auf, was zur Filialgriindung
der Lever & Co. of Bolton fiihrte, die W. H. Lever 1881 libernahm.
Der Handel florierte, und als 1884 ein Neubau in Wigan fertiggestellt
war, galt Lever & Co. als grosster Lebensmittelhéndler der Region.
Der Betrieb war auf der Basis von Dreimonatsprognosen organisiert,
die anhand des realen Geschiftsgangs zu Korrekturen fiihrten.*

Trotz der vorteilhaften Entwicklung des Lebensmittelhandels
setzte W. H. Lever fortan auf ein Produkt, dessen Nachfrage in der
Bevolkerung stetig stieg und dessen Herstellung infolge sinkender
Rohstoffpreise immer giinstiger wurde: Seife. Aus dem viterlichen
Geschaft und mit Zuschiissen aus der Familie wurde das Startkapital
von £ 27°000 finanziert. Zusammen mit seinem Bruder James Darcy

45 Jolly, Lord Leverhulme, 15-17.
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Lever tibernahm William 1885 die Seifenfabrik Winser & Company
in Warrington samt Arbeitern und Angestellten, darunter den Werk-
leiter Percy J. Winser und den Seifensieder Edward Wainwright.
Die maximale Quantitit von 20 Tonnen pro Woche hatte man bis
Ende 1887 mit behelfsmissigen Kragen um die Siedewannen auf 450
Tonnen pro Woche hochgeschraubt, und bereits ein Jahr nach Levers
Firmengriindung war Sunlight die meist verkaufte Seife Englands.*

Beengte Platzverhiltnisse verunmoglichten einen Fabrikneubau
vor Ort, weshalb Lever an die strategisch giinstige Lage ausserhalb
des Liverpooler Hafens auswich. Das sumpfige Marschland am Ufer
des Mersey schien wenig fiir Bauten geeignet, dafiir ermoglichte der
glinstige Preis einen grossziigigen Landkauf, der Platz fiir zukiinftige
Erweiterungsbauten und die geplante Fabrikstadt Port Sunlight bot.
Da die finanziellen Reserven relativ gering waren, wurde zunéchst
das Fabrikgebdude errichtet. Die ersten 28 Modellhduser waren 1890
fertig gestellt. Acht Jahre spiter standen in Levers Wohnkolonie 278
Hauser und 1909 bereits 720, von denen 700 von Levers Angestellten
und Arbeitern bewohnt wurden.¥’
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Abb. 2 Port Sunlight, Gemdilde nach einer Fotografie, in: Lister, Mike: The Indus-
trial Railways of Port Sunlight and Bromborough Port. Erstausg. Oxford 1980).
Erw. 2. Aufl. Oxford 1988, o. S.

46 Wilson, History of Unilever, Bd. 1, 30-34.
47 Die ersten 28 Hiuser und ein Empfangszentrum hatten die auf 6ffentliche Bauten
und Industriebauten spezialisierten William und Segar Owen entworfen, weitere

13 bauten Bradshaw & Gass aus Bolton, die auf Miithlenbau spezialisiert waren.
Jones, Edgar: Industrial Architecture in Britain. 1750—-1939. London 1985, 28.
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500 Arbeiterkinder besuchten die Schule in Port Sunlight. Die in
hohem Prozentsatz vorhandenen gir/ workers wurden in Koch-, Néh-
und Schreibmaschinenkursen im Dorfinstitut ausgebildet.

Ein Netz von Schienen gewihrleistete den nahtlosen Transport der
Rohstoffe vom Merseyhafen zu den Fabrikanlagen. Die Produktion in
Port Sunlight wurde 1889 aufgenommen, wobei der jahrliche Output
fortan mit Ausnahme des Jahres 1896 um 3000-5000 Tonnen stieg
und weitere Produktionserweiterungen in der Kapazitiat der Fabrik
bereits eingeplant waren.

Der Privatbetrieb mit einem Kapital von 300’000 Pfund wurde
1894 in die Aktiengesellschaft Lever Brothers Limited (LBL) mit
einem Kapital von eineinhalb Millionen Pfund umgewandelt. Zu
Direktoren neben dem Verwaltungsratsprasidenten W. H. Lever
wurden sein Bruder James Darcy Lever, sein Vater James Lever
und der Werkleiter P. J. Winser ernannt. 75’000 fiinfprozentige
Vorzugsaktien zu 10 Pfund und 75’000 Stammaktien desselben
Wertes wurden ausgegeben. Alle Stammaktien gehérten W. H. Lever
selber. Den wenigen Mitbesitzern wurden ihre Aktien bis 1902 gegen
Vorzugsaktien abgetauscht. Als Autokrat trug Lever so das ganze
Risiko der Firma, machte aber bei favorablem Geschéftsgang auch
den grossten Profit und behielt die Kontrolle.*

Die Expansionsbestrebungen William Levers aus dem lokalen
Markt um Wigan und Bolton, fithrten zu einer Ausweitung des
Absatzgebietes auf ganz England, wo bis anhin die Familienbetriebe
Crosfield, Gossage und Watson den Norden dominierten, Thomas
und Lawson den Westen, Knight, Pears und Cook die Region London
und den Siidosten. 1874 trat die Cooperative Wholesale Society
(C.W.S.) als weitere Konkurrentin ins Feld.*

Nach kurzer Mitgliedschaft in der Association of Soap Makers
strebte W. H. Lever 1906, als Folge der hochschnellenden Rohmate-
rialpreise, die Bildung eines 7rusts an. Dieser wurde durch aggres-
sive Pressekritik der Northcliffe-Presse abgewendet — sehr zum
Schaden von Levers Reputation. Grosse Umsatzeinbussen waren
die Folge. Den Trust setzte Lever in den Jahren bis zu seinem Tod,
1925, in einer aktiven Fusionspolitik mit andern Mitteln um. Mit
dem Kauf von Gossage und Crosfield, 1920, kontrollierte er fortan
zwel Drittel der englischen Seifenindustrie. Die Aquisition verschie-

48 Wilson, History of Unilever, Bd. 1, 34-38 und 144-151.

4 FEine Dividende wurde nur ausgerichtet, wenn dies der Geschéftsgang zuliess
und nach Beschluss der Direktoren. Dem gegeniiber bekamen die Aktionare
der Vorzugsaktien eine fixe Dividende, hatten aber kein Anrecht auf zusitzlich
Gewinndividende. Wilson: History of Unilever, Bd. 1, 45-48.

50 Goldfarb, Let there be Sunlight!, 7 und Wilson: History of Unilever, Bd. 1, 124.
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dener Konkurrenzfirmen, ebnete ihm zudem den Einstieg in das
Toilettenseifen- wie auch ins Waschmittelgeschéft. Die gestiegenen
Rohstoffpreise veranlassten Lever, sich um die Sicherstellung der fiir
die Seifenherstellung benétigten Rohstoffe in ihren Herkunftsldndern
zu bemiihen. 1911 liess er Les Huileries du Congo Belge entstehen.™
Auf den Solomon Islands liess er Kokosplantagen errichten, deren
Produkte in Sydney verarbeitet wurden. 1920 brachte der Kauf der
acht Millionen Pfund teuren Niger Company of West Africa die Firma
an den Rand des Ruins.*

Eine vertikale Ausweitung der Aktivititen regte wahrend des
Krieges die britische Regierung an. Die Produktion von Margarine
sollte den Mangel an essbaren Fetten im Land lindern. Dies war
ein signifikanter Schritt in der Produkteentwicklung der Firma und
brachte sie in harte Konkurrenz mit den hollindischen Margarinepro-
duzenten, die den Markt beherrschten. Die Margarine Plate erwies
sich zunichst als unstreichbar und unprofitabel. Bis Kriegsende
machte sie Lever zu einem der grossten und wichtigsten Marga-
rine-Produzenten Englands.®® In den urspriinglich der gegenseitigen
Abgrenzung dienenden Gespriachen zwischen den Lever Brothers
Limited und den Vertretern der hollindischen Margarineindustrie
Van den Bergh und Jurgens, die unter dem Namen Margarine Unie
firmierten, kristallisierten sich 1929 die Voraussetzungen fiir die
Bildung der Unilever haraus.?

1.2.2. Verkaufsagentur Lausanne

Die Expansion des Seifengeschiftes nach Ubersee und Europa war
ein weiteres Vordringen in Gebiete mit vorwiegend lokalen Absatz-
mirkten fiir Seife. W. H. Lever und seine investigators priiften
zunichst den betreffenden Markt und erdéffneten dann eine Verkaufs-
agentur, um nach entsprechender Bewihrungszeit eine Produktions-
statte im Land selber zu erstellen, die es ermoglichte, die Zolltarife
zu umgehen.®

51 Jolly, Lord Leverhulme, 107-131.

52 D’Arcy Cooper (1882-1941) von der Barclay Bank vermochte ihn durch einen
Kredit abzuwenden. Unter seiner Federfiihrung — als erstem Nicht-Familienmit-
glied — wurde die Firma in den Jahren nach Levers Tod griindlich umgestaltet.
Jolly, Lord Leverhulme, 180-196.

53 Offenbar verordnete W. H. Lever in seinem Haushalt ab 1916 den Verzehr von
Margarine. Jolly, Lord Leverhulme, 156—168.

54 Reader, Fifty Years of Unilever, 1.

55 Die Verkaufsagentur in New York kam 1894 zu stande. Es folgte 1897 der Kauf
der ersten amerikanischen Produktionsstitte, der Curtis Davis Company in Bo-
ston und 1899 Benjamin Brooke's in Philadelphia. In Kanada konnte man bereits
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Abb. 3 Frangois Henri Lavanchy-
Clarke, in: Festschrift 1898—1948, 8.

Den gebiirtigen Schweizer Frangois Henri Lavanchy-Clarke (1848—
1922) lernte Lever 1888 kennen. [hm wurde die Verantwortung fiir
die Schweizer Verkaufsagentur der LBL in Lausanne 1889 iiber-
tragen, von wo aus die importierten Seifen an verschiedene schweize-
rische Kolonialwarengrossisten weiter geliefert wurden, die ihrerseits
die Detaillisten bedienten. Ein Jahr spiter folgte eine weitere Agentur
in Basel.%

Der von W. H. Lever hoch geschitzte Lavanchy-Clarke scheint eine
eindriickliche Person mit missionarischem Eifer — etwa fiir die Sache
der Blinden — gewesen zu sein . Als Auftakt fiir die Eroberung des
Schweizer Marktes hatte Lavanchy-Clarke eine Féte des Blanchis-
seuses inszeniert, einen von Marschmusik begeleiteten Kontest von
600 professionellen Wiascherinnen vor der Kulisse des Genfersees.?’

Wie schnell sich letztlich die Sunlightseife in der Schweiz verbrei-
tete, lasst sich nicht im Detail nachvollziehen. Offenbar setzte ein
Verkaufserfolg ein, ging doch die Konkurrenz dazu iiber, von der

bei Ankunft Levers 1888 die Londoner Pears’ Soap kaufen. Hier dauerte es
volle zwolf Jahre bis zur Errichtung einer Produktionsstitte in Toronto. Weitere
Fabriken entstanden in Sitidafrika und Australien. Auf dem europdischen Markt
entstanden bis 1906 Fabriken in Holland, Belgien, Frankreich und Deutschland.
Wilson, History of Unilever, Bd. 1, 89—-111.

56 Sunlight 1898-1948, 9.

57 Mit Dampfern wurden sie — und die Schar geladener Géste — vor Ort gebracht.
Ein Bankett unterstrich das denkwiirdige Ereignis dieses Ostersonntags [889.
Bruggmann, Emil: How Sunlight Came to Switzerland, in: Progress. Published
periodically by Lever Brothers & Unilever Limited in the interests of the Com-
pany and its Members, Customers and Staff. London, 15. Juli 1938, 4.
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eidgendssichen Zollverwaltung Schutzmassregeln gegen die fremd-
landische Seife zu verlangen.

«Wir wurden gezwungen, auf die Einfiihrung unserer Seife in
Schachteln zu verzichten, um nicht fiir dieselbe Zoll fiir Toiletten-Seife
mit 40 Franken bezahlen zu miissen, statt des richtigen Zolles von 5
Franken fiir 100 Kilogramm; dies alles, obwohl auf jeder Schachtel
die Gebrauchsanweisung der Sunlight-Seife als einer Haushaltungs-
seife gegeben war!»

Was die Sunlightseife von den andern Haushaltseifen unterschied,
die Einzelverpackung, wurde ihr mit fiskalischen Mitteln vergillt.
In einem zweiten Vorstoss an die eidgendssische Zollverwaltung
argumentierten die Konkurrenten mit dem Duft der Seife fiir hdhere
Importzolle.

«So wurden wir gezwungen, aus den Bestandteilen der Sunlight-
Seife die Hdlfte jener wohlriechenden Essenzen wegzulassen, die
derselben den beliebten und angenehmen Wohlgeruch verliehen,
gegeniiber den oft ekelhaften Geriichen anderer Produkte. »™®

Offenbar bedauerte die Kundschaft die Profanisierung der
Rezeptur.

In Ubereinstimmung mit dem Seifenabsatz in der Schweiz wurde
der Bau einer Produktionsstitte beschlossen, um weitere Schikanen
zu umgehen. Sie stellte die erste kontinentaleuropdische Fabrik der
LBL dar. «The Swiss trade was the first to reach dimensions which
Justified the building of a factory.»* Ein schweizerisches Konsortium
aus bisherigen Depositiren der Sunlightseife konstituierte sich am 20.
Januar 1898 mit einem Kapital von Fr. 2°000°000.- zur Aktiengesell-
schaft Helvetia. Unter Verwendung der Fabrikationsmethoden und
Lizenzen der Lever Brothers sollte in Olten Seife der Marke Sunlight
produziert werden.*

1.2.3. Seifenfabrik Helvetia Olten

Generell ldsst sich sagen, dass das Gewerbe der Seifensieder mit
zunechmender Empfindlichkeit der Bevolkerung gegeniiber Geruchs-
immissionen aus den Wohngebieten verbannt wurde, da das Sieden
des Talges einen widerwirtigen Gestank verbreitete. In den 1830er

58 Beide Zitate in: StAOIlten FA HVS 02. A 242. Hauskalender 1899, Olten 1899,
15.

59 Wilson, History of Unilever, Bd. 1, 107.

60 StAOlten FA HVS 02. A 242. Hauskalender 1899, 15-17. Dass das Griindungska-
pital der Seifenfabrik Helvetia in der 50-Jahre-Festschrift auf eine Million Fran-
ken um die Hélfte nach unten korrigiert wurde, diente womdglich dem Zweck, es
dem aktuellen Kapital der Sunlight anzugleichen. Sunlight 18981948, 10.
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Jahren noch betrieben Steinfels und Strauli ihre ersten Fabrikations-
statten in der Wohnzone von Ziirich respektive Winterthur.*

Als Bauflache fur die Seifenfabrik Helvetia wurde in der Gabelung
der Eisenbahnlinien nach Ziirich resp. Basel, im Industriequartier
Tannwald, an der Tannwaldstr. 95, Ende August 1897 von der Biirger-
gemeinde Olten fiir Fr. 25°000.- ein 31’000 m? grosses Waldstiick
gekauft und das Vorkaufsrecht fiir das anschliessende Areal verein-
bart.

Die Biirgergemeinde erstellte das Verbindungsgleis zur Central-
bahn und sorgte fiir dessen Unterhalt. Die Kauferin beteiligte sich mit
einem Filinfzehntel an den Kosten und blieb fiir eine allfillige Weiter-
fiihrung des Gleises und der Strasse zum «Etablissement» zustindig,
worauf die Stadt das Mitbenutzungsrecht erhielt.® Offenbar besuchte
W. H. Lever zwischen 1896 und 1898 sieben mal die Schweiz und
priifte verschiedene Lokationen.® Laut Festschrift iiberzeugte ihn die
offene Bauweise der «frohmiitigen Gartenstadt» Olten.*

BESTANDESKARTE ;_,«

STADTWALDUNGEN OLTEN

HARD u. TANNWALD.
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Abb. 4 Bauland Parzelle I, Parzelle II. StAO FA HVS 02. A 272.

Seit 1857 der Hauensteintunnel fertig erstellt und die Linien
nach Luzern und Bern in Betrieb genommen waren, galt Olten als
Mittelpunkt der Schweizerischen Centralbahn, durch die Verbindung

61 Bondt, Fiinf Generationen Steinfels, 44-55.

62 Parzelle II sollte zum Preis von 1.- per m’? ohne Holzbestand oder 1.40 per m?
einschliesslich Holzbestand dazu gekauft werden konnen. StAOlten FA HVS
02. A 106 a. Kaufvertrag Biirgergemeinde Olten mit LBL, 24./28. August 1897.
Tatsichlich sollte diese Klausel zu Komplikationen fiihren, hatte sich doch die
Biirgergemeinde fiir die Parzelle II pro Quadratmeter inzwischen einen Ver-
kaufspreis von 2.50.-/m? zurecht gelegt, was der Schreiber aus Port Sunlight als
«absurd» bezeichnete. StAOlten FA HVS 02. A 106 a. Unleserlicher Absender,
LBL an Helvetia, 7. Mai 1903.

63 Wilson, History of Unilever, Bd. 1, 101f.

64 Sunlight 1898-1948, 10f.
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mit Aarau—Zirich gar als Knotenpunkt der Schweizer Bahnen.®
Kaum eine Schweizer Stadt war vergleichbar rapide gewachsen,
hatte sich doch die Einwohnerzahl Oltens 1850—-1900 von 1634 auf
6969 vervierfacht.®® Verschiedene Industriebetriebe hatten sich hier
angesiedelt. Die geplante Schiffbarmachung der Aare, welche die
direkte Anlieferung der Ole aus den belgischen und holliindischen
Hifen liber den Rhein bis Olten sichergestellt hitte, soll die Wahl des
Standortes mit beeinflusst haben.®” Eine solche Nutzung wurde durch
den Bau des Kraftwerks Olten verunmoglicht.

In Anwesenheit W. H. Levers traf sich am 20. Januar 1898 im
Hotel Bellevue in Bern die erste Aktiondrsversammlung und wahlte
flir sechs Jahre Alphonse Vallotton, Bankier in Lausanne, als VR-
Priasidenten, Eduard Daniker—von Luternau in Ziirich als Vizepréa-
sidenten, W. H. Lever und Percy Winser, Direktor in Port Sunlight,
als weitere Verwaltungsrite sowie Frangois Henri Lavanchy-Clarke
als Sekretdr ins Amt.®® Guillaume Preiswerk aus Basel wurde zum
Rechnungspriifer fiir das Jahr 1898 ernannt, Robert Ruchonnet zu
dessen Ersatz.*

65 Flury, W: Die industrielle Entwicklung des Kantons Solothurn. Ein Beitrag zur
wirtschaftlichen Heimatkunde. Solothurn 1907, 54.

66 Fischer, Martin Eduard: Wirtschaftliche und soziale Entwicklung, in: Einwoh-
nergemeinde Olten (Hrsg.): Olten 1798-1991. Vom Untertanenstidtchen zum
Wirtschaftspol. Olten 1991, 82-92, 85.

67 Sunlight 1898-1948, 10.

68 Der VR bestand aus zwei bis sechs Personen und wurde von der GV gewihlt. Es
konnten nur Aktiondre gewidhlt werden. StAOlten FA HVS 02. A 245. Statuts de
la Societé Anonyme Savonnerie Helvétia 1904. Die Mitglieder des VR erhielten
in jedem Geschiftsjahr eine Entschidigung von je Fr. 1000.-, riickwirkend auf
das Jahr 1898. StAOlten FA HVS 02. A 106 b. GV Proto, 30. Juni 1899. Fiir
1903/04 und die folgenden Jahre wurde die Jahresentschidigung des Prisi-
denten und des Vizeprisidenten des VR auf Fr. 2500.- bezw. Fr. 2000.- erhoht.
StAOlten FA HVS 02. A 106 b. VR Proto, 14. November 1904. Zur Harmonisie-
rung mit den iibrigen Filialen setzte J. L. Tillotson 1903 als Vertreter der LBL die
Wahl des VR auf nur ein Jahr und den Verzicht auf ihre Entschddigungen durch.
StAOlten FA HVS 02. A 106 b. GV Proto, 30. November 1903. Danach wurde
der VR mit Gewinnanteilen direkt von LBL entschidigt. Der Direktor bezog
«keinerlei Verwaltungsratsentschidigung irgendwelcher Art, sondern nur das
Saldr als Direktor der Gesellschaft.» StAOlten FA HVS 02. A 241 f. Von Biiren
an Steuerbehdrde Olten, 24. Mérz 1916. Nachtriglich biirgerten sich «Neben-
beziige» der Direktoren in Form einer Pridmie von 15-25 Cts. fiir jede tiber den
Vorjahresverkauf hinaus gehende Kiste Seife ein. Direktor Beutter wurde 1903
rickwirkend fiir die Geschiftsjahre 1901 und 1902 «von jedem Prozent Divi-
dende, welches an die Stammaktien gemdss Beschluss der Generalversammlung
ausgerichtet wird, ein Zuschlag von 5 % der Jahresbesoldung» gewahrt. StAOI-
ten FA HVS 02. A 106 b. VR Proto, 14. Oktober 1903.

69 Ab 1900 versah die Firma Cooper Brothers in London diese Aufgabe. StAOlten
FA HVS 02. A 106 b. GV Proto, 30. Juni 1899.
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Das Kapital von zwei Millionen Franken wurde in je 2000 Stamm-
aktien und Prioritdtsaktien a Fr. 500.- als Inhaberaktien emittiert.
An Dividende wurde 6 % des Gewinns auf die Vorzugsaktien und
nach Einzahlung in den Reservefonds und der Verteilung allfélliger
Tantiémen der verbleibende Gewinn als Dividende an die Stammak-
tien ausgeschiittet.

Der Firma LBL wurde «foute son exploitation en Suisse, y compris
les droits de protection qu'elle ou ses représentants ont acquis dans
ce pays» gegen Fr. 1’000°000.- oder 2000 Stammaktien abgekauft.
An Aktiondren neben dem Grossaktiondar W. H. Lever mit 2000
Stammaktien und 400 Prioritédtsaktien erscheinen Alphonse Vallotton
und W. Gibbs-Clarke mit je 400 Priorititsaktien, V. Ivanovits mit
280 Priorititsaktien, Robert Ruchonnet, Eduard Erné, Guillaume
Preiswerk und Gustave Emil Biirke mit je 100 Prioritatsaktien, sowie
Eduard Déniker und F. H. Lavanchy-Clarke mit je 10 Priorititsak-
tien.” Die Aktien waren nicht an der Borse notiert und unterlagen
deshalb keinem Kurs.”
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Abb. 5 Erdffnungsfeier der Sezfenfabrtk Helvetia Olten am 12. Oktober 1898.
Fotoalbum, A 268.

70 StAOlten FA HVS 02. A 106 b. Konstitutive Versammlung der Aktionére, 20. Ja-
nuar 1898. Laut Aktienverzeichnis gehorten Gibbs-Clarke 600 Stiick. StAOlten
FA HVS 02. A 106 b. Bordereau des certificats provisoires, 23. August 1899.

71 StAOlten FA HVS 02. A 106 b. Beutter an Rooschiiz, 16. Februar 1904.
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Am 12. Oktober 1898 erfolgte die Eroffnung der ersten kontinental-
europdischen Seifenfabrik der Lever Brothers Ltd., der Seifenfabrik
Helvetia in Olten, deren erster Direktor der frithere Leiter der Filiale
Lausanne, Lavanchy-Clarke, wurde.” Er hatte wahrend der Vorbe-
reitungsphase der Produktion gratis und voritibergehend die Funktion
eines Managers eingenommen. Doch iiberwarf er sich mit den Geld-
gebern und zog sich im Mérz 1899 aus dem Geschift zuriick. In der
gleichen Sitzung demissionierten auch Lever und Winser aus dem
Verwaltungsrat.”™

Dies war der Auftakt zu haufigen Fiihrungswechseln der Anfangs-
phase. Die Aktienverteilung hatte sich bereits im April 1900 gravie-
rend verdndert: Neben W. H. Lever erscheinen nur noch Vallotton und
Erné mit je 40 Prioritatsaktien, Daniker mit 18 und von Waldkirch
mit fiinf Prioritdtsaktien.

Daneben amteten neu vier englische Aktiondre: Dalton mit 600
und Mansbridge mit 700 Stammaktien, Salaman mit 1600 und
Samuelson mit 700 Prioritdtsaktien.™ Jeder Direktor hatte Aktien im
Gegenwert von Fr. 2000.— von der Gesellschaft zu zeichnen, die aber
im Besitz der Firma blieben und an denen er «no beneficial interest»

2 Etwas unklar bleibt, welcher Art die Abfindung fiir Lavanchy war. Laut Wilson
erhielt er 800 Stammaktien: «On the Continent, the original agents were some-
times compensated by the issue of shares for the termination of their earlier
contracts. Thus in Switzerland, Lavanchy-Clarke received four-tenths of the
Ordinary shares as payment for his monopoly rights for the sale of Sunlight in
Switzerland.» Wilson, History of Unilever, Bd. 1, 102f. Im Aktienverzeichnis
von 1921-1931 sind 1000 Stammaktien auf den Namen C. Lavanchy verzeichnet,
deren Zins an die «Geschwister Lavanchy» ausbezahlt wurde. StAOlten FA HVS
02. A 23 b. Aktienverzeichnis, o. D. Dabei diirfte es sich um Christine Lavanchy,
eine Tochter Lavanchy-Clarkes handeln. Er selbst starb 1922. Brief Jack W. La-
vanchy, ein Enkel Lavanchy-Clarkes, an die Autorin, 25. April 2005.

73 StAOlten FA HVS 02. A 106 b. GV Proto, 30. Juni 1899. Offenbar folgten noch
lingere Zeit schriftliche Anschuldigungen von Seiten Lavanchy-Clarkes: «Le
Conseil, tout en tenant compte des services considérables rendues par Mon-
sieur Lavanchy-Clarke a la Savonnerie Helvetia, regrette, en présence du ton
de ses missives, la nécessité de decider qu'il n'y a lieu d'y répondre et passe a
l"ordre du jour.» StAOlten FA HVS 02. A 106 b. VR Proto, 27. November 1899.
Lavanchy selbst erlduterte seinen Riickzug aus der Helvetia im Hauskalender.
Fiir seine «Eigenschaft als Pionier» sah er keine Arbeit mehr. Zudem hitte er
als unabhingige Person in einer Aktiengesellschaft «auf fremde Ansichten und
Interessen Riicksicht nehmen» mussen. StAOlten FA HVS 02. A 242. Hauska-
lender 1900, 15. Laut Wilson iibernahm er einige Jahre spiter eine franzosische
Tochtergesellschaft. Wilson, History of Unilever, Bd. 1, 107. Jack W. Lavanchy
ist der Ansicht, dass es sich dabei um dessen Sohn, Henri Clarke Lavanchy ge-
handelt habe, der bis 1940 als technischer Manager der Marseiller Filiale titig
war. Brief Jack W. Lavanchy an die Autorin, 25. April 2005. Womdglich stimmt
beides.

74 StAOlten FA HVS 02. A 106 b. GV Feuille de Présence, 5. April 1900.
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hatte. Beim Verlassen der Firma wurden diese Pflichtaktien zurtick-
gegeben.”

Der Schweizer Konkurrenz gelang es, sich bis 1901 unbemerkt
einen — unbedeutenden — Teil der Aktien zu sichern, was Bemii-
hungen, ihnen diese abzukaufen, sowie eine gewisse Zurtickhaltung
bei den Geschiftsbesprechungen nach sich zog.”

Am 27. Februar 1901 erfolgte der Beschluss, das Geschiftskapital
auf 2.5 Mio. Franken zu erhéhen und weitere 1000 Vorzugsaktien
a 500.- zu emittieren.” Bankier Vallotton brachte die Frage auf,
ob es nicht sinnvoll wire, zusitzliche Schweizer als Aktiondre zu
gewinnen:

«This we think would be the best means of procuring new friends,
and of counteracting the general impression, which prevails here, that
our Company is only Swiss by name, but in reality a foreign concern,
established in Switzerland. Although this view, as regards the holding
of the shares, is not far from the truth, yet we think it would be in the
Company’s interest, if the Helvetia were considered a regular Swiss
industry. This might best be obtained by spreading a greater number
of shares among the Swiss public.»™

Lever selbst subskribierte fir 1000 Aktien und ordnete an, den
ibrigen Anwirtern Gelegenheit zu geben, auf ihre Zeichnungen zu
verzichten, «indem denselben mitgeteilt werden soll, dass fiir das
Jahr 1900 voraussichtlich keine Dividende zur Ausrichtung gelangen

75 StAOlten FA HVS 02. A 106 b. Verzichtserkldrung Direktor Beutters, 11. Mai
1901.

76 Die Situation bot Raum fiir Spekulationen tiber personliche Abrechnungen: «Das
interessanteste schien mir, dass Schnyder Aktiondre sind und interne Sachen der
Oltener Fabrik genau kennen. Dies kann wohl nur durch den Kanal von Lavan-
chy erfolgen, der den Konkurrenzkampf gegen die Schnyder mit den schérfsten
Mitteln gefiihrt hat und nun aus Rachsucht zu diesen Mitteln tibergegangen zu
sein scheint.» StAOlten FA HVS 02. A 106 b. Waldkirch an Beutter, 14. Januar
1901. Ein gewisser Herr Rooschiiz scheint bereit gewesen zu sein, seine Aktien
an die Helvetia abzutreten, zumindest nannte er einen Verkaufspreis. StAOlten
FA HVS 02. A 106 b. Beutter an Rooschiiz, 19. August 1903. Von Seiten der LBL
liegt vom 25. Juni 1901 ein Angebot vor, alle ihnen angebotenen Aktien zum No-
minalwert zuziliglich 6 % pro rata des laufenden Jahres zu kaufen. StAOlten FA
HVS 02. A 106 b. Beutter an Rooschiiz, 16. Februar 1904. 1907 gehdrten zwei
Aktien dem Konkurrenten Schnyder in Madretsch, je eine Walthard & Wildbolz
in Bern und eine Walz in Basel, StAOlten FA HVS 02. A 244. GV Proto, 19.
Dezember 1907. Auch 1909 sassen noch Konkurrenten in der GV: «/t is recorded
that at the General Meeting held on February 12th, 1909, when the question of
transforming the Helvetia Company into the Savonnerie Sunlight S.A. was put
to the vote, only seven nos were registered, and these from representatives of
competitors.» Bruggmann, How Sunlight Came to Switzerland, 7.

77 StAOlten FA HVS 02. A 106 b. GV Proto, 27. Februar 1901.

78 StAOlten FA HVS 02. A 106 b. Vallotton an LBL, 1. Mai 1900.
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werde, und dass auch fiir das Jahr 1901 eine Dividende nicht sicher
in Aussicht gestellt werden konne.»™ Darauf wurden von den 1056
Subskriptionen 56 zuriick gezogen, und die neuen Aktien gelangten
an die LBL.*

Offenbar fand zu einem spiteren Zeitpunkt eine weitere Aufstok-
kung des Kapitals auf Fr. 2°750°000.- statt. Zudem wurden die Aktien
in 1000 Aktien und 2500 Genussscheine umgewandelt.

Die Firma Helvetia definierte sich Dritten gegeniiber als reine
Privat-AG.* Fiir ausserordentliche Auslagen war sie auf Bankkredite
angewiesen. So erklirte sich die Eidgendssische Bank in Bern bereit,
anldsslich der Fabrikerweiterung von 1907, iiber die Summe von Fr.
250°000.- «in ndhere Unterhandlungen eintreten zu wollen» und hat
sich offenbar in spéteren Jahren als Kreditorin der Firma etabliert.®

Die in Ubereinstimmung mit der allgemeinen Wirtschaftslage Ende
1907 einsetzende Flaute im Geschéftsgang, die wihrend des ganzen
Jahres 1908 anhielt, verlangte nach Massnahmen, deren Erdrterung in
den Protokollen leider nicht festgehalten wurde. Beschlossen wurde
eine Neugriindung der Firma Helvetia als Seifenfabrik Sunlight:

«Vertrag mit der Seifenfabrik Sunlight betreffend Verkauf des
Geschdftes mit Aktiven und Passiven. Beschlussantrige betreffend
Auflosung und Liquidation der Seifenfabrik Helvetia werden zu
Handen der Generalversammlung genehmigt und sind derselben
unverdndert vorzulegen. Eine Bilanz soll an dieser Versammlung
nicht vorgelegt werden. Da das Geschdft mit Riickwirkung auf den
30. September 1908 an die neue Gesellschaft abgetreten wird.»®%

79 StAOlten FA HVS 02. A 106 b. VR Proto, 15. August 1900.

80 StAOIlten FA HVS 02. A 106 b. Proto ausserordentliche GV, 27. Februar 1901.

81 StAOlten FA HVS 02. A 106 a. Eidg. Bank an SL, 25. August 1915.

82 Gegeniiber der Steuerbehdrde berief sich von Biiren auf den Status der Sunlight
als einer reinen Privatgesellschaft. StAOlten FA HVS 02. A 241 f. Von Biiren an
Prasidenten der Steuerkommission, 14. Juni 1917 und an Eidg. Kriegssteuerver-
waltung, 22. Mai 1917.

83 StAOlten FA HVS 02. A 244. VR Proto, 14. Mirz 1907. Die Eidg. Bank gewihrte
der Sunlight einen fix vereinbarten Blankokredit von Fr. 250°000.-, der 1911
durch einen Supplementarkredit von Fr. 150°000.- erginzt wurde. StAOlten FA
HVS 02. A 106 a. Eidg. Bank an SL, 11. September 1911 und Eidg. Bank an SL,
4. April 1913. Laut Unterlagen wurde er jeweils um ein Jahr bis Mirz 1916 ver-
langert. StAOlten FA HVS 02. A 106 a. SL an Eidg. Bank, 23. Mai 1914, Eidg.
Bank an Sunlight, 19. Juni 1914, StAOlten FA HVS 02. A 106 a, SL an Eidg.
Bank, 24. August 1915.

84 StAOlten FA HVS 02. A 244. VR Proto, 12. Februar 1909.

38



1.2.4. Savonnerie Sunlight Olten

Die Statuten fiir die neue Savonnerie Sunlight wurden am 12. Februar
1909 festgesetzt. Als Aktiengesellschaft iibernahm sie die gesamten
Aktiven und Passiven der Seifenfabrik Helvetia. Das Gesellschaftska-
pital von einer Million Franken wurde eingeteilt in 2000 Namenak-
tien zu Fr. 500.-. An Dividende wurden weiterhin 6 % ausgeschiittet,
erst 1926 wurde eine statuarische Erhohung auf 10 % festgesetzt.
Inventar und Bilanzen wurden jeweils per 30. Juni ausgefertigt.®
Alleinige Aktieninhaber waren die LBL, abziiglich einer Anzahl
von je flinf Pflichtaktien, die durch die Direktoren und die Verwal-
tungsratsmitglieder gezeichnet werden musste. Der VR-Prasident
besass 20 Aktien.* Der Verwaltungsrat bestand aus drei bis sechs
Mitgliedern, die Direktion aus einer oder zwei Personen, erster desi-
gnierter Direktor wurde Fritz Kradolfer. Zum VR-Prisidenten wurde
zunichst Eduard von Waldkirch gewdhlt, zum Vizeprisidenten — wie
bereits bei der Helvetia — Eduard Déniker-von Luternau.’

Der an die Seifenfabrik Helvetia zu zahlende Ubernahmepreis von
Fr. 2°750°000.- wurde folgendermassen entrichtet:

Fr. 500°000.— in 1000 voll liberierten Aktien

der Gesellschaft a Fr. 500.—,
Fr. 1’250°000.— in 2500 Genussscheinen a 500.—
(vormals Prioritatsaktien),

Fr. ’'750°000.— Total.*®

Die Tilgung der Kaufrestanz von einer Million Franken wurde zur
Halfte in bar, zur Hélfte in Obligationen abbezahlt.*

Die Geschiftsverhiltnisse wurden gegentiber der Bank nicht
offengelegt: «Heute schreiben uns die Herren von Liverpool, dass wir
unter keinen Umstinden den Herren von der Eidg. Bank Einblick in
unsere Biicher gewdhren diirfen.»*® Das englische Stammhaus zog es
vor, fiir die Kredite ihrer Schweizer Tochter zu garantieren.”

85 Ab 1926 per 31. Dezember. StAOlten FA HVS 02. A 281. GV der Aktiondre, 4.
Juni 1926.

86 StAOlten FA HVS 02. A 23 b. Aktienverzeichnis 1921-1931.

87 Schweizerisches Handelsamtsblatt Nr. 72 (1909), S. 509.

88 StAOlten FA HVS 02. A 106 a. Eidgenossische Bank an SL, 25. August 1915.

89 «In der Folge erkliirte sich jedoch die Seifenfabrik Helvetia damit einverstanden,
fiir einen Betrag von Fr. 500°000.- Obligationen der Seifenfabrik Sunlight mit
Hypothek auf der Fabrikbesitzung zu tibernehmen.» StAOlten FA HVS 02. A
106 a, Waldkirch an Eidg. Bank, 7. September 1915.

9 StAOIlten FA HVS 02. A 106 a. Sunlight-Direktor Affolter an Diniker, 2. Juli
1914.

91 Ab Herbst 1921 verlangten die LBL 1/2 % Zins auf von ihnen geleistete Garan-
tien. StAOIlten FA HVS 02. A 23 a. LBL an SL, 3. Oktober 1921.
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Im Friihjahr 1910 wurde in Olten ein in Port Sunlight sowie in den
Tochtergesellschaften Briissel, Lille und Rotterdam erprobtes 7eilha-
berschaftsystem eingefiihrt.”? Qualifizierbar war, wer das 25. Alters-
jahr zurtickgelegt hatte und fiinf Jahre in der Firma gearbeitet hatte.
Er resp. sie erhielt Titel im Wert von ca. 10 Prozent des Jahressalérs,
die «zur gleichen Dividende wie die gewdhnlichen Actien weniger
5%» berechtigten und die durch freiwilligen oder unfreiwilligen
Austritt aus der Firma verfielen. Sie konnten durch Kauf in Priori-
tatsaktien umgewandelt werden, die im Todesfall an die Witwe des
Inhabers iibergingen. Im Falle der Arbeitsunfahigkeit wurden sie in
Prioritdtsaktien umgeédndert.”® Wie lange sich dieses System hielt,
lasst sich aus den Quellen nicht rekonstruieren.*

1913 kaufte die Seifenfabrik Sunlight die Rechte an der Firma
Sodex von der Steffen & Wilhelm A.G. in Olten mit einem Gesamtka-
pital von Fr. 150°000.-, das am 4. September 1913 in 300 Aktien von
je Fr. 500.- emittiert wurde.”® Hauptgegenstand des Unternehmens
waren die Fabrikation und der Vertrieb von Wasch— und Putzmit-
teln im Gebiet der Schweiz. Der Verwaltungsrat deckte sich mit
demjenigen der Sunlight.’® 1921 wurde die Liquidation der Sodex
erortert.”’

Zur Firma Stella Seifenprodukte AG Olten liegen neben den
Statuten keine weiteren Quellen vor. Sie hatte ein Geschéftskapital

%2 Am 1. Mai 1909 installierte W. H. Lever in Port Sunlight ein Teilhaberschafts-
system, den Lever Brothers Co—Partnership Trust. Die Titel wurden in vier
verschiedene Klassen eingeteilt: Direktoren, Vorarbeiter, Vertreter und General
Staff. Der Hochstwert, den die Zertifikate erreichen konnten, war an die Klasse
gekoppelt und bewegte sich zwischen «a few hundred pounds for the lowest
class, several hundred pounds for the two middle classes, and an amount de-
cided by the Ordinary shareholders, i.e. Lever, for the Directors.» Jolly: Lord
Leverhulme, 91. Dies deckte sich in keiner Weise mit der Einschitzung des
— nicht ndher bezeichneten — deutschen Besuchers Riemerschmid, der in sechs
Ausgaben der Seifensieder-Zeitung Port Sunlight portritierte. In einem Rechen-
beispel demontierte er die Verzinsung als «geradezu ldcherlich». Riemerschmid:
Einiges liber Port Sunlight, seine technische und wirtschaftliche Organisation,
in: Seifensieder-Zeitung Nr. 43 (1911), 1161f.

93 «Es wird zwischen beiden Geschlechtern kein Unterschied gemacht. Wir haben
bereits schon eine stattliche Anzahl weiblicher Partner und einige von ihnen sind
in der Tat sehr gute Partner. Hier in Olten werden es drei sein.» StAOlten FA
HVS 02. A 106 a. Ansprache Lever betr. Teilhaberschaftssystem, 21. Miarz 1910.
Die meisten Frauen waren ohnehin viel zu jung.

% Dem seit 1954 in Olten tdtigen ehemaligen Geschéftsfithrer Jan Nanninga war
das Teilhaberschaftssystem kein Begriff mehr.

95 StAOlten FA HVS 02. A 247. GV Proto, 24. Dezember 1914.

% StAOlten FA HVS 02. A 247. Griindungsurkunde der Sodexwerke A.G. Olten, 3.
September 1913.

97 StAOlten FA HVS 02. A 23 a. Von Bliren an LBL London, 16. Dezember 1921.
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von Fr. 50°000.-, aufgeteilt in 50 Aktien a Fr. 1000.- und verfolgte den
Handel mit Seifen und anderen Waschmitteln im Inland.*®

Als Diversifikation ins Feld der essbaren Fette kann der Kauf der
Firma De Bruyn Limited in Olten bezeichnet werden.

1906 als J. E. De Bruyn in London gegriindet, liess sich die Firma
1913 in unmittelbarer Nachbarschaft der Sunlight nieder und belie-
ferte sie wihrend des Krieges mit Abfallfett.” Nach der Ubernahme
der englischen J. E. De Bruyn durch die LBL 1922, wurde auch die
Oltener De Bruyn der Sunlight iibertragen.'”® Die Neugriindung als
Speisefettwerke Vita AG erfolgte 1925. Das Geschéftskapital von Fr.
400°000.- in 800 Namenaktien a Fr. 500.- wurde von der Sunlight
gezeichnet.'"

Durch die Vereinigung der Margarine Unie N. V. Rotterdam mit
den Lever Brothers Limited London zum Unilever—Konzern, am 2.
September 1929, kamen auch die Sais/Astra und die Sunlight unter
ein gemeinsames Dach. Die 1929 gegriindete Unilever Schweiz AG in
Zirich wurde zur ihrer gemeinsamen Dienstleistungsgesellschaft.!”

Fazit

Als Aktiengesellschaft wurde die Oltener Seifenfabrik Helvetia 1898
begriindet, finanziert durch die friiheren Depositire der Sunlight-
Seife und den Grossaktionidr Lever Brothers Ltd., die der Firma die
Rechte an der Ausbeutung der Sunlight-Seife in der Schweiz abtraten.
Ein Lizenzvertrag also. Was in der Diskussion um die Aufstockung
des Aktienkapitals schon greifbar wurde, setzte man 1909 in die Tat
um. Von englischer Seite war es keineswegs geplant, neue Schweizer
Aktionare zu gewinnen. Im Gegenteil, LBL kaufte den Aktionédren
ihre Pakete ab, was in die Ubernahme der Helvetia unter der neuen
Form der Seifenfabrik Sunlight miindete. Sie war nun alleiniger Besitz
der Lever Brothers Limited.

Was William Lever als Strategie der horizontalen Geschéaftserwei-
terung in England vorgezeichnet hatte, wiederholte sich auch in der
Firmenentwicklung in Olten. Zunichst wurde das durch die Verkaufs-

98 StAOlten FA HVS 02. A 108 a. Statuten Stella Seifenprodukte Olten, o. D.

99 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Report V.S.S.-Sitzung, 17. Juli 1918 und Felchlin,
Ernst: Olten als Industriestandort, Diss. Basel 1958, 127.

100 Erstmals tauchen De Bruyn-Produkte in den Akten der Sunlight 1920 auf, wo
Deb & Flex Verkiufe aufgelistet sind. Im Detail erfolgt dies aber erst nach der
Ubernahme durch LBL. StAOlten FA HVS 02. A 23 b. Statistiken und Michel,
H. U.: Firmengeschichte Sais/Astra. Ziirich 1991, 34.

101 StAOlten FA HVS 02. A 23 b. Aktienverzeichnis Speisefette Vita AG, 18. De-
zember 1925.

102 www.lever-faberge.ch/1f/de/aboutus/history.htm, 19. Mai 2005, 18:48.
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agenturen Lausanne und Basel geebnete Feld mit Erfolg bestellt und
die Handelstitigkeit — in einem bislang lokalen Seifenmarkt — auf
weite Teile des Landes ausgedehnt. Mit dem Kauf der Firmen Sodex
und Stella folgte die Aquisition zweier kleinerer Seifenfabriken. Als
vertikale Diversifizierung in den Sektor der Speisefette folgte 1922
die Vereinnahmung der Firma De Bruyn.

1.3. Produktion

Im Folgenden soll nachverfolgt werden, wie die Kernbauten in Olten
entstanden und welche bauliche Entwicklung die Fabrik in den
folgenden Jahren nahm. Die Herstellungsverfahren der Seifenfabri-
kation sollen geklart und mit den Quellen ergidnzt werden zu einem
moglichst instruktiven Bild der Produktionsprozesse. Ferner soll
Einblick in die Arbeitsbedingungen genommen werden.

1.3.1. Fabrikbau und Nebengebdude

Die 1898 enstehenden Kernbauten der Seifenfabrik Helvetia umfas-
sten die eigentliche Fabrik mit Schmelzerei, Siederei, Formenraum,
Stempelsaal und Toilettenseifenproduktion, ferner eine Kistenma-
cherei und eine Druckerei, das Kesselhaus, eine Schlosserei, eine
Kantine und ein «réfectoire pour les employées de ['usine» und
belegten ein Areal von 3520 m?.!

Der aus Riiti im Kanton Ziirich stammende Architekt Séquin—
Bronner veranschlagte Baukosten von Fr. 188°000.-.'" Wihrend
LBL die verabredeten Informationen zu Bestellungen und auszufiih-
renden Arbeiten zeitig lieferten, verzogerten «pluies continuelles du
printempsy und Séquin-Bronners «négligence notoire» den Bau.'”®
Im Mirz 1898 begonnen, am 12. Oktober 1898 erdffnet, wurde die
Produktion erst am 2. Januar 1899 aufgenommen. Inmitten der
Bauarbeiter bestand Lavanchy-Clarke darauf, 12’000 Kisten Seife zu
produzieren. Offenbar hatte er den Kunden im Hauskalender verspro-
chen, ab Januar 1899 gibe es «only soap made in Olten»."*®

Die den Bauverlauf dokumentierenden Fotos geben Aufschluss
iiber die verwendeten Materialien und die Bauweise. Mittels eines
Gertistes aus diinnen Holzstimmen wurde das Fabrikgebdude ohne
weitere technische Hilfsmittel aus Bruchsteinen gebaut. Einzig die

103 StAOIten FA HVS 02. A 106 b. VR Proto, 19. November 1898 und Sunlight
18981948, 16.

104 StAOIlten FA HVS 02. A 106 b. GV Proto, 20. Januar 1898.

105 StAOIlten FA HVS 02. A 106 b. VR Proto, 15. Juni 1898.

106 StAOIlten FA HVS 02. A 106 b. GV Proto, 30. Juni 1899.
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runden Fensterstiirze und der hohere Mittelteil des Fabrikgebidudes,
der wie die gesamte Fassade verputzt wurde, sind aus Backsteinen
gemauert.

Aufgestockte Teile wurden mit Stahltragern verstarkt. Das Bauma-
terial wurde tber Bretterrampen nachgeliefert und von den zahlrei-
chen Bauarbeitern ohne Verzug verarbeitet.

Besondere Aufmerksamkeit kam dem Bau der Sheddacher zu, der
gar auf Postkarten dokumentiert wurde.

Die Fabrikbauten waren, wie auch in Port Sunlight, eingeschossig,
was auf dem grossziigigen Grundstiick eine horizontale Ausdeh-
nung der Fabrik ermoglichte, ohne weitere Stockwerke aufbauen zu
miissen. Gemiss Levers Uberlegungen reduzierte dies das Brand-
risiko, senkte die Kosten fiir das Handling der Waren und schuf
angenehmere Arbeitsbedingungen, da mehr Licht und weniger Staub
anfielen. "7 Tatsdchlich geben Fotos aus der Fabrikation in Olten den
Eindruck von weitrdumigen, durch die glidsernen Sheddécher ange-
nehm beleuchteten Arbeitspldtzen.!”® In der Siederei hingen Petrol-
lampen, die restlichen Rdume waren elektrisch beleuchtet.!”

Das Biirogebdude war im Stil dem Hauptgebidude angepasst.
Wie dieses umliefen es Werbepaneele, die, mit schmiedeisernen
Verzierungen versehen, auf der Dachfliache angebracht waren. Das
praktisch ausschliesslich ménnliche Biiropersonal benutzte einen
eigenen Bureau-Eingang, der am Portierhaus vorbei direkt aus dem
Fabrikgeldnde fiihrte.

Die Arbeitsriume des Biiropersonals, das an lang gezogenen
Pulten stehend seine Arbeit verrichtete, konnten durch eine bis auf
halbe Hohe geitzte Glasfront aus den Direktionsraumen eingesehen
werden. Analog zur Raumgestaltung in Port Sunlight ermdglichte
dies eine strikte Kontrolle.'?

107 Dort wollte Lever vermeiden, was er in unmittelbarer Nachbarschaft bei Cros-
field & Sons gesehen hatte: ««Buildings piled storey upon storey, departments
interlace and overlap, some are badly lighted owing to the impossibility of get-
ting daylight into themo», zit. in: Jones: Industrial Architecture, 195, sowie 28 u.
9598,

108 Der Expertenbericht von 1917 ldsst vermuten, dass dies nicht die Regel war,
beschreibt er doch in vorwurfsvoller Weise die Platzverschwendung in Olten.
Fabriken mit grésserer Produktion und mehr Maschinen begniigten sich «infolge
zweckmdssiger Ausniitzung des Terrains und der Fabrikationsrdume auf einer
kleinen Grundfldche, welche beinahe die Hilfte kleiner ist, als das Areal der
Sunlight-Fabriky». StAOlten FA HVS 02. A 106 a. Banninger: Chemisches Gut-
achten, 8. September 1916, in: Expropriationsentscheid, 4. Dezember 1917, 58.

109 StAOlten FA HVS 02. A 106 a. Expropriationsentscheid, 4. Dezember 1917, 43.

110 [n Port Sunlight lag das Direktionszimmer gar erhoht. «/W. H. Lever, S. F.] had
an office specially constructed high above the huge general office, with glass
walls so that he could see everyone at work, and at once telefone to the appro-
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Abb. 6 Fabrikbau Mai 1898. Fotoalbum, A 268. Mindestens 50 Arbeiter lassen
sich auf der Baustelle zdhlen. Im Hintergrund ist der Tannwald zu sehen, der nach
und nach den Erweiterungsbauten weichen musste.

Schon 1898 oder 1900 bestand auf dem Fabrikgeldnde eine im Fach-
werk gemauerte, «vorziiglich gefiihrte Kantine, wo gutes biirgerliches
Essen unter Selbstkostenpreisen abgegebeny wurde.'"" Der einge-
schossige Riegelbau bestand aus einer Kiiche, vier anschliessenden
Speiserdumen und einer kleinen Waschkiiche mit tannenen Riemen-
boden.'? Eine langgezogene Bank ausserhalb des Gebdudes erschloss
den Raum im Freien. In der «Beamten- und Arbeiter-Kantine»

priate supervisor if he saw one of the clerks slacking.» Jolly, Lord Leverhulme,
28-31.

111 Gemiss Datierung im Fotoalbum seit 1898, StAOIlten FA HVS 02. A 268. Fotoal-
bum. Laut der Festschrift seit 1900, Sunlight 1898—1948, 25.

112 StAOlten FA HVS 02. A 106 a. Expropriationsentscheid, 4. Dezember 1917,
63. Als die Kantine 1917 wegen des bevorstehenden Baus der Hauensteinlinie
abgerissen werden sollte, war sie in lamentablem Zustand. Dennoch ersuchte die
Sunlight die SBB darum, die Kantine noch fiir eine gewisse Anzahl von Jahren
zu vermieten, «wenn dies gegen billiges Entgelt geschehen kann. Wenn nicht,
miissten wir sofort an die Erbauung einer neuen Kantine gehen.» StAOlten FA
HVS 02. A 106 a. Von Biiren an Kreisdirektion II der SBB, 22. September 1922.
Nach einem mehrjdhrigen Mietvertrag endete das Verhiltnis per Ende August
1924. StAOlten FA HVS 02. A 106 a. Kreisdirektion II der Schweizerischen
Bundesbahn an von Biiren, 7. Mai 1924.
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wurden 1918 tdglich ca. 90 Personen verpflegt. Im Unterschied zu
Port Sunlight, wo Angestellte in der Kantine lediglich warmten, was
die Manner mitgebracht hatten und fiir Frauen im Selbstbedienungs-
restaurant wahlweise gekocht wurde oder sie selbst ihr eigenes Essen
warmten, wurde in Olten fiir das Personal gekocht."* Es scheint,
dass Minner und Frauen in Olten in nach Geschlechtern getrennten
Raumen assen wie im Stammbhaus, wo ab 1891 in Gladstone Hall 800
Minner, in Hulme Hall fast 2000 Frauen Platz fanden.' Fiir einen
1919 geplanten Leseraum wurde in Olten eine Trennung zwischen
«Biiro und Fabrik» erwogen.!!s

Ab wann fiir die Arbeiter Waschgelegenheiten bestanden, bleibt
unklar, ebenso, ob die Baderdume wihrend der Arbeitszeit benutzt
werden durften wie in Port Sunlight.!'6

Im Verlauf der weiteren baulichen Entwicklung der Fabrik wird
nachvollziehbar, was Mislin als fiir chemische Fabriken typisches
Merkmal beschreibt: schuppenartige, erdgeschossige Produktions-
gebdude, an die beir Erweiterung der Produktepalette neue Gebidude
angebaut wurden."”

113 Jolly, Lord Leverhulme, 76—79 und StAOlten FA HVS 02. C | 5. Arbeitszeugnis,
31. Juli 1918.

114 Beide Gebdude waren multifunktional Freizeithalle und Kantine gleichzeitig
und vor allem fiir von auswirts kommende Arbeiterinnen und Angestellte ge-
dacht. Jolly, Lord Leverhulme, 76-79.

115 Jeder Luxus sollte bei der Ausstattung vermieden werden. StAOlten FA HVS 02.
A 106 a. Von Biiren an den Architekten von Arx, 5. Mérz 1919. In Port Sunlight
hingen bei den Minnern Olbilder, bei den Frauen die Originalgrafiken der Sei-
fenwerbung. Jolly, Lord Leverhulme, 76-79.

116 Die Festschrift verspricht: «Warme Bdder, Duschen, Handtiicher und Seife
stehen allen Mitarbeitern tiglich und kostenlos zur Verfiigung.» Sunlight 1898—
1948, 25. In der Plant Valuation sind Bath & Boiler sowie Douches genannt,
Installationsjahr 1918. StAOlten FA HVS 02. A 246. Plant Valuation. Seifensie-
der-Zeitung Nr. 45 (1911), 1229f.

117 Mislin, Miron: Industriearchitektur in Berlin 1840-1910. Tiibingen/Berlin 2002,
60f. StAOIlten FA HVS 02. A 241 c. Fabrikerweiterungen 1. Oktober 1917.
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Folgende Einrichtungen wurden erginzt: Wert:

1900 Wellblechhalle'®
1901 Biirogebaude'"’
1903 Schmiede

1906 Druckerei 24’587 .—
1907 Fésserschuppen 16°252.—
Druckereigebdude 20°400.—
1908 Maschinen fiir Toilettenseife 42°866.—
Wasserleitung 5°000.—
1910 Sodakristallanlage 6°746.—
1911 Seifenpulveranlage 41°061.—
1914 Sodexanlage 28°000.—.1

1917 Fabrikerweiterungen auf der Nord- und Ostseite
1918 Torf-Schuppen
1920 Erweiterung Schlosserei
1923 Shedbau
Shedbedachung
1924 Zwei Fabrikerweiterungen
Verldngerung der Reklamemauer und
Anbau Biiro Garderobe
1927 Aufbau Kesselhaus.™!

Offenbar fehlte eine Fettspaltungsanlage, eine Fettsauredestillation
und Anlagen zur Fettextraktion.'?

118 Die ausserhalb der Fabrik liegenden Rohstofflager wurden 1900 durch Wa-
renreservoirs ergdnzt und durch eine offene Wellblechhalle {iberdacht. Die
Bedachung sowie eine Reduktion des Warenlagers, sollte «Verluste durch das
Zugrundegehen von Rohmaterialien» verhindern. StAOlten FA HVS 02. A 106
b. VR Proto, 15. August 1900. Die Wellblechhalle wurde 1910 auf 120 m Linge
vergrossert. StAOlten FA HVS 02. A 241 e. Baugesuch 1. Oktober 1910.

119 Laut Festschrift wurde das Biirogebdude erst 1907/08 erbaut. Sunlight 1898—
1948, 16. Das Fotoalbum nennt 1906 als Baujahr. A 268. Es ist aber auf der
General-Ansicht der Seifenfabrik Helvetia im Hauskalender von 1901 bereits
vorhanden. StAOlten FA HVS 02. A 242. Hauskalender 1901, riickwartiges
Deckblatt. Entweder wurde hier frithzeitig geplant oder es liegt ein Irrtum vor.
StAOlten FA HVS 02. C 1 1. Bauliche Entwicklung, o. A. und o. D.

120 StAOlten FA HVS 02. A 106a. Expropriationsentscheid, 4. Dezember 1917.

121 Der Gemeinderat Olten genehmigte den Bau einer Schmiede. StAOlten FA HVS
02. A 241 b. VR Proto, 19. September 1903. StAOlten FA HVS 02. A 241 d/e.
Baugesuche an die Stadt Olten 1. Oktober 1917, 1. Juli 1918, 29. November 1920,
2. Mai 1923, 4. August 1923, 21. Mirz 1924, 14. Juni 1924, 9. Juni 1927.

122 StAOlten FA HVS 02. A 106 a. Bianninger: Chemisches Gutachten, 8. September
1916, in: Expropriationsentscheid, 4. Dezember 1917.
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Gerade die als vorteilhaft erachtete Nihe zum Bahntrassee sollte
sich flir die Sunlight bald als Nachteil erweisen.'® Der 1910 geplante
Hauenstein-Basis-Tunnel zog eine Expropriation von 8000 m* Land
nach sich, gegen die sich die Firma neun Jahre lang vergeblich vor
Gericht wehrte. Selbst verschiedene von der Sunlight in Auftrag
gegebene Gutachten von Geologen und Chemikern, welche allfillige
zu erwartende Bodenerschiitterungen resp. Rauchimmissionen der
nidher riickenden Bahn auf die Produktion analysierten, brachten
nichts als einen Teilerfolg. Selbst die Experten bezweifelten, ob nicht
die fabrikeigene Druckpresse und namentlich die Nagelmaschine fiir
die Seifenkisten mit der «Ratterei, welche die in Betrieb befindliche
Maschine selbst vollfiihrt, [...] jene moglichen Bewegungen bei
weitem tibertreffe[n]». Eine gewisse Ablagerung von Russ «bei West-
wind und gedffneten Fabriktiiren» wurde fiir moglich erklart, obwohl
der Experte weder auf den zu Haufen aufgeschichteten Seifenstangen,
noch «auf einem Vorrat von ca. 4000 Kg Sodex, welcher offen in zwei
Haufen, seit ca. einer Woche im Sodafabrikraum in der Nordwestecke
der Fabrik, dem am meisten beziiglich Russablagerung exponierten
Raum gelagert wary, einen Russ- oder Kohlenstaubbelag beobachten
konnte, «auch mit der Lupe nicht.»"**

Da sich die Sunlight durch die geplante Bahnlinie im weiteren
Ausbau der Fabrik behindert sah, verlangte siec von der SBB die
Ubernahme der gesamten Fabrikanlage fiir Fr. 2°219°081.27.— oder
eine Entschidigung von Fr. 1’558’000.— bei Nichtabnahme.!?s

Endgiiltig entschieden wurde die Expropriationssache am 14. Juni
1919 in einer dreistiindigen Verhandlung vor Bundesgericht. Die SBB

entrichtete eine Entschidigung von Fr. 132°605.— an die Seifenfa-
brik.'?¢

123 Bereits 1899, kein Jahr nach der Eréffnung der Helvetia, hatte Lavanchy-Clarke
die Motion gestellt, den «Sitz der Gesellschaft mit Riicksicht auf die exorbitante
Hohe der Seitens der Gemeinde Olten beanspruchten Vermégenssteuer durch
Statutenrevision nach einer Ortschaft mit erheblich niedrigeren Steueransdtzen
zu verlegen.» StAOlten FA HVS 02. A 106 b. GV Proto, 30. Juni 1899.

124 StAOlten FA HVS 02. A 106 a. Wehrli: Geologisches Gutachten, 5./6. Juni 1914
und Banninger: Chemisches Gutachten, 8. September 1916, in: Expropriations-
entscheid vom 4. Dezember 1917.

125 StAOlten FA HVS 02. A 106 a. Expropriationsentscheid vom 4. Dezember 1917.
Noch im Juni 1917 dusserte man gegeniiber der Steuerkommission Olten die Al-
ternative einer totalen Verlegung der Fabrik infolge der Expropriation. StAOlten
FA HVS 02. A 241 f. Von Biiren an Prisidenten der Steuerkommission, 14. Juni
1917 und StAOlten FA HVS 02. A 241 c. Bauplan Expropriation. Vom betroffe-
nen Land als «grosse/m] Teil unseres wertvollsten Fabrikarealsy zu sprechen,
erscheint in Anbetracht der Sachlage als stark iibertrieben.

126 Darin inbegriffen waren Fr. 28°000.- fiir die Kantine, Fr. 40°000.- fiir Inkonveni-
enzen, Fr. 200.- fiir die Reklamestiander und Zinsen von fast Fr. 3000.-. StAOlten

47



Gegen Ende des Ersten Weltkrieges wurde auch bei der Sunlight
Torf als Ersatz fiir die fehlende Kohle verwendet.'?” Der Ende 1917
gebaute Torfschuppen fasste 600 Tonnen Torf. Petrol, Benzin und
Terpentin mussten in dieser Zeit wegen wiederholtem Diebstahl in
einem in den Boden versenkten Lager «under lock & key» gebracht
werden.'”® Auch erwog man erst im Krieg, die Fabrik aus der Abwirme
des Siedeprozesses zu beheizen, wie dies in Port Sunlight praktiziert
wurde.'” Die Biiroriume wurden mit Zimmerofen beheizt. Nach
Fertigstellung des Kraftwerks Olten-Gosgen 1917 wurde die Firma an
den elektrischen Strom angeschlossen.'*

Die Entsorgung der Fabrikabwisser vollzog sich «durch einen
Kanal, der auf der éstlichen Grenze der Liegenschaft in den Aararm
ausmtindete, der dort vorbei fliesst». Durch eine Korrektur der
Aare wurde die Kanalisation voriibergehend unterbrochen, was
«von dusserst gesundheitsschéidlichen Folgen begleitet ist.»™ Das
Abwasser sammelte sich am Ufer «in Tiimpeln von ansehnlicher
Grosse, die Stimpfe mit iiblen Ausdiinstungen bilden. Der Uebelstand
beginnt schon sehr ldstig zu werden und wird es natiirlich mit jedem
Tage mehr.»"* Neben dem Gestank wurde auch das «gesundheitliche
Interesse der Angestellten und Arbeiter» angefiihrt, um die Dring-
lichkeit der Angelegenheit zu unterstreichen.

Erst Ende Februar 1915 war die seit drei Jahren vorgesehene «/80 m
lange Dole in Cementrohr von 60 cm Lichtweite» als Fortsetzung der
bestehenden Kanalisation in die korrigierte Aare installiert.'*

Inwieweit zur damaligen Zeit bereits eine Fettriickgewinnung aus

FA HVS 02. A 106 a. Bundesgerichtsurteil, Staatsrechtliche Abteilung, 14. Juni
1919,

127 Die von Escher Wyss Ziirich stammende Anlage wurde ergédnzt durch einen Dy-
namo zur Stromerzeugung des gleichen Fabrikats, die beide von 1898 datieren.
Zu einem spiteren Zeitpunkt wurden ithnen Motoren der Brown Boveri in Baden
angegliedert. StAOlten FA HVS 02. A 246. Plant Valuation, 12.

128 Die Planken standen 2—3 Inches auseinander, um Zugluft einzulassen. StAOlten
FA HVS 02. A 241 b. Russell an LBL, 29. August 1918.

129 Die Moglichkeit wird studiert, die Fabrikationsridume durch «Waste gases from
our Boiler Chimney» zu beheizen. StAOlten FA HVS 02. A 241 b. Von Biiren an
LBL, 29. November 1917 und Jolly, Lord Leverhulme, 76-79.

130 «Der soeben vollzogene Anschluss an das stidt. Elektrizitdtswerk verschlingt
allein mehr denn Frs. 50°000.-.» StAOlten FA HVS 02. A 241 f. Von Biiren an
Prasidenten der Steuerkommission, 14. Juni 1917.

131 StAOlten FA HVS 02. A 106 a. Fiirsprech von Arx an Baudepartement des Kan-
tons Solothurn, 20. Mai 1912 und StAOlten FA HVS 02. A 106 a. SL an von Arx,
27. Februar 1914.

132 StAOlten FA HVS 02. A 106 a. Von Arx an Baudepartement des Kts. SO, 4.
Mirz 1914.

133 StAOlten FA HVS 02. A 106 a. Baudepartement an von Arx, 22. Mai 1912 und
StAOlten FA HVS 02. A 106 a. Baudepartement an SL, 26. Februar 1915.
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den Abwissern praktiziert wurde, bleibt offen. Das Thema gewann in
der Seifensieder-Zeitung, namentlich mit Fortschreiten des Krieges,
stark an Bedeutung.'*

1.3.2. Herstellungsverfahren

Aufzeichnungen tiber die Herstellung von Seife finden sich schon
in Krauterbilichern des 16. Jahrhunderts." Als erste Fachschrift tiber
die Seifensiedekunst gilt das mit Kupferstichen bebilderte Werk L'Art
du Savonnier von Henri-Louis Duhamel du Monceau von 1774. Es
hdlt samtliche Fabrikationsprozesse einer Marseiller Seifenfabrik
in einem doppelseitigen Kupferstich fest, von der Lagerung der Ole
auf dem Dachstuhl iiber die einzelnen Arbeitsschritte des Siedens,
Giessens, Vermessens der Seife. Wie aus dem Text zu entnehmen
ist, schlief der Seifensieder in unmittelbarer Nihe seines kostbaren
Gutes.

Wie prizis auch die Herstellung beschrieben wurde, die genauen
Rezepturen der Seifenherstellung unterlagen schon in den mittelal-
terlichen Gilden und Ziinften der Geheimhaltung und tun es noch.'*
In Port Sunlight galt als state secret, was im Laboratorium vor sich
ging.¥’

Als Grundstoffe der Seifenherstellung lassen sich tierische Fette
wie Rinder- und Schafstalg, Knochenfett, Abfallfette, aber auch Walol
und Tran verwenden. An pflanzlichen Olen bieten sich Kokosol,
Palmkernoél, Palmoél, Erdnussél, Sonnenblumendl, Sojadl, Leindl,
Rizinusol, Olivendl, Baumwollsaatdl und Sesamdl an.”*® Die Ole der

134 Gerade auch im Bereich der Riickgewinnung von Fett aus dem Schlamm der
stadtischen Kanalisationen. Bspw. in: Seifensieder-Zeitung Nr. 14 (1917), 255—
257 und Seifensieder-Zeitung Nr. 15 (1917), 274f.,, aber auch schon friiher, in:
Seifensieder-Zeitung Nr. 26 (1911), 722.

135 Eine erste bildliche Darstellung eines Seifensieders zeigt das Stindebuch des
Christoph Weigel aus dem Jahre 1698, wo der Siedemeister mit der Schoptkelle,
ein Helfer beim Beschicken des Feuers und der Geselle beim Schneiden der
Blocke dargestellt sind. Beyer / Bosse: Seife. Parfiim. Kosmetik, 76—80.

136 Die Betreiberinnen der Seifenmanufaktur Swisstag in Zirich bissen bei ihrer
Recherche nach Rezepten weitgehend auf Granit. Interview, 23. Februar 2005,
14:30—-15:00. Der Seifenfabrikant Stadlauer in Wien will seine Rezepte nur ge-
gen gutes Geld einem mdglichen Nachfolger verkaufen. NZZ Format: Schaum
und Duft: Seife, Ziirich 2004.

137 Zwei Chemiker wurden wegen mangelnder Verschwiegenheit gar entlassen.
Wilson, History of Unilever, Bd. 1, 37.

138 Beyer / Bosse: Seife. Parfiim. Kosmetik, 85—-101. Das Fruchtfleisch der Kokos-
niisse wird mit Wasser gekocht und gepresst oder getrocknet als sog. Coprah
(ebenso Koprah oder Kopra) nach Europa verschifft. Die Olpalme liefert Palmdl
und Palmkerndl. Die taubeneigrossen orangebraunen Friichte ergeben durch
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sog. Nut Qil Class, Kokos- und Palmkernfett sowie Kakaobutter,
erstarren in unseren Breiten zu festem Fett.'**

Die Lehrtafel der Firma Sunlight zeigt die fett— und 6lliefernden
Tiere und Saaten sowie die technische und chemische Einrichtung
einer Seifenfabrik.'?

Abb. 7 Le savon, sa composition et sa fabrication. Schulwandbild der Firma
Sunlight (auch in deutscher Version), 1911. Detail. A 249. Offenbar wurde dazu
eine Kassette mit 15 Olen, Fetten und Chemikalien als Anschauungsmaterial gelie-
fert. Seifenfabrik Sunlight Olten (Hg.): Die Seife und ihre Herstellung, 15f.

In der Seifenherstellung werden drei Verfahren unterschieden: die
Kaltverseifung, die halbwarme Verseifung und das Siedeverfahren.
Vor allem letzteres kommt in der industriellen Produktion zum
Einsatz und erzeugt durch Verseifung mit Natron harte Seifen wie
Toilettenseife und Kernseife und durch Verseifung mit Kali weiche
Seifen wie Schmierseife und Transparentseife.'!

Auskochen des Fruchtfleisches rotes Palmél, das vor dem Gebrauch entféarbt
wird und dem Talg dhnliche Eigenschaften besitzt. Die vom Fruchtfleisch um-
schlossene Nuss wird zwischen Walzen zerkleinert und zu Palmkerndl gepresst.
Seifenfabrik Sunlight Olten (Hrsg.), Die Seife und ihre Herstellung, 7-12.

139 Seifenfabrik Sunlight Olten (Hrsg.), Die Seife und ihre Herstellung, 7-12.

140 «Den Wiinschen vieler Schuldirektoren entsprechend, hat sich die Sunlight-Sei-
fenfabrik veranlasst gesehen, den Werdegang der Seife in anschaulicher Weise
zum Zweck der Verwendung fiir den Unterricht, in Form einer illustrierten
Wandtafel nebst einem Leitfaden herauszugeben.» Seifensieder-Zeitung Nr. 8
(1911), 204.

141 Der grundsitzliche Unterschied von Toilettenseife zu Kernseife besteht im
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Abb. 8 Siederei Helvetia 1898. Fotoalbum, A 268. In Olten standen acht quadra-
tische und sieben runde Siedepfannen von unterschiedlicher Grdosse in der baulich
abgetrennten Siederei. lhr Verwendungszweck war der Seifensorte angepasst,
zwei Pfannen dienten experimentellen Zwecken. Die beiden griossten fassten
68 Kubikmeter Seifenmasse, vier weitere 40 Kubikmeter. StAO FA HVS 02. A 246.
Plant Valuation.

B

Bei der Herstellung harter Seife werden am ersten Tag die vorge-
reinigten Fette und die Natronlauge in der Siedepfanne erhitzt und
gleichzeitig durch die mechanische Wirkung des Dampfes durch-
mischt. Die Fette werden in Fettsduren und Glyzerin aufgespalten,
wobei sich die Fettsdure mit dem Natron zum Seifenleim verbindet.

Seit der industriellen Verwertung von Glyzerin in technischer und
chemischer Industrie Anfang des 20. Jahrhunderts ist man dazu iiber-
gegangen, das Glyzerin vor der Verseifung abzudestillieren. Meist
am zweiten Tag wird dem Seifenleim Kochsalz zugesetzt, um ihn
auszuwaschen und zu reinigen. Im hochkonzentrierten Salzwasser
scheidet sich die Seife aus und schwimmt beim Abkiihlen der Masse
als spezifisch leichterer, sogenannter Seifenkern, oben auf. Die Unter-
lauge, bestehend aus der Salzlosung sowie dem Glyzerin, wird durch
einen Hahn abgezogen. Urspriinglich wurde sie als Abfallprodukt

Fettsdure— resp. Wassergehalt: Toilettenseife: 76—-88 % Fettsdure resp. 10-16 %
Wassergehalt. Kernseife: 63-72 % Fettsdure resp. 20-30 % Wassergehalt. Beyer
/ Bosse, Seife. Parfum. Kosmetik, 93.
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entsorgt.'? Die wasserarm gewordene Seife wird durch Wiederholung
des Verfahrens erneut gereinigt, was als Kl/arsieden bezeichnet wird.
Bei Kernseifen wird der Vorgang meist nur einmal, bei Feinseifen
vier bis sechsmal durchgefiihrt. Beim Ausleimen oder Fertigmachen
setzt sich durch nochmaliges Aufkochen mit Wasser oder einer
schwachen Lauge am Boden des Kessels ein Leimniederschlag ab.
Sein Seifengehalt unterscheidet sich mit ca. 40-50 % von dem der
eigentlichen Seife mit ca. 63 %. Zwei Tage ruht das Endprodukt, um
sich abzusetzen. Die fertige Seife wird als Grundseife bezeichnet.
Aus dem Bodenleim kann eine dunklere Seife ausgeleimt werden.'

Der Seifensieder beaufsichtigte den Siedeprozess und priifte den
Sduregrad der Seifenmasse mittels Spachtel- und Zungenprobe.
Erste Schutzvorrichtungen an laufenden Maschinen sind in Form
eines einfachen Bretterverschlages um einen Antriebsriemen zu
erkennen.'

Der Seifensieder nahm die wichtigste Position in der Produktion
ein und implizierte Aufstiegsmoglichkeiten, wurde doch der erste
Seifensieder der Firma Helvetia, M. Wichser, 1904 als provisorischer
Werkfiihrer angestellt.'"*S Die Ausbildung zum Seifensieder konnte
in der Fachlehranstalt des Verbandes der Seifenfabrikanten in der
Kurfiirstenstr. 37 in Berlin erworben werden, die auch vom Verband
Schweizerischer Seifenfabrikanten alimentiert wurde. '

Um die Fabrikation in Olten in Gang zu bringen, wurden aus Port
Sunlight Arbeitskrafte geschickt, darunter «die Herren Wainwright

142 «Manche von [hnen kennen noch die Zeit, wo die heute so wertvolle Unterlauge,
mit mehr oder weniger Seife vermengt, als ldstiges Abfallprodukt dem Kanal
zugefiihrt wurde, womoglich bei Nacht und Nebel, denn wahrscheinlich ahnte
man schon damals, dass man damit wahrscheinlich eine furchtbare Dummbheit
machte, die niemand beobachten diirfte.» Seifensieder-Zeitung Nr. 49 (1911),
1341.

143 Beyer / Bosse, Seife. Parfiim. Kosmetik, 89f.

144 Riemerschmid bemingelte in Port Sunlight das Fehlen jeglicher Schutzvorrich-
tungen, was er als typisch fiir englische Fabriken bezeichnete. «Eine Folge da-
von ist die grosse Zahl verstiimmelter Menschen unter der Arbeiterbevilkerung.»
Bei LBL wurde deshalb ein aus je drei Vertretern der Arbeiternchmer und der
Arbeitgeber bestehendes Schiedsgericht ins Leben gerufen, das feststellte, ob es
sich bei allfilligen Unfillen um Fahrldssigkeit des Arbeiters oder Verschulden
des Unternehmers handelte. Riemerschmid: Einiges tiber Port Sunlight, seine
technische und wirtschaftliche Organisation, in: Seifensieder-Zeitung Nr. 39
(1911), 1065f.

145 StAQOlten FA HVS 02. A 106 b. VR Proto, 20. Mai 1904. Offenbar war er dazu
wenig geeignet, sah sich die Direktion doch vier Monate spiter veranlasst, sei-
nen Anstellungsvertrag aufzulosen. StAOlten FA HVS 02. A 106 b. VR Proto,
29. September 1904.

146 USS. Union der Seifen- und Waschmittelfabrikanten der Schweiz. 1899-1974. o.
0. 1974, 8.
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und Edwards».™ Ted Wainwright galt trotz fehlendem wissenschaft-
lichen Training als «master of the art of soap—boiling»."** Er hinter-
liess Wichser die Rezeptur der Sunlightseife.'

Als Standardformel fiir die Herstellung von Sunlight-Seife findet
sich 1907-1926 eine praktisch unveranderte Komposition:

Tallow Class 35 %
Nut Qil Class 30 %
Soft Oil Class 25 %
Resin 10 %.

Ein Verschieben oder Ersetzen einzelner Komponenten durch
entsprechende andere Ole derselben Fettklasse war offenbar problem-
los moglich.’®* 1913 wurde jedes Quartal eine andere Zusammenset-
zung gewihlt, was auch mit den unterschiedlichen Jahreszeiten zu
tun haben konnte. So spricht bereits Deite — allerdings im Zusam-
menhang mit Schmierseife — von Sommer- und Winterseife.'s' In
den Oltener Formelbiichern finden sich verschiedentlich Emergency
Formulas.'*

147 StAOlten FA HVS 02. A 106 b. VR Proto, 13. Oktober 1898. Sie gewihrleisteten
eine epigonenhafte Gestaltung der Filialen nach dem Vorbild des Stammhauses.
Wilson, History of Unilever, Bd. 1, 111.

148 Wo Lever Wainwright abwarb ist nicht ganz gesichert. Laut Musson konnten
Wainwright, sein Bruder und seine drei S6hne von dem Konkurrenten Crosfield
abgeworben werden. Musson, A. E.: Enterprise in Soap and Chemicals. Joseph
Crosfield & Sons, Limited. 1815-1965. Manchester 1965, 67-89. Laut Wilson
war Wainwright vorher bei Winser beschiftigt. Wilson, History of Unilever, Bd.
1; 31

1499 Er wurde von Lavanchy-Clarke ab 1. August 1898 zu einem monatlichen Gehalt
von 225.- angestellt. StAOlten FA HVS 02. A 106 b. GV Proto, 20. Januar 1898.
Ohne den verunfallten Seifensieder Wichser stockte die Betriebsorganisation.
StAOlten FA HVS 02. A 106 b. VR Proto, 14. Juni 1899.

150 StAQlten FA HVS 02. A 240 d. Notes on Sunlight Formula.

151 Deite, C.: Die Darstellung der Seifen, Parfiimerien und Cosmetica. Handbuch
der chemischen Technologie. Braunschweig 1867, 13 u. 49.

152 Am 20. Mirz 1918 bspw. erscheint eine Komposition mit 10 % De Bruyn Fat.
StAOlten FA HVS 02. A 240 g.
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Abb. 9 Formenraum Seifenfabrik Helvetia, 1906. St40 FA HVS 02. A 268. Foto-
album. Die gesamte Liinge der Kandle betrug 1908 ca. 137 Meter, und es gab 157
Formen. StAOQ FA HVS 02. A 246. Plant Valuation.

Die fliissige Seife wurde durch holzerne Rinnen zum Trocknen
in zerlegbare eiserne Formen von je 800 kg Masse geleitet. Dabei
bewegten sich Arbeiter in Gruppen den Kanilen entlang und beta-
tigten die Schieber iiber den Formen, um sie zu fiillen. Diese tradi-
tionelle Formenkiihlung, wie sie in Olten angewendet wurde, war
eine zeit- und raumintensive Methode, brauchte doch die Seife ein bis
zwel Wochen zum Trocknen.

Die Seifenkiihlpresse beschleunigte den Trocknungsprozess um
ein Vielfaches. Sie bestand aus hintereinander liegenden, von Wasser
durchflossenen Kiihlzellen aus Nickel, mit dazwischen gepressten
Holzrahmen. Mit Hilfe von Pressluft gelangte die fliissige Seife
zwischen die Zellen, wo sie innert einer halben bis einer Stunde zu
Platten erstarrte.'s® Erst 1917 war bei der Firma Sunlight von einer
Flachkiihlanlage die Rede.'™*

153 In Grossfabriken wird die auf 130° erwdrmte Grundseife in einen Vakuum-
Spriihturm gepumpt, wo sich ihre Temperatur schockartig auf 40° herunter
kiihlt, wonach die Seife in Flocken ausfillt. Beyer / Bosse, Seife. Parflim. Kos-
metik, 91.

154 StAOlten FA HVS 02. A 106 a. Expropriationsentscheid, 4. Dezember 1917,
A 106a. Hier bewahrheitet sich die Beobachtung Riemerschmids, der in Port
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Abb. 10 Jacobi Monstrekiihlpresse, in: Seifensieder-Zeitung Nr. 29 (1910), 798.
Die Linge der Anlage liess sich je nach zukiinftigem Standort wiihlen. Der abge-
bildete Apparat fasste 60 Platten und kiihlte in einer Anwendung 3000 kg Seife.
Weitere Hersteller fiir Seifenkiihlpressen waren die Firmen Klumpp und Schrauth.

Gemdss den unzdihligen Anzeigen in den Fachzeitungen Seifensieder-Zeitung und
Seifenfabrikant.

Zur Herstellung von Kernseife wurden die Seifenblocke zunichst
in Platten zerlegt, indem man sie durch Eisendréhte presste, wonach
sie mit der Barring Machine in Riegel und Einzelstiicke verkleinert
wurden.'s

Sunlight die ersten Produktionsstufen als sehr traditionell einstufte, wahrend
«die Weiterverarbeitung der fertigen Seife zum handelsfihigen Seifenstiick [...]
mit technisch modernsten Maschinen, vor allem aber auch in mustergiiltiger Ar-
beitsteilung» geschieht. Riemerschmid: Einiges iiber Port Sunlight, seine tech-
nische und wirtschaftliche Organisation, in: Seifensieder-Zeitung Nr. 39 (1911),
1065f.

155 Beide zerlegten je 6.5 Tonnen Seife pro Stunde in Stangen. StAOlten FA HVS
02. A 246. Plant Valuation.
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Abb. 11  Herstellung von Seifenriegeln o. D., verm. 1930er Jahre. Foto, in:
Sunlight 1898—1948, 31.

Die fertigen Riegel wurden wiederum zum Trocknen gestapelt.
Das Zerteilen der Seifenplatten war eine der wenigen Tatigkeiten,
die von Frauen und Miannern gemeinsam ausgefiithrt wurden. In der
Regel entfielen die korperlich schweren Arbeiten auf die Ménner, die
repetitiven Arbeiten auf die Frauen.

Im Stempelsaal oder -raum stempelten die ausschliesslich weibli-
chen Arbeitskrifte die fertigen Seifenblocke mit dem Markennamen
Sunlight und verpackten sie anschliessend versandfertig. Bis auf die
Vorarbeiterin trugen die Frauen weisse Arbeitsschiirzen.'s

Zur Herstellung von parfiimierten und gefiarbten Toilettenseifen
wird die trockene Seife zundchst piliert (zerstampft) und anschliessend
in der Strangpresse wieder zu einer Masse zusammen gepresst, die
durch feine Drihte mittels Fuss- oder Handbetrieb in die gewlinschte
Lange unterteilt wird. Die so hergestellten Rohlinge werden in der
Seifenpresse oder -stanze in ihre endgiiltige Form gebracht.

156 [n der Fabrikordnung wurde die Arbeiterschaft zum Tragen von Kleidern ange-
halten, die nicht «von der Transmission oder den Maschinen ergriffen» werden
konnten. StAOlten FA HVS 02. A 241 b. Fabrikordnung Helvetia, 1903. Vermut-
lich wurde auch das Hochstecken der Haare verlangt.
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Abb. 12 Stempelsaal Seifenfabrik Helvetia 1930. Fotoalbum, A 268. 1908
verzeichnete die Plant Valuation eine handbetriebene Stempelmaschine, die das
Stempeln von 600 Seifen pro Stunde erlaubte und zwei Rotationsmaschinen, die je
1500 Seifen pro Stunde stempelten. 1917 kam eine automatische Stempelmaschine
mit einer Leistung von 2700 Seifen pro Stunde dazu. Die aus Port Sunlight iiber-
nommene Schneidemaschine zerlegte 1.2 Tonnen Seife pro Stunde. StAO FA HVS
02. A 246. Plant Valuation.
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Abb. 13 Presszylinder 1914, Seifensieder-Zeitung Nr. 49 (1914), 1282. Querschnitt
durch den Kopf einer Strangpresse.

57



Abb. 14 Toilettenseifen-Fabrikation 1900. StAO FA HVS 02. A 268. Fotoalbum.
Im Bildhintergrund ist der Ofen zu sehen, in dem die Seife trocknete. Anschliessend
wurde sie mittels der Pilieranlage in der Bildmitte zerteilt, bevor sie mit Farb-
stoffen und Parfum vermischt und in der Strangpresse wieder zu Seife gepresst
wurde.

In Olten wurde schon von Beginn der Produktion weg auch
Toiletteseife produziert. Offenbar wurden in den Kriegsjahren in der
Toiletteseifen-Abteilung 40-50 Leute beschéftigt, und 1917-1919
konnten sehr grosse Umsitze erzielt werden."”” Wiahrend des Krieges
versuchte Rumpf als Prisident vom Verband der Toilettenseifen- und
Parfumeriefabrikanten die Sunlight zum Beitritt zu bewegen.'® Nach
dem Krieg drohte «das sich im Krieg entwickelt habende Toilettensei-
fengeschdft wieder von der auslindischen Konkurrenz dominiert zu
werden, wie es vor dem Krieg der Fall war.»'™>°

Schmierseife, auch Fassseife genannt, galt als Massenerzeugnis
fiir die Hauswiasche und die Textilindustrie. Zu ihrer Herstellung
werden billigere Pflanzenole verwendet, wie Cotton-, Lein- und

157 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Von Biiren an Karrer, 5. Februar 1919. 1918 wa-
ren es «tiber 30 Leute». StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Von Biiren an Karrer, 23.
Dezember 1918.

158 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Rumpf an von Biiren, 8. Februar 1917.

159 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Von Biiren, Notizen zur Konferenz der Syndikate
mit Volkswirtschaftsdepartement, 18./19. Februar 1919.
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Sojadl. Die Verseifung erfolgt mit Kali und Pottasche. Ein Aussalzen
findet nicht statt. Der warme Seifenleim wird in Eimer, Fisser oder
Wannen abgefiillt und erstarrt mit 38—40 % Fettsduregehalt zu einer
pastenartigen Masse.

In Olten verzichtete man zunichst darauf, analog wie Striuli,
Schmierseife als Markenartikel zu fithren. Man zog es wegen
fehlender Einrichtungen vor, nur grosse Gebinde, Holzkiibel und
verzinkte Kiibel a 20 kg und Wannen a 30 kg zu verkaufen.'® Diese
wurden beim Detaillisten postiert, der die Schmierseife dann selbst
portionierte. [hre eigene Schmierseifen-Marke Corbeau Blanc in der
Zinnbiichse zu 950 Gramm kam erst 1921 auf den Markt und war
weisser als die bisherige bucket Qualitat.'!

Daneben gibt es unzidhlige weitere Seifen, so die Transparentseife,
die durch Beigabe von Glyzerin erzeugt wird, oder Marseillerseife,
traditionell aus Olivendl, die aber auch aus anderen Fett- und Olmi-
schungen hergestellt werden kann.'? Seifenflocken bildeten den
Ubergang von der von Hand geschnitzelten oder gehobelten Kernseife
zu den modernen Waschmitteln. Die Flocken wurden ausgewalzt und
zerschnitten. Seifenpulver und Waschpulver wurden aus pulveri-
sierter Seife mit Sodazusatz hergestellt, wobei Soda «die Aktivitdt der
Waschlauge» und somit auch die Waschkraft erhohte.'s?

1.3.3. Arbeitsbedingungen

Uber zwanzig Gewerkschaftsgriindungen 1861-1911 und zahlreiche
Arbeitskonflikte 1906-1914 listet Heim fiir die Kleinstadt Olten
auf — ohne Nennung der Firma Helvetia oder Sunlight."** Auch
der Seifenfabrikant Schnyder verneint eine Organisation unter den
Seifenarbeitern: «Ein Verband unter den Arbeitern besteht nicht.»'*

160 StAOlten FA HVS 02. A 241 b. Soft Soaps, 26. Mai 1916. StAOlten FA HVS 02.
A 169. Spezifikationen.

161 StAOIlten FA HVS 02. A 219 b. Report V.S.S.-Sitzung, 19. Januar 1921. Die mit
Report bezeichneten Dokumente waren in Englisch verfasst und wurden von
Olten nach Port Sunlight resp. London geschickt.

162 Deite, Die Darstellung der Seifen, 28f.

163 Beyer / Bosse, Seife. Parfiim. Kosmetik, 292f. Eine Schneidemaschine fiir Sei-
fenflocken wurde in Port Sunlight entwickelt. Sie zerteilte mit einer ausgeklii-
gelten Messeranordnung die gewalzte Seife in parallelogramm-formige Flocken.
Seifensieder-Zeitung Nr. 15 (1925), 306f.

164 Heim, Peter: Die Anfdnge der Oltner Arbeiterbewegung, in: Einwohnerge-
meinde Olten (Hrsg.): Olten 1798—1991. Vom Untertanenstidtchen zum Wirt-
schaftspol. Olten 1991, 160-176.

165 Schnyder, Seifenindustrie, 655—658.
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Wo in Port Sunlight wihrend des Krieges die meisten Arbeiter
dem National Warehouse und der General Workers Union beitraten
und sich einige Biiroangestellte der Liverpool Shipping Clerks Guild
anschlossen, was in Lohnforderungen und einen Streik von mehreren
Tausend Arbeitern in Port Sunlight miindete, kam es bei der Firma
Sunlight wihrend des Landesstreiks 1918 zu keinen Arbeitsniederle-
gungen. Es scheint der Grund dafiir gefehlt zu haben, galt doch die
Seifenfabrik «als einziger Betrieb weitherumy, der die 48-Stunden-
Woche umgesetzt hatte.'®® Wenn auch nicht bereits seit 1898, wie es
die 50-Jahr-Festschrift verheisst. 1903 fiihrte die Helvetia den freien
Samstagnachmittag ein, die Reduktion der Arbeitszeit auf 48 Stunden
erfolgte 1906. Zudem wurde die Helvetia als erster Betrieb im Kanton
Solothurn dem Fabrikgesetz unterstellt.'®” Gearbeitet wurde in der
englischen Arbeitszeit von 7:45—12 Uhr und 13-17:30 Uhr, ohne
Arbeitspausen. Zur Durchsetzung der Pilinktlichkeit wurden Bussen
verhdngt. Wer eine Viertelstunde zu spit kam, zahlte 25 Rp. Viermal
so hart wurde das Aufhiangen fremder Nummern im Nummernkasten
geahndet, der eine Priasenzkontrolle gewihrleisten sollte.'s®

Die Lohne in der Seifenbranche richteten sich nach dem regional
tiblichen Satz fir Hilfsarbeiter. Das beste Gehalt bezog der Siede-
meister, der die Aufsicht iiber den ganzen Betrieb hatte.'® Bei der
Sunlight wurden Lohnanpassungen in Abstimmung auf die {ibrigen
«local factories» vorgenommen.'”

Die durchschnittliche Anstellungsdauer der Arbeiter in Olten
betrug zwei bis drei Monate.!”!

Wo in Port Sunlight die ersten Produktionsstufen sehr traditio-
nell anliefen, folgte «die Weiterverarbeitung der fertigen Seife zum
handelsfdhigen Seifenstiick [...] mit technisch modernsten Maschinen,

166 Jolly, Lord Leverhulme, 170180 und Meyer, Erich: Der Generalstreik in Olten,
in: Oltner Neujahrsblitter 1969, Olten 1968, 44-51, 45,

167 Sunlight 1898-1948, 25 und Scheidegger, Christoph: Lohn und Arbeitszeit.
Fabrikarbeiter und Eisenbahner im Kanton Solothurn 1862—-1920. Diss. Ziirich
1988, 85. Bereits 1901 wurden an Samstagnachmittagen nur noch Reparatur-
und Reinigungsarbeiten ausgefiihrt. StAOlten FA HVS 02. A 106 b. Beutter
an Waldkirch, 21. Januar 1901. In Port Sunlight arbeiteten Ménner 1911 noch
45 Wochenstunden und Frauen gar nur 41 Stunden, was als Umsetzung der Er-
kenntnis erfolgte, dass die Arbeitsleistung im Akkordlohn nach sieben Stunden
nachlisst und sich Unfille hduften. Riemerschmid: Einiges tiber Port Sunlight,
seine technische und wirtschaftliche Organisation, in: Seifensieder-Zeitung Nr.
41 (1911), 1113f.

168 StAOIlten FA HVS 02. A 241 b. Fabrikordnung Helvetia, 1903.

169 Schnyder, Seifenindustrie, 655-658.

170 StAOlten FA HVS 02. A 241 b. Works Manager’s Report, Russel an LBL, 26.
Februar 1920.

171 StAOlten FA HVS 02. A 106 a . Mr. Tatlows visit to Olten, 18. Juli 1912.
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vor allem aber auch in mustergiiltiger Arbeitsteilung» mindestens in
diesem Bereich dem Taylorsystem. Personen, die nach einer gewissen
Zeit nicht die Durchschnittsleistung erreichten, wurden entlassen.'”

Im eher kleinen Gefiige der Oltner Seifenfabrik liess sich dies nicht
umsetzen.

Die Minner mussten stindig zwischen den Arbeiten wechseln: «/n
a small works like Olten there is not sufficient work of uniform char-
acter to fully occupy the time of any one man.»"™ Zwar bestand auch
in Olten ein Akkordlohnsystem fiir verschiedene Arbeiten. Moglich
war das beimAbfiillen von gemahlener Seife in Packungen, bei der
Etikettierung derselben, beim Verpacken der Seifenstiicke sowie
beim Herstellen und Vernageln der Kisten. Auch gab es gewisse
Anzeichen von einer Reorganisation, wie den Verzicht auf die «Zniini
und Zabig»-Pause.'™

Fazit

Die Oltner Seifenfabrik wurde 1898 ohne formale Aufféllig-
keiten im géngigen Stil einer Chemiefabrik gebaut. Die Grosse der
erworbenen Landparzelle schloss — analog wie in Port Sunlight — die
Maoglichkeit von Erweiterungsbauten bereits ein. Einzeln erstellte
Gebidude wie das Biirogebdude wurden iiber die Zeit baulich in die
Gesamtheit der Fabrik eingebunden. Die Ndhe der Bahn gewihrlei-
stete eine optimale Warenlogistik, erwies sich aber auch als Quelle
langwieriger Auseinandersetzungen mit der SBB.

Der frithe Bau der Kantine stellt eine Besonderheit in der Schweizer
Fabriklandschaft dar und darf zu Recht als sozialer Fortschritt
gedeutet werden. In die gleiche Richtung weist die kurze Arbeitszeit
der Fabrikangestellten. Dahingestellt bleibt, was die verbreitet kurze
Dauer der Arbeitsverhiltnisse fiir Schliisse zuldsst.

Eine Problematik, die ganzlich ausser Acht gelassen wurde, ist
eine — vermutlich auch in anderen Industriezweigen verbreitete
— Belastung durch den Larm der Maschinen, was ja das Gutachten

172 Riemerschmid: Einiges iiber Port Sunlight, seine technische und wirtschaftliche
Organisation, in: Seifensieder-Zeitung Nr. 39 (1911), 1065f.

173 StAOlten FA HVS 02. A 106 a. Mr. Tatlows visit to Olten 18. Juli 1912.

174 Die Reorganisation der Betriebe sollte «die Alte Welt des Zniini und Zabig» zum
Verschwinden bringen, analog zur Einfiihrung der wissenschaftlichen Betriebs-
fiihrung. Jaun, Rudolf: «Es muss von Anfang an wdhrend der Arbeitszeit stets
gearbeitet werden ohne Unterbruch». Zum Verhiltnis von Zeit, Arbeit und Lohn
in der Schweizer Industrie, 1890—-1960, in: Brindli, Sebastian / David Gugerli /
Rudolf Jaun / Ulrich Pfister (Hrsg.): Schweiz im Wandel. Studien zur neueren
Gesellschaftsgeschichte. Festschrift fiir Rudolf Braun zum 60. Geburtstag. Ba-
sel, Frankfurt a. M. 1990, 59-74, 61.
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zuhanden der SBB bestitigte. Zudem gab es sicher Bereiche, wo sich
eine Belastung durch Geriiche bemerkbar machte.

Eine komplette Umsetzung des Taylorsystems war in Olten durch
die kleine Dimension der Produktionsstitte verunmdoglicht.'” Mit
einer Prdsenzkontrolle wurde aber dem allgemein verbreiteten
Ausfransen der Arbeitstage entgegengewirkt.”® Sunlight-Verwal-
tungsrat Eduard von Waldkirch hatte zudem Gelegenheit, tiber die
Schulter seines Bruders Oskar, an den tayloristischen Umsetzungs-
versuchen der Bally teilzuhaben.'”’

175 Sydney und Toronto waren 1900 die gréssten mit einem wochentlichen Quiput
von 92 Tonnen, gefolgt von Mannheim mit 81 Tonnen und Olten mit 67 Tonnen.
Es gab aber auch noch kleinere Firmen: Philadelphia produzierte 31 Tonnen pro
Woche. Wilson, History of Unilever, Bd. 1, 89—111.

176 «Der Arbeitstag franste nicht nur aus (zu spdt anfangen, zu friih gehen, Arbeits-
stopp wegen Wasser- oder Dampfmangel), er war auch im Innern pords.» Jaun,
«Es muss von Anfang an...», 59.

177 Oskar von Waldkirch war dort Verwaltungsrat. «Bruder Edy» wurde von ihm
als Bote seiner eigenen Zweifel eingesetzt: «Nicht ganz geheuer war die Sache
Verwaltungsrat Oskar von Waldkirch. Ueber Bruder Edy liess er Herrn Iwan
1913 ausrichten, er méchte sich fiir das Scientific Management genauer interes-
sierens, da er «der ganzen Frage mit Riicksicht auf unsere Arbeiterklasse etwas
skeptisch gegentiber stehe.»» Zit. in: Jaun, Rudolf: Management und Arbeiter-
schaft: Verwissenschaftlichung, Amerikanisierung und Rationalisierung der
Arbeitsverhiltnisse in der Schweiz, 1873-1959. Ziirich 1986, 202-251.
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