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«A bar of soap is a piece of hopey

Die Savonnerie Sunlight Olten
1898—-1929

Sabine Flaschberger
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Einleitung

«A bar of soap is a piece of hope.»'

Was William Hesketh Lever als Dictum zugeschrieben wird und
als kleiner Vers unscheinbar daherkommt, ldsst sich ex post als
Katalysator fiir einen der weltweit grossten Konsumgiiterkonzerne
interpretieren: Unilever. Jedes verzehrte Magnum, jeder Lipton Tea,
jedes Ldtta-Brotchen entstammt diesem Unternchmen, aber auch
jede Dove-Haarspiilung, jedes Pepsodent-Licheln, jede Packung Skip
Sunlight und jedes Stiick Lux Beauty Soap.

1885 iibernahm William Hesketh Lever, ein Sohn des Lebensmit-
telhdndlers James Lever, in der englischen Kleinstadt Warrington
eine Seifenfabrik, um eine eigene Waschseife zu produzieren.
Gemeinsam mit seinem Bruder James Darcy Lever bemiihte er sich,
unter dem Firmennamen Lever Brothers Limited, seiner Sunlight
Soap in England zur Bekanntheit zu verhelfen und ihr die Gunst der
englischen Hausfrau zu sichern. Keine vier Jahre vergingen, bis 1889
der Bau der ausladenden Industrienanlage Port Sunlight nétig wurde,
um die Nachfrage nach Sunlight-Seife zu decken. Eine gleichnamige
Industriestadt wurde an die Werkanlage angegliedert.

In den folgenden Ausfiihrungen geht es darum, die Geschichte
der Seifenfabrik Olten nachzuzeichnen, vom ersten Auftreten der
Sunlight-Seife in der Schweiz, 1889, bis zum Ende der Nachkriegs-
konjunktur 1929. Markiert werden die beiden Eckdaten von den
Produkten Sunlight-Seife als Grundpfeiler des ganzen Unternechmens
und Lux Toilet Soap als zukunftsweisendem Endpunkt. Beides
sind Seifen, Sunlight eine variabel verwendbare Haushaltseife zum
Waschen von Wische und Korper, Lux einzig fiir die Schonheits-
pflege entwickelt.

Fette/Ole + Alkali = Seife + Glyzerin

Diese Wortgleichung beschreibt, was eine Seife — chemisch gesehen —
ist: die verwendeten Fette respektive Ole werden vom Alkali, also
der Lauge, beim Verseifungsprozess in ihre Bestandteile Fettsdure
und Glyzerin gespalten. Dabei entsteht Seife und als Nebenprodukt
Glyzerin.

Als Grundstoff wurde meistens Rindertalg verwendet, der aber
seit der Griinderzeit der schweizerischen Seifenindustrie, Anfang des

U «A bar of soap is a piece of hope.» 100 Jahre Sunlight/Lever AG — der Lebens-
freude gewidmet. Baar 1998.



19. Jahrhunderts, mehr und mehr von Olen aus tropischen Lindern
abgelost wurde. Die neuen Ausgangsmaterialien verbesserten nicht
nur die Qualitit des Endproduktes, sie erforderten auch bessere
und platzintensivere Einrichtungen. Von grosster Bedeutung fiir die
industrielle Produktion von Seife war die kiinstliche Herstellung
der Alkalien. Das Seifengewerbe der Schweiz war ein praktisch
ausschliesslicher Binnenmarkt und sehr lokal organisiert.

Am 12. Oktober 1898 wurde, als erste kontinentaleuropdische
Tochterfirma der Lever Brothers Ltd., im solothurnischen Klein-
stidtchen Olten die Seifenfabrik Helvetia AG gegriindet, die am 12.
Februar 1909 in die Seifenfabrik Sunlight AG umgewandelt wurde.
Bereits im Griindungsjahr Port Sunlights war in Lausanne eine
Verkaufsagentur eroffnet worden, von wo aus Schweizer Kolonialwa-
renhindler und -grossisten mit Sunlight-Produkten beliefert wurden.
IThr Leiter, Frangois Henri Lavanchy-Clarke ilibernahm als erster
Direktor die Seifenfabrik Helvetia.

Wihrend des Ersten Weltkrieges verlangte die Société Suisse de
Surveillance Economique (S.S.S.) die Einbindung der einzelnen
Seifenfabriken in ein Syndikat. Auch die Sunlight, unter ithrem
Direktor Bruno von Biiren, war nun gezwungen, thren Indivi-
dualismus dem Gruppeninteresse unterzuordnen. Die Beschaffung
der Rohmaterialien aus immer weiter entfernten Lindern gestal-
tete sich zunehmend schwierig. Eine existentielle Absatzkrise nach
Kriegsende ergriff die ganze Branche. Erst nach der Erhohung der
Einfuhrzoélle im Sommer 1921 konnte sich die Firma Sunlight wieder
konsolidieren.

Die Lancierung von Lux Toilet Soap fiel in eine Phase aktiver
Marktbeobachtung und verstarkter Werbeaktivititen. Der Anspruch
auf ein scientific management galt auch in der Oltner Seifenfabrik.
Als «Luxusprodukt zu volkstiimlichem Preis» bot sich Lux in den
Zwanzigerjahren als Folie fiir ein neues Lebensgefiihl an. «Schdne
Schweizerfrauen» ersetzten in der Firmenwerbung die — wenn auch
dank Sunlight-Seife leichter — waschenden Hausfrauen. Als Botin
eines back to normalcy liess sich die Seife Lux auch nach dem
Zweiten Weltkrieg wieder aufnehmen, wo sie in den Flinfzigerjahren
als «Teintpflege der Filmstars» ihren Erfolgsweg fortsetzte.

Fragestellung und Methode

In einem ersten Teil der Arbeit soll gekldart werden, unter welcher
Organisationsstruktur sich die Oltner Seifenfabrik etablierte und wie
sich diese allenfalls veridnderte. Wurden bereits bestehende andere
Firmen angegliedert? Es soll dargelegt werden, welche Bauten erstellt
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wurden und welche Herstellungsverfahren zur Anwendung kamen.
Soweit es die Quellen zulassen, sollen auch die Arbeitsbedingungen
in der Produktion untersucht werden.

Ein zweiter Teil soll analysieren, wie sich die Sunlight wihrend
des Ersten Weltkrieges im eng gesteckten Rahmen des Verbandes
Schweizerischer Seifenfabrikanten (V.S.S.) positionierte. Ferner ist
von Interesse, welche Massnahmen in der Sunlight getédtigt wurden,
um sich mit den notwendigen Rohmaterialien einzudecken und ob es
— unter der Primisse eingeschrinkter Handlungsfreiheit — zu Ande-
rungen im Produktionsprogramm oder zu Produktinnovationen kam
und wie nachhaltig diese waren. Der Umgang der Firma mit ihren
Markenartikeln soll dabei im Auge behalten werden.

In einem dritten Teil soll geklart werden, wie sich der Absatz
der Firma Helvetia/Sunlight in diesen vier Jahrzehnten entwickelte.
Untersucht wird, welche Produkte man herstellte und wie fiir sie
geworben wurde. Griff die Oltner Direktion auf englische Mittel
zuriick oder gab es eine landesspezifische Vorgehensweise? Welche
Rolle spielten dabei Markenartikel? Wo reflektierten die angewen-
deten Marketingmethoden die herrschenden Hygienevorstellung und
wer waren die Ansprechpartner? Welche Ausgaben wurden dafiir
getatigt?

Ubergeordnet wird die Frage verfolgt, wo es Analogien zu Port
Sunlight gab, respektive wo sich die Schweizer Tochter vom engli-
schen Stammhaus zu unterscheiden vermochte. Allenfalls soll auch
geklart werden, ob sich die Beziehung zum Stammhaus wihrend des
Krieges veranderte.

Ziel dieser Arbeit ist es, die Firmengeschichte der Seifenfabrik
Helvetia/Sunlight in Olten vorzulegen. Die daran anschliessende
Frage, wie dies zu leisten sei, beantwortete der Unilever Historio-
graph Charles Wilson so: «Business histories vary from the austerely
statistical to the richly romantic and dramatic.»*

Im Rahmen dieser Varietdt soll hier eine hermeneutische Analyse
der vorliegenden Texte und Bilder vorgenommen werden. Definiert
durch den Quellenfundus ergibt sich besonders im Bereich der
Bilder reichliche Gelegenheit. Die von der Firma edierten Hauska-
lender wie auch die Werbekampagnen bieten sich zur Untersuchung
geradezu an. Gemdss Hartmut Berghoff soll unter Einbezug der
«Basiskategorien Wirtschaft, Sozialstruktur, Politik und Kultur»
die Firmenumwelt in das Bild mit einbezogen werden.*

2 Wilson, Charles: The History of Unilever. A Study in Economic Growth and
Social Change. 2 Bde. London 1954, Bd. 1, IX.

3 Berghoff, Hartmut: Unternehmensgeschichte als Gesellschaftsgeschichte. Kon-
zeptionelle Grundsatziiberlegungen am Beispiel des Aufstiegs Hohners vom
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Forschungsstand und Quellenlage

Wo die Konkurrenzfirmen Steinfels in Zirich und Strduli in
Winterthur entlang den Linien einer Seifenfabrikantendynastie
portritiert wurden, fehlten in der Savonnerie Sunlight Olten Voraus-
setzungen wie Familienstolz und Pioniergeist, die den Antrieb fiir ein
derartiges Unterfangen hitten mobilisieren konnen.*

Kurze Einblicke gewidhren die Festschriften zum 50- resp. 75-
jahrigen Bestehen der Firma.’ Sie sind als idealisierende kompri-
mierte Auftragsarbeiten aufzufassen, die bisweilen die Grenze der
Unwabhrheit tiberschreiten. Als Wegweiser sind sie dennoch hilfreich.
Der Unilever-Festschrift «4 bar of soap is a piece of hope» 100 Jahre
Sunlight/Lever AG — der Lebensfreude gewidmet verdankt die vorlie-
gende Arbeit ihren Titel.

Um die Figur Lord Leverhulmes erschienen in England einige
Werke, wie durch W. P. Jolly, der eine kompakte Einfiihrung in die
englische Firmengeschichte der Lever Brothers gibt und offenbar
dem Charme W. H. Levers erlegen ist. Er stiitzt sich dabei auf die
Ausfithrungen von Charles Wilson, dessen solide recherchiertes
dreiteiliges Grundlagenwerk sich auch fiir die vorliegende Arbeit als
unentbehrlich erwies.®

Auf den literarischen Spuren W. H. Levers bewegte sich Wilson
im Fahrwasser eines der letzten liberalen Industriebarone einer Zeit,
«when business was regarded as the concern of the business many.
Neben zahllosen gedruckten Quellen werteten Wilson und seine
Helfer auch die unveréffentlichte personliche Korrespondenz und die
Tagebiicher Levers aus, in einigen Fillen leider ohne die einzelnen
Stellen nachzuweisen. Es existiert aber ein privates Verzeichnis der
Zitate, die sich in den 30’000 Files mit je bis zu hundert Briefen wohl
schwerlich nachrecherchieren liessen. Obwohl das Buch Einblicke
in die einzelnen Niederlassungen in den verschiedenen Lindern gibt

dorflichen Geheimgewerbetreibenden zum kleinstadtischen Grossindustriellen.
In: Hesse, Jan-Otmar / Christian Kleinschmidt / Karl Lauschke (Hrsg.): Kultu-
ralismus, Neue Institutionenokonomik oder Theorienvielfalt. Eine Zwischenbi-
lanz der Unternehmensgeschichte. Bochumer Schriften zur Unternehmens- und
Industriegeschichte, Band 9. Essen 2002, 243-251, hier 243.

4 Bondt, René: Finf Generationen Steinfels. Schweizer Pioniere der Wirtschaft
und Technik 35. Ziirich 1982. Striuli & Co. Wintherthur. 1831-1931. Gedenk-
schrift zum hundertjdhrigen Bestehen. Erinnerung an den Griinder Johannes
Strauli. Winterthur 1931.

5 Sunlight 1898-1948, Sunlight 1898-1973.

6 Jolly, W. P.: Lord Leverhulme. A Biography. London 1976. Wilson, Charles: The
History of Unilever. A Study in Economic Growth and Social Change. 2 Bde.
London 1954, Bd. 1, IX.
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und im Falle der Schweiz durch ein History Questionnaire an die
Firma geforscht wurde, bleiben die Aussagen recht vage.

Es muss bedacht werden, dass die Oltner Firma im Vergleich
zu anderen relativ klein war.” W. J. Readers Arbeit setzt mit der
Fusion zur Unilever 1929 ein und war bis auf das Bildmaterial wenig
ergiebig.® Nicht sehr umfangreich, aber interessant und anregend
ist die Arbeit von Avi Goldfarb tber das Brand Management in der
Griindungsphase der Lever Brothers in England.’

Unter den kulturgeschichtlichen Betrachtungen iiber Seife erwiesen
sich die auf schweizerische Verhiltnisse abzielenden Werke als
ergiebig. Der Katalog der Bieler Ausstellung Waschtag schneidet die
Miihsal der Waschfrau, die Rolle der Hausfrauenausbildung, Kinder
— sprich: Médchen — als potentielle Kundschaft und die Wascherin als
Motiv der Kunstgeschichte an.! Geneviéve Heller untersuchte die im
Kanton Waadt zwischen 1850 und 1930 verbreitete Reinlichkeitspro-
paganda, ihre Methoden und Zielrichtungen, sowie die dadurch
bewirkten Transformationen in Architektur, Wohnungseinrichtungen
und der Haushaltsfithrung sowie im Verhalten der Bevolkerung."
Augustine Widmer stellt den Wissensstand im 19. Jahrhundert dar
und untersuchte die Ideologie der Hygienebewegung und im Spezi-
ellen die Frage, weshalb vornehmlich Frauen von der Gesellschaft als
Hiiterinnen der Gesundheit ausersehen wurden.!?

Beatrice Mesmer widmete sich der Frage, wie sich der Umgang
des Menschen mit seinem Korper in der zweiten Hilfte des 19. Jahr-
hunderts dem technologischen und sozialen Wandel anpasste und wie
sich neue naturwissenschaftliche Erkenntnisse durchsetzten. In einem
Sample der sich stark verbreitenden populdren Presseerzeugnisse
untersuchten Mesmer und andere Autoren in der Deutschschweiz
rund 50 periodisch erscheinende Unterhaltungsblitter, in einem
Spektrum von vorwiegend fiir die Landbevolkerung geschaffenen
Kalendern bis zu Zeitschriften fiir das gebildete Biirgertum, darunter

7 Spektakuldr sind Wilsons Diagramme, obwohl sie inhaltlich oft Wiinsche offen
lassen.
8 Reader, W. J.: Fifty Years of Unilever 1930-1980. London 1980.

9 Goldfarb, Avi: Let there be Sunlight! The Rise of Lever Brothers and Sunlight
Soap, Evanstone 2001.

10 Waschtag. Linge. Lessive. Labeur. Ausstellungskatalog Museum Neuhaus Biel.
Biel 1988.

11 Heller, Genevieve: «Propre en ordre.» Habitation et vie domestique 1850-1930:
I’exemple vaudois. Lausanne 1979.

12 Widmer, Augustine: Die Hiiterin der Gesundheit. Die Rolle der Frau in der Hy-
gienebewegung Ende des 19. Jahrhunderts. Dargestellt am Beispiel der deutsch-
sprachigen Schweiz mit besonderer Beriicksichtigung der Stadt Ziirich. Diss.
Ziirich 1991.
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auch der Sunlightkalender."® Volkswirtschaftliche Uberblicke iiber die
Schweizerische Seifenindustrie finden sich im Handbuch der Schwei-
zerischen Volkswirtschaft, im Handworterbuch der Schweizerischen
Volkswirtschaft, Sozialpolitik und Verwaltung, bei Traugott Geering
und in der Schrift der Abteilung fiir industrielle Kriegswirtschaft
des Eidgenossischen Volkswirtschaftsdepartementes.” Eine materi-
elle Aufarbeitung der Herstellungsprozesse unternahmen Beyer und
Bosse."®

Das Stadtarchiv Olten ist — dank der Vermittlung des Archivars
Peter Heim — im Besitz des Firmenarchivs der Sunlight AG, die 1994
in Olten ihre Tore schloss. Die Dokumente sind bereits sortiert. Was
die Anfangsjahre der Seifenfabrik betrifft, liegen Sitzungsprotokolle
des Verwaltungsrates vor, die Einblick in die Geschéftslage zulassen,
19041909 bereits nur noch vereinzelt, dann fehlen Verwaltungs-
ratsprotokolle bis 1929. Wihrend des Krieges trat die Sunlight dem
Verband Schweizerischer Seifenfabrikanten (V.S.S.) bei, was sich in
einem weiteren grosseren Quellenbestand in Form von Protokollen
niederschlug. Wertvoll sind die ausfiihrlichen Berichte an das Mutter-
haus in Port Sunlight, die regelmaissig in englischer Sprache verfasst
wurden. Sie widerspiegeln die Befindlichkeit der Schreiber. In den
Zwanzigerjahren wurde mit dem Erstellen von Statistiken begonnen.
Die ersten Jahresberichte der relevanten Zeit sind fir 1927/28 und
1929 greifbar. Alle dlteren Jahresberichte scheinen entsorgt worden
Zu sein,

Umfangreiches weiteres Material im Stadtarchiv Olten umfasst
Bildmaterial, welches Werbegrafik, ein Fotoalbum der Seifenfa-
brik Helvetia und ihrer Produktionsprozesse, ein Haushaltungsbuch,
Baupldne, zwei Emailschilder, Rollbilder und anderes mehr umfasst.

13 Mesmer, Beatrix: Reinheit und Reinlichkeit. Bemerkungen zur Durchsetzung
der héuslichen Hygiene in der Schweiz, in: Bernhard, Nicolai u. Quirinus Rei-
chen (Hgg.): Gesellschaft und Gesellschaften. Festschrift zum 65. Geburtstag
Ulrich Im Hof. Bern 1982, 470-494. Dies. (Hrsg.): Die Verwissenschaftlichung
des Alltags. Anweisungen zum richtigen Umgang mit dem Korper in der schwei-
zerischen Populdrpresse 1850—1900. Ziirich 1997.

14 Strauli, L.: Seifenindustrie, in: Handbuch der Schweizerischen Volkswirtschaft,
Bd.l, Bern 1939, 334-335. Schnyder, Max: Seifenindustrie, in: Reichesberg,
Naum (Hrsg.): Handworterbuch der Schweizerischen Volkswirtschaft, Sozial-
politik und Verwaltung, Bd. 3, Bern 1903, 655-658. Geering, Traugott: Handel
und Industrie der Schweiz unter dem Einfluss des Weltkriegs. Monographien
zur Darstellung der schweizerischen Kriegswirtschaft. Band 3. Basel 1928. Diet-
helm, B.: Die Abteilung fiir industrielle Kriegswirtschaft des eidgendssischen
Volkswirtschaftsdepartementes. 1915-1919. Band 2. Sektion Chemie sowie
Handelsabteilung Chemische Angelegenheiten. Bern 1925.

15 Beyer und Bosse: Seife. Parfiim. Kosmetik. Warenkunde fiir den Facheinzelhan-
del. Hamburg 1968.
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In einem ungehobenen Fundus liegen — in der Kantonsschule Olten
— unzdhlige undatierte Filme der Firma Sunlight. Aus technischen
Griinden kdnnen sie nicht eingesehen werden.

Ergianzende Unterlagen fanden sich im Archiv des Schweizeri-
schen Kosmetik- und Waschmittelverbandes in Ziirich.'

Einen weiteren Quellenbestand bilden die beiden deutschen
Verbandszeitschriften Der Seifenfabrikant und Seifersieder-Zeitung,
deren Ausgaben in der ETH greifbar sind und in denen unterschied-
lichste Themen der Branche zur Sprache kommen.

Aufbau und Vorgehensweise

Die Arbeit gliedert sich in drei Teile, die sich aus dem vorliegenden
Quellenmaterial ergeben.

1. Die Firma
Im ersten Teil werden zunichst zur besseren Verortung der Seifen-
fabrik Helvetia/Sunlight in der Branche die Verhiltnisse in der
schweizerischen Seifenindustrie beleuchtet. Anhand der bestehenden
volkswirtschaftlichen Analysen und den Berichten {iber Handel und
Industrie soll geklart werden, welchen Regeln die Schweizer Seifen-
industrie folgte.

Es schliesst die Chronologie der Firmengriindung an, ausgehend
vom Stammbhaus in England, wobei die unternehmerische Struktur
des Oltner Unternehmens herausgearbeitet werden soll. Dank der fiir
diesen Zeitraum greiftbaren Verwaltungsratsprotokolle ergibt sich ein
relativ genauer Einblick in diese entscheidende Phase der Fussfassung
in Olten. Ferner soll mit Hilfe der Baupldne und der Fabrikfotos die
Entwicklung der Bauten nachvollzogen werden. Fotos und Analo-
gien zur Produktion in Port Sunlight dienen zur Erlduterung der
Herstellungsverfahren. Innerhalb der tibergeordneten Fragestellung,
inwiefern sich die Schweizer Tochter vom englischen Stammbhaus zu
unterscheiden vermag, werden bis zu einem gewissen Grad immer
wieder Vergleiche mit Port Sunlight angestellt.

2. Kriegswirtschaft
Der Quellenfundus fiir den zweiten Teil besteht in den Protokollen
der Sitzungen des V.S.S. respektive deren Reflexion in den nach Port
Sunlight gesandten Reporten. Hier wird die Situation der erschwerten
Rohstoffeinfuhren und der ausserhalb des Verbandes agierenden ille-

16 Der Schweizerischen Kosmetik- und Waschmittelverband (SKW) bildet die
Nachfolgeorganisation des V.S.S.
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galen Konkurrenz wihrend des Ersten Weltkriegs greifbar. Voraus-
geschickt werden die Reglementierungen durch den Bund, die in den
genannten Arbeiten von Diethelm und Geering beschrieben wurden
und nun mit Quellen aus dem Verband kommentiert werden. Die
Verbandstétigkeit wird namentlich in Bezug auf seine hauptsichli-
chen Aufgabenfelder, die Festlegung der Preise und die Beschaffung
der Rohmaterialien, untersucht. Zudem von Interesse ist die Rolle der
Kriegsprodukte. Wurden solche vom Verband geschaffen? Anhand
der Berichte nach Port Sunlight soll herausgearbeit werden, ob es
bei der Sunlight zu produktionstechnischen Neuerungen kam und
ob die Markenartikel erhalten blieben. Die Bedeutung von Glyzerin
als Grundlage zur Sprengmittelherstellung soll womoglich geklart
werden. Ausserhalb der Firmengeschichte wird aus Griinden des
Sinnzusammenhanges ein Blick in die Schweizer Kriegswaschereien
geworfen.

3. Marktverhalten
Ein dritter Teil befasst sich mit der Marktlage der Firma Sunlight
respektive deren Bearbeitung des Marktes durch Werbung und
andere Marketingmethoden. Zunichst soll mit Hilfe der Korrespon-
denz mit England die Produktepalette der Firma geklart werden.
Unter Beizug der Arbeiten von Avi Goldfarb und den Texten des
friihen Werbefachmanns Karl Lauterer (1878—ca. 1977), sollen die
verwendeten Werbemethoden beurteilt werden. Fotos der Fabrik,
Briefkopfe, der Hauskalender sowie Werbeplakate und Pramienange-
bote werden dazu herbeigezogen. Auch hier ist wieder von Interesse,
ob die Kampagnen aus England iibernommen wurden oder ob sie auf
die Schweiz angepasst wurden oder gar ganz autonom waren. Der
verbale Inhalt der Reklamen soll vor dem zeitgenossischen gesell-
schaftsgeschichtlichen Hintergrund (steigende Nachfrage nach Seife
infolge gestiegener Anspriiche an die Hygiene und den Stand der
sanitdren Installationen) durchleuchtet werden.

Anhand verschiedener Daten aus der Korrespondenz mit England,
der Steuerbehdrde Olten und Betriebsstatistiken soll die Entwick-
lung des Absatzes der Firma Helvetia/Sunlight beleuchtet werden.
Womdéglich soll der finanzielle Aufwand fiir das Marketing nachvoll-
zogen werden.

Jeweils am Ende der grosseren Unterkapitel folgt ein kurzes Fazit.

Generell muss festgestellt werden, dass die unsaubere [!] Trennung
der Begriffe gewohnliche Seife, feste, weiche, andre Seife, die unein-
heitlichen Massangaben wie Wagen, Dutzend, Meterzentner und
Kisten die Vereinheitlichung einzelner Tabellen verunmdoglichte. Ob
nun schliesslich Toilettenseife, die z. T. explizit ausgenommen ist, in
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den andren Seifen enthalten ist, was sie mit der Schmierseife in einen
Topf brichte, bleibt unklar. Die in Tabellen und Diagrammen erfas-
sten Betrdge sind nach dem Konsumentenpreisindex deflationiert.
Trotz intensiven Nachforschungen war es bei einigen Abbildungen
nicht moglich, die Urheber ausfindig zu machen. Wir bitten um
entsprechende Hinweise.!”

17 Nach: Ritzmann-Blickenstorfer, Heiner: Historische Statistik der Schweiz. Zii-
rich 1996, 502: H. 17. Gesamtindex der Konsumtenpreise 1811-1921.
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1. Die Firma

Um die Seifenfabrik Sunlight in der Branche zu verorten, soll
zunidchst Einblick in die Schweizer Seifenindustrie genommen
werden, die in relativ gleichmaissig auf das Land verteilten Kleinun-
ternehmen einen weitgehend lokalen Markt bediente. Seife, die bis
in die jiingste Gegenwart in den Haushalten selbst hergestellt wurde,
konnte dank neuer Verfahren ab dem 18. Jahrhundert industriell
fabriziert werden.

Das Hauptinteresse des Kapitels liegt auf der Firmengeschichte
der Oltner Seifenfabrik. Es soll untersucht werden, wie das englische
Unternehmen Lever Brothers Limited entstand und im Speziellen,
unter welcher Form es sich in der Schweiz etablierte. Der Fabrikbau
und die verwendeten Methoden und Arbeitsabldufe finden dabei
ebenso Beachtung wie die Organisationsstruktur selbst.

1.1. Schweizer Seifenindustrie

Seife als Reinigungsmittel hat seit ihrem ersten historischen Auftritt
auf einer sumerischen Tontafel des Jahres 2500 v. Chr. einen langen
Weg zuriickgelegt. Immer schon lag eine Mischung aus Fett und
Asche zugrunde. Doch was im Siidirak aus Ol und Pottasche bestand
und zum Waschen von Wolle empfohlen wurde, beschrieb Plinius
der Altere (23—ca. 79 n. Chr.) als fliissige oder feste sapo, die aus
Ziegentalg und Buchenholzasche bereitet, den Haaren einen rétlichen
Schimmer verlieh. Erst der germanische Arzt Galen (ca. 130-200 n.
Chr.) hob die Bedeutung der Seife zur Korperreinigung hervor.'

Fiir die Neuzeit ldsst sich die Geschichte der Seifenherstellung grob
in drei Zonen einteilen, die, wie das Handwerk selbst, sehr stark an
die Ausgangsstoffe der Produktion gebunden sind: Die Mittelmeer-
lander, die — vermutlich durch die Vermittlung der Mauren — ihre
Seife aus Olivendl und der Asche der Meeresalge Barilla herstellten,
und wo sich die Zentren der Olivenkulturen nach und nach mit den
Metropolen der Seifenherstellung zu decken begannen, Mitteleuropa,
wo man aus Knochen- und Fettabfillen Seife sott und besonders im
Norden die weiche Kali—Schmierseife den harten Varianten vorzog,
und die Seefahrernationen England und Holland, die Pflanzendle aus

18 Weiteres und Genaueres iiber die Geschichte der Seife u. a. in: Friedrich Stein-
fels AG (Hrsg.): Vom Oel zur Seife. Ziirich ca. 1958, o. und Bondt, René: Fiinf
Generationen Steinfels. Schweizer Pioniere der Wirtschaft und Technik 35.
Zirich 1982, 10 f., Beyer / Bosse: Seife, Parfiim, Kosmetik. Warenkunde fiir
den Facheinzelhandel. Hamburg 1968, 76 und 279, Seifenfabrik Sunlight Olten
(Hrsg.): Die Seife und ihre Herstellung. O. D. ca. 1940, 5f.
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den Kolonien verarbeiteten.' Uber die schweizerische Seifenfabrika-
tion der fritheren Jahrhunderte ist wenig bekannt.

«Es ist wahrscheinlich, dass schon zu Anfang des 18. Jahrhunderts
in den grossern Stddten der Schweiz einige Kleinbetriebe bestanden,
deren Produkte jedoch in Anbetracht der geringen unreinen Rohstoffe,
die damals zur Verfiigung standen, jedenfalls sehr zu wiinschen iibrig
liessen.»*

Ublicherweise wurden das Kerzen- und das Seifengewerbe
kombiniert betrieben, war doch Unschlitt (Rindertalg) fiir beide der
Ausgangsstoff und der einzige greifbare Fettstoff zur Seifenfabrika-
tion iberhaupt. In Bern iibernahm die Fabrikantenfamilie Wildbolz
die Pionierrolle, in Ziirich bestanden gegen Ende des 18. Jahrhunderts
bereits die Seifenmanufakturen von Bluntschli und Oertli.?' In der
gewerblichen Seifenherstellung stellte die Beschaffung des Alkalis,
der Verseifungslauge, das Hauptproblem dar. Bis dato wurde die
von den Aschenminnern in den Haushalten eingesammelte Asche
in Wasser gelost und mit Kalk zu Ascherlauge verbunden. Erst
die Herstellung kiinstlicher Soda, seit 1787 nach dem franzosi-
schen Chemiker Nicolas Leblanc (1742—-1806), und die theoretischen
Grundlagen der Fettforschung durch die Chemiker Eugéne Chevreul
(1786—1889), Scheele (1742—1786) und Justus von Liebig (1803-1873)
ermoglichten im 19. Jahrhundert eine industrielle Seifenfabrikation.
Sie erkannten, dass alle tierischen und pflanzlichen Fette und Ole
Verbindungen von Glyzerin und Fettsdure sind und dass man Fett in
diese beiden Bestandteile spalten kann.?> Chevreul isolierte sieben
Fettsduren, denen er Namen wie Stearin, Olein und Margarin gab.

Ende der 1840er Jahre kamen in einzelnen Schweizer Betrieben
erste Pflanzenodle, wie Kokosol und Palmél, zur Verwendung, die
zwar wegen der Transportkosten ungleich teurer waren als einheimi-
sche Schlachtabfille, aber «eine schonere Ware lieferten, die von der

19 Schon vor dem 12, Jahrhundert gelangten die spanischen Stidte Alicante, Carta-
gena und Sevilla zur Bliite. Anzunehmen ist eine geographisch voranschreitende
Verbreitung der Seifenindustrie von West nach Ost, mit dem franzdsichen Zen-
trum Marseille und den italienischen Stadten Savona, Genua und Venedig. Mar-
seille wurde seit dem 16. Jahrhundert intensiv durch den franzosichen Konigshof
gefordert. Verschiedene Autoren, u. a. Bondt, Fiinf Generationen Steinfels, 10—
12, Von Klinckowstroem, Carl: Die Seife.Versuch einer Bibliographie. Frankfurt
a. M. 1961, 515f. In Deutschland manifestierten sich stddtische Seifensieder im
14. Jahrhundert, die ersten 1324 in Augsburg. In England und Frankreich wurde
um die Mitte des 17. Jahrhunderts einzelnen Gesellschaften das Monopol zur
Seifenherstellung erteilt. Von Klinckowstroem, Die Seife, 515f.

20 Schnyder, Seifenindustrie, 655.

21 Bondt, Fiinf Generationen Steinfels, 9.

22 Beyer/Bosse, Seife. Parfiim. Kosmetik, 78f.

23 Bondt, Fiinf Generationen Steinfels, 15.

19



Kundschaft gerne entsprechend besser bezahlt wurde »** Anfang der
1870er Jahre wurde durch den Belgier Ernest Solvay (1837/8-1922)
ein Verfahren zur Herstellung von Ammoniaksoda erfunden, die
erstens reiner und zweitens weit billiger als die — meist aus England
stammende — Leblanc’sche Soda war. > Nachdem sich in néchster
Nihe der Schweizer Grenze, in Wyhlen bei Basel, ein Solvay-Soda-
werk angesiedelt hatte, konnte Soda ohne grosse Transportunkosten
in die Schweiz eingefiihrt werden. Daraus wurde in den Betrieben
Lauge bereitet und Kristallsoda fabriziert. Erst nach und nach wich
die Selbstbereitung der fiir die Verseifung notwendigen Lauge der
Einfuhr von konzentrierten Laugen, sogenannter kaustischer Soda.?

Die Nachfrage nach Seife war in der Schweiz wie in andern
zentraleuropdischen Liandern in der zweiten Hélfte des 19. Jahrhun-
derts im Rahmen der Hygienerevolution® merklich gestiegen. Die
neue Wissenschaft Hygiene schrieb dem Menschen ein umfassendes
Umdenken im Verhiltnis zu Umwelt und eigenem Korper vor.
Armenpfleger und Sozialreformer ermdéglichten als Vordenker den
Schritt zur Umsetzung im Alltag des Einzelnen. Unter zahlreichen
Gesellschaften im Dienst der Hygiene entstanden 1868 die Gesell-
schaft fiir offentliche Gesundheitspflege und 1887 der Hygienische
Verein Ziirich. Die Unterstiitzung durch politische Instanzen war
durch die Uberzeugung gewihrleistet, dass die Volksgesundheit das
Kapital des Staates sei, da nur der Gesunde addquat arbeiten kann.
Hinzu kam die Moglichkeit, durch Kontrollen der Privathaushalte die
Bevolkerung in einen biirgerlichen Wertmasstab einzupassen und sie
damit zu disziplinieren.?®

Der schweizerische Verbrauch an Seife und seifenhaltigen Wasch-
mitteln betrug 1911-1913 durchschnittlich 23’474 Tonnen pro Jahr.
Knapp ein Zehntel davon war importiert, die restlichen 90.5 Prozent
des Eigenbedarfs deckte die Schweizer Seifenindustrie. Der Markt
blieb, ausser fiir Markenartikel wie die Sunlightseife, dusserst lokal.”

24 Schnyder, Seifenindustrie, 655.

25 1863 griindete Ernest Solvay seine erste Sodafabrik in Couillet bei Charleroy.
Nach kurzer Zeit schon lieferte die Solvay-Gesellschaft 60 Prozent der ganzen
Weltproduktion. Vom Oel zur Seife, o. S.

26 Schnyder, Seifenindustrie, 656.

27 Mesmer, Reinheit und Reinlichkeit, 471.

28 Besondere Bedeutung kommt den Arzten Laurenz Sonderegger und Adolf Vogt
zu. Mesmer, Reinheit und Reinlichkeit, 470f.

29 «Das Absatzgebiet bleibt deshalb fiir den einzelnen Fabrikanten nicht nur auf
die Schweiz beschrinkt, sondern wegen der hohen Frachten und des geringen
Nutzens, der an dem Artikel bleibt, lohnt es sich z. B. dem westschweizerischen
Fabrikanten kaum, seine Seifen nach der Ostschweiz zu senden und umgekehrt.
Das gilt wenigstens fiir die gewohnlichen gangbaren Qualitdten; fiir Marken,
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Die inldndische Seifenproduktion iibertraf wihrend des Krieges
nur 1915 die Werte der Friedenszeit, um dann stetig von knapp 22’000
Tonnen auf 17°000 Tonnen abzusinken. Die festen Seifen waren, ithres
hohen Fettgehaltes wegen, den grossten Schwankungen unterworfen.
Bei den Seifenpulvern machte sich eine Zunahme bemerkbar, die sich
tiber das Kriegsende hinaus fortsetzte. Die Produktion von Schmier-
seife wurde wegen der teuren Pottasche stark reduziert.

24000
22000
20000
18000

0
Durchschnitt 1914 1915 1916 1917 1918
1911/13

I Total I Feste Seifen ' Weiche Seifen B Seifenpulver

Fig. 1 Produktion V.S8.5. 1911-1918. Quelle: Diethelm, B: Die Abteilung fiir indu-
strielle Kriegswirtschaft des Eidgendssischen Volkswirtschaftsdepartementes, Bd.

2, Sektion Chemie sowie Handelsabteilung Chemische Angelegenheiten 1915—1919.
Bern 1925, 229.

Namentlich bevor die S.S.S. bestand, versuchten — laut Diethelm
— Aufkéufer der Zentralstaaten soviel als moglich von den in der
Schweiz vorhandenen Seifenvorriten nach Deutschland und Oster-
reich abzuleiten. Im Inland kam es zu massiven Thesaurierungen bei
Grossisten und Detaillisten, was Diethelm auf eine Mischung von
Fiirsorge fiir die Kundschaft und spekulativen Absichten zuriick-
fiihrte. Auch die Haushalte deckten sich mit Seife ein, was sich nach
dem Krieg in einem absoluten Absatzstopp manifestierte.

Seife entwickelte sich zu einer beliebten Schieberware und wurde
in gepanschter Form zu tiberhohten Preisen abgesetzt.* Die Zahl

deren Herstellung eine Spezialitdt der betreffenden Fabrik ist, und fiir die etwas
hohere Preise verlangt werden kdnnen, ist ein weiter Versand eher moglich.»
Schnyder, Seifenindustrie, 657.

30 Diethelm, B.: Die Abteilung fir industrielle Kriegswirtschaft des eidgends-
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der Seifenfabriken in der Schweiz ldsst sich wegen der zahlreichen
Neugriindungen des Krieges nicht genau festlegen:

. : Fig. 2 Anzahl der Seifenfabriken in der
Jahit| Anzahl Setfenfabiiken Schweiz. Quelle: Der Ausstellungskatalog
1911 27 | der Landesausstellung Bern nennt fiir
1914 a0 | 1913714 42 Firmen als eingetragene Seifen-
und Waschpulverfabriken. Unter den 72
1918/1919 72| Eintragungen des Jahres 1918/19 fanden
1929 171/38 unter EG |  sich 55 im Handelsregister unter den

Seifen- und Waschpulverfabrikanten, die
ibrigen nannten sich Chemische Fabriken.
Stréduli, Seifenindustrie, 334-335.

Auffillig ist der starke Anstieg der Fabrikgriindungen wahrend
des Krieges. Im Katalog der Landesausstellung Bern 1914 wurden
die 30 neuen Firmen mehrheitlich als «typische Kriegsgriindungeny
beurteilt.*!

Von den 1911 gesamthaft auf 600 geschitzten Arbeitern der
Seifenindustrie waren ca. 150 Frauen. 1929 machte ihr Anteil 300 auf
1000 Beschaftigte aus.*

Abnehmer der Seifenindustrie waren die Textilindustrie, Haushal-
tungen und der Handel. Da die vier Lebensmittelsyndikate gemass
thren Importen in den Stichjahren 1911-1913 Anspruch auf den
Hauptteil der S.S.S.-Kontingente fiir Seife erhoben, ging die Textil-
industrie, die wihrend des Krieges florierte, dazu tiber, die sinkende
Menge von in der Schweiz hergestellter Textilseife mit {iberteuerten
Produkten aus dem Schleichhandel zu ergidnzen. Die Haushaltungen
waren kaum je von einer Seifenknappheit bedroht, hatten aber die
Preisschwankungen zu tragen.*

Bis zu den 1880er Jahren wurde massiv Marseillerseife in die
Schweiz eingefiihrt, vor allem ins Welschland.*

sischen Volkswirtschaftsdepartementes. 1915-1919. Band 2. Sektion Chemie
sowie Handelsabteilung Chemische Angelegenheiten. Bern 1925, 228-230.

31 Schweizerische Landesausstellung Bern 1914. Kataloge A-E. Katalog B: Ge-
werbe, Industrie und Technik. Bern 1914, 156f.

32 Der Ausstellungskatalog der Landesausstellung Bern nennt fiir 1913/14 42 Fir-
men als eingetragene Seifen- und Waschpulverfabriken. Unter den 72 Eintragun-
gen des Jahres 1918/19 fanden sich 55 im Handelsregister unter den Seifen- und
Waschpulverfabrikanten, die tibrigen nannten sich Chemische Fabriken. «Die
30 neuen Firmen waren in der grossen Mehrzahl typische Kriegsgriindungen.»
Schweizerische Landesausstellung Bern 1914. Kataloge A—-E. Katalog B, 156f.
Arbeiterzahlen 1911 gem.: Schnyder, Seifenindustrie, 658. Alle anderen Anga-
ben: Stréduli, Seifenindustrie, 334-335.

33 Die Produktion von Textilseife ging 1917 auf 72 % oder 1878 Tonnen, 1918 gar
auf 46 % oder 1064 Tonnen zurtick. Diethelm, Sektion Chemie, 231.

34 In der Stadt Marseille allein gab es ca. 100 Seifenfabriken, darunter viele grosse.
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«Die Bevolkerung der dortigen Gegenden ist noch jetzt derart an
diese Marken gewdhnt, dass sie mit grosser Zdhigkeit an denselben
festhdlt und die schweizerischen Fabrikate dort nur langsam an
Boden gewinnen konnen. Auch England fiihrte wiihrend einiger Jahre
besonders eine seiner bekannten Marken in ansehnlichen Quanti-
titen in die Schweiz ein, dieser Import hat jedoch seit dem Jahre 1899
fast ganzlich aufgehdrt, indem die betreffende englische Fabrik in der
Schweiz ein Zweiggeschiift griindete. »**

Unschwer ist zu erraten, welche englische Firma angesprochen
ist. Wo die Sunlightseife als Importseife noch als Bedrohung wahr-
genommen wurde, sprach man bereits wenige Jahre spiter der Firma
Helvetia einen Teil des Verdienstes an der Zurlickdrangung der
auslandischen Konkurrenz zu:

«Die starken Betriebe, Strduli in Winterthur und Steinfels in
Ziirich, dazu seit dem Zollkrieg mit Frankreich (1893/1895) die
Schweizer Filiale der schottischen Sunlightseife in Olten, hatten die
hergebrachte Abhdngigkeit der Schweiz von Marseille ldngst gebro-
chen.»*
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Fig. 3 Einfuhr an gewohnlicher Seife (ohne Toiletteseife). Quelle: Diethelm,
Sektion Chemie, 227. Geering, Traugott: Handel und Industrie der Schweiz unter
dem Einfluss des Weltkriegs. Monographien zur Darstellung der schweizerischen
Kriegswirtschaft. Band 3. Basel 1928, 696 und Berichte iiber Handel und Industrie
der Schweiz im Jahr 1910 (—1925). Erstattet vom Vorort des Schweizerischen
Handels- und Industrievereins. Ziirich 1911 (—1926) Die Zahlen der verschiedenen
Quellen stimmen weitgehend iiberein. Fiir das Jahr 1915 nennt Geering einen zehn
mal kleineren Wert, was vermutlich ein Irrtum ist, bezieht er sich doch in der Regel

auf Diethelm.

Seifensieder-Zeitung Nr. 2 (1911), 26f. Auch der Name Marseillanerseife war
geldufig.

35 Schnyder, Seifenindustrie, 657.

36 Geering, Traugott: Handel und Industrie der Schweiz unter dem Einfluss des
Weltkriegs. Monographien zur Darstellung der schweizerischen Kriegswirt-
schaft. Band 3. Basel 1928, 695.
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Tatsdchlich hatte die Einfuhr von Haushaltungs- und Textilseifen
aus Deutschland, Frankreich, Italien, England und einigen weiteren
Landern von 3’036 Tonnen im Jahre 1892 nahezu stetig abgenommen:
1906 betrug sie noch 1’702 Tonnen."’

Im ersten Kriegsjahr war ein deutliches Anschwellen der Import-
menge zu beobachten, was Geering als Ausdruck der Ol- und Fettnot
deutet.®® Was die Daten nicht illustrieren, ist die Verschiebung der
Importverhidltnisse wihrend des Krieges. Wo Frankreich noch 1915
fast ausschliesslich fiir die Belieferung der Schweiz aufkam, trat
es zunehmend seine Position an Spanien ab und entfiel 1918 ganz
als Zulieferer. Erst 1920 ilibernahm Frankreich wieder einen der
Vorkriegszeit vergleichbaren Anteil der Importe. Die zusitzliche
Menge an franzosischer Toilettenseife, die nach 1919 die Schweiz
liberflutete, liberstieg die Vorkriegswerte um mehr als das Doppelte
und l6ste in der einheimischen Branche wegen der niedrigen Verkaufs-
preise eine schwere Krise aus.* Der mengenmassige Riickgang der
Einfuhren ab 1921 ist auf die Erhéhung der Einfuhrzoélle fiir Seife
zurtickzufiihren, die am 1. Juli 1921 in Kraft trat.*°

Wihrend des Krieges wurde die ohnehin minimale Ausfuhr fiir
Seifen und Waschmittel staatlich geregelt. Pro Jahr betrug sie 1896—
1911 durchschnittlich 81.4 Tonnen.*" Die Quellen widersprechen sich
in der Frage, ob von einem eigentlichen Seifenexport der Schweiz in
der Vorkriegszeit die Rede sein kann.

Augenfillig sind die hohen Ausfuhren 1916 und 1919. Laut den
Berichten liber Handel und Industrie gingen sie grossteils nach
Deutschland.** In die brancheniibliche Rechengrosse iibersetzt,
wurden wihrend des Krieges 56 Wagen Seife nach Deutschland
ausgefiihrt und nach dem Krieg 52.6 Wagen nach Deutschland und
rund 30 Wagen an andere Destinationen. Im Vergleich zu den in der
Schweiz verbrauchten durchschnittlichen 23’000 Tonnen nehmen
sich diese Exportmengen marginal aus.

37 Schnyder, Seifenindustrie, 657.

38 Geering, Handel und Industrie der Schweiz, 696. Port Sunlight liegt nicht in
Schottland.

3 Im ersten Quartal 1920 lag die Seifeneinfuhr mit rund 100 Wagenladungen [=
1000 t, S. F.] doppelt so hoch wie im Vergleichsquartal 1913, was den V.S.S. zu
Klagen veranlasste. StAOlten FA HVS 02 (Archiv Lever). A 219 b. Proto V.S.S,
29. Juni 1920.

40 An sich fiele deshalb der turning point in der Tabelle erst auf Mitte 1921.

41 Schnyder, Seifenindustrie, 657. Laut Geering betrug die Ausfuhr damals jahrlich
etwa 126 Tonnen. Geering, Handel und Industrie der Schweiz, 695.

42 Berichte liber Handel und Industrie der Schweiz im Jahr 1916, 116 und Berichte
tiber Handel und Industrie 1919, 195f.
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Jahr Seifensorten und Waschmittel Alle Seifensorten Ber. aus

Handel und Industrie in t Diethelm in t
1911 106.2 106.2
1912 127.4 127.4
1913 142.3 142.3
1914 100.9 100.9
1915 120.8 120.8
1916 611.2 611.2
1917 15.9 15.9
1918 12.3 12.3
1919 erstes Halbjahr 94.6 D/Ru/F/Oe/Ubrige 836.6
1920 D/CZ/Ubrige 246.7
1921 52.1
1922 35.3
1923 60.9
1924 95.0
1925 63.4

Fig. 4 Seifenausfuhr (Feste und Schmierseifen, Toilettenseifen und Waschpulver)
in Tonnen. Quelle: Diethelm, Sektion Chemie, 232 und Ausfuhr gewohnliche Seife
und andere Seifen aller Art in: Berichte iiber Handel und Industrie der Schweiz
im Jahr 1910 (-1925). Erstattet vom Vorort des Schweizerischen Handels- und
Industrievereins. Ziirich 1911 (—1926).

Fazit

Die schweizerische Seifenindustrie funktionierte weitgehend als
Binnenmarkt und war lokal organisiert. Mit den rund 20°000 Tonnen
produzierter Seife deckte sie gut 90 Prozent des Inlandbedarfes
ab. Die Importmenge war infolge der Aufnahme der industriellen
Seifenproduktion in der Schweiz auf die restlichen 10 Prozent redu-
ziert worden, die grosstenteils aus Frankreich stammten. Wihrend
des Krieges nahm die Einfuhr von Seifen deutlich ab, wohingegen
nach Kriegsende die Schweiz mit franzosischer Seife geradezu tiber-
flutet wurde. Erst eine Zollbarriere schaffte ab Juli 1921 Abhilfe.
Wihrend des Ersten Weltkrieges war die Ausfuhr von Seife aus der
Schweiz verboten, was weitgehend eingehalten wurde. Infolge des
zunchmenden Fettmangels machte sich eine Verschlechterung der
Produkte bemerkbar, die auch im Ansteigen des prozentualen Anteils
von Waschpulver an der Gesamtmenge abzulesen ist. Thesaurie-
rungen bei Hédndlern und Privaten steigerten die Nachfrage nach
Seife. Zahlreiche neu gegriindete Seifenfabriken und ein einsetzender
Schleichhandel partizipierten mit iiberteuerten sogenannten Schwin-
delfabrikaten am Markt.
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1.2. Firmengeschichte Sunlight

Eine Seife der Marke Sunlight wurde vom englischen Industriellen
William Hesketh Lever bereits Mitte der 1880er Jahre in Warrington
in der Provinz Lancaster erfolgreich vertrieben und schliesslich in
einer kleinen Seifenfabrik auch produziert. Die steigende Nachfrage
zwang den jungen Unternehmer zur Expansion, worauf er 1889 in
der ndheren Umgebung Liverpools die Seifenwerke Lever Brothers
Ltd., die spdter einer der beiden Pfeiler des Konsumgiiterkonzerns
Unilever werden sollten, und die Fabrikstadt Port Sunlight aufbaute.
Bei Levers Tod, 1925, produzierten weltweit liber 85000 Angestellte
mehr als 400°000 Kubikmeter Seife pro Jahr.** Eine liber die Landes-
grenzen hinausgehende Ausdehnung der Verkaufstatigkeit brachte
Verkaufsagenturen fiir Sunlight Soap in Nordamerika und Kanada.

Erste Versuche auf dem kontinentaleuropdischen Festland wurden
ab 1889 mit der Verkaufsfiliale Lausanne — ein Jahr spiter Basel
—unternommen. Im franzésischen Teil der Schweiz erlangte Sunlight
Savon grosse Bekanntheit, was zu Querelen mit der Konkurrenz und
durch diese veranlasste erschwerte Importe fiihrte. Der Moment rief
nach einer Produktionsstitte, die 1898 mit der Seifenfabrik Helvetia
Olten realisiert wurde, die 1909 in die Seifenfabrik Sunlight AG iiber-
fliihrt wurde.

1.2.1. Lever Brothers Limited Port Sunlight

Der aus einer kleinbiirgerlichen Familie in Bolton Lancashire stam-
mende William Hesketh Lever (1851-1925) stieg als Jugendlicher
in die viterliche Lebensmittelhandlung ein, wo er zunichst fiir das
Zerschneiden und Verpacken der Seife zustindig gewesen sein soll,
die damals in 3-Pfund-Stangen zum Grossverteiler gelangte.** Eine
als Griindungsmythos bestens geeignete Episode.

43 Wilson, The History of Unilever. Bd. 1, 283 und 290. William Hesketh Lever
starb als Lord Leverhulme.

44 Friedrich Engels bezeichnete Bolton 1844 in Die Lage der arbeitende Klasse in
England als eine der schlimmsten Industriestiddte in Lancashire. Zu Hunderten
sollen hier die Familien auf dem nackten oder Strohbedeckten Boden ihrer Hiu-
ser geschlafen haben. Engels: Die Lage der arbeitenden Klasse in England, o. S.,
zit. in: Wilson, History of Unilever, Bd. 1, 21f.
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Abb. 1 William Hesketh Lever, 1877. Foto, in: Sunlight 1898—1948, 7

Nach einem Biiropraktikum belieferte er als Reisender per Pfer-
dewagen Einzelhdndler in der Region Bolton mit Nahrungsmitteln
und Seife. Auf einer Fahrt Giber die liblichen Geschiftsgrenzen hinaus
taten sich in Wigan Handelsverbindungen auf, was zur Filialgriindung
der Lever & Co. of Bolton fiihrte, die W. H. Lever 1881 libernahm.
Der Handel florierte, und als 1884 ein Neubau in Wigan fertiggestellt
war, galt Lever & Co. als grosster Lebensmittelhéndler der Region.
Der Betrieb war auf der Basis von Dreimonatsprognosen organisiert,
die anhand des realen Geschiftsgangs zu Korrekturen fiihrten.*

Trotz der vorteilhaften Entwicklung des Lebensmittelhandels
setzte W. H. Lever fortan auf ein Produkt, dessen Nachfrage in der
Bevolkerung stetig stieg und dessen Herstellung infolge sinkender
Rohstoffpreise immer giinstiger wurde: Seife. Aus dem viterlichen
Geschaft und mit Zuschiissen aus der Familie wurde das Startkapital
von £ 27°000 finanziert. Zusammen mit seinem Bruder James Darcy

45 Jolly, Lord Leverhulme, 15-17.
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Lever tibernahm William 1885 die Seifenfabrik Winser & Company
in Warrington samt Arbeitern und Angestellten, darunter den Werk-
leiter Percy J. Winser und den Seifensieder Edward Wainwright.
Die maximale Quantitit von 20 Tonnen pro Woche hatte man bis
Ende 1887 mit behelfsmissigen Kragen um die Siedewannen auf 450
Tonnen pro Woche hochgeschraubt, und bereits ein Jahr nach Levers
Firmengriindung war Sunlight die meist verkaufte Seife Englands.*

Beengte Platzverhiltnisse verunmoglichten einen Fabrikneubau
vor Ort, weshalb Lever an die strategisch giinstige Lage ausserhalb
des Liverpooler Hafens auswich. Das sumpfige Marschland am Ufer
des Mersey schien wenig fiir Bauten geeignet, dafiir ermoglichte der
glinstige Preis einen grossziigigen Landkauf, der Platz fiir zukiinftige
Erweiterungsbauten und die geplante Fabrikstadt Port Sunlight bot.
Da die finanziellen Reserven relativ gering waren, wurde zunéchst
das Fabrikgebdude errichtet. Die ersten 28 Modellhduser waren 1890
fertig gestellt. Acht Jahre spiter standen in Levers Wohnkolonie 278
Hauser und 1909 bereits 720, von denen 700 von Levers Angestellten
und Arbeitern bewohnt wurden.¥’
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Abb. 2 Port Sunlight, Gemdilde nach einer Fotografie, in: Lister, Mike: The Indus-
trial Railways of Port Sunlight and Bromborough Port. Erstausg. Oxford 1980).
Erw. 2. Aufl. Oxford 1988, o. S.

46 Wilson, History of Unilever, Bd. 1, 30-34.
47 Die ersten 28 Hiuser und ein Empfangszentrum hatten die auf 6ffentliche Bauten
und Industriebauten spezialisierten William und Segar Owen entworfen, weitere

13 bauten Bradshaw & Gass aus Bolton, die auf Miithlenbau spezialisiert waren.
Jones, Edgar: Industrial Architecture in Britain. 1750—-1939. London 1985, 28.
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500 Arbeiterkinder besuchten die Schule in Port Sunlight. Die in
hohem Prozentsatz vorhandenen gir/ workers wurden in Koch-, Néh-
und Schreibmaschinenkursen im Dorfinstitut ausgebildet.

Ein Netz von Schienen gewihrleistete den nahtlosen Transport der
Rohstoffe vom Merseyhafen zu den Fabrikanlagen. Die Produktion in
Port Sunlight wurde 1889 aufgenommen, wobei der jahrliche Output
fortan mit Ausnahme des Jahres 1896 um 3000-5000 Tonnen stieg
und weitere Produktionserweiterungen in der Kapazitiat der Fabrik
bereits eingeplant waren.

Der Privatbetrieb mit einem Kapital von 300’000 Pfund wurde
1894 in die Aktiengesellschaft Lever Brothers Limited (LBL) mit
einem Kapital von eineinhalb Millionen Pfund umgewandelt. Zu
Direktoren neben dem Verwaltungsratsprasidenten W. H. Lever
wurden sein Bruder James Darcy Lever, sein Vater James Lever
und der Werkleiter P. J. Winser ernannt. 75’000 fiinfprozentige
Vorzugsaktien zu 10 Pfund und 75’000 Stammaktien desselben
Wertes wurden ausgegeben. Alle Stammaktien gehérten W. H. Lever
selber. Den wenigen Mitbesitzern wurden ihre Aktien bis 1902 gegen
Vorzugsaktien abgetauscht. Als Autokrat trug Lever so das ganze
Risiko der Firma, machte aber bei favorablem Geschéftsgang auch
den grossten Profit und behielt die Kontrolle.*

Die Expansionsbestrebungen William Levers aus dem lokalen
Markt um Wigan und Bolton, fithrten zu einer Ausweitung des
Absatzgebietes auf ganz England, wo bis anhin die Familienbetriebe
Crosfield, Gossage und Watson den Norden dominierten, Thomas
und Lawson den Westen, Knight, Pears und Cook die Region London
und den Siidosten. 1874 trat die Cooperative Wholesale Society
(C.W.S.) als weitere Konkurrentin ins Feld.*

Nach kurzer Mitgliedschaft in der Association of Soap Makers
strebte W. H. Lever 1906, als Folge der hochschnellenden Rohmate-
rialpreise, die Bildung eines 7rusts an. Dieser wurde durch aggres-
sive Pressekritik der Northcliffe-Presse abgewendet — sehr zum
Schaden von Levers Reputation. Grosse Umsatzeinbussen waren
die Folge. Den Trust setzte Lever in den Jahren bis zu seinem Tod,
1925, in einer aktiven Fusionspolitik mit andern Mitteln um. Mit
dem Kauf von Gossage und Crosfield, 1920, kontrollierte er fortan
zwel Drittel der englischen Seifenindustrie. Die Aquisition verschie-

48 Wilson, History of Unilever, Bd. 1, 34-38 und 144-151.

4 FEine Dividende wurde nur ausgerichtet, wenn dies der Geschéftsgang zuliess
und nach Beschluss der Direktoren. Dem gegeniiber bekamen die Aktionare
der Vorzugsaktien eine fixe Dividende, hatten aber kein Anrecht auf zusitzlich
Gewinndividende. Wilson: History of Unilever, Bd. 1, 45-48.

50 Goldfarb, Let there be Sunlight!, 7 und Wilson: History of Unilever, Bd. 1, 124.
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dener Konkurrenzfirmen, ebnete ihm zudem den Einstieg in das
Toilettenseifen- wie auch ins Waschmittelgeschéft. Die gestiegenen
Rohstoffpreise veranlassten Lever, sich um die Sicherstellung der fiir
die Seifenherstellung benétigten Rohstoffe in ihren Herkunftsldndern
zu bemiihen. 1911 liess er Les Huileries du Congo Belge entstehen.™
Auf den Solomon Islands liess er Kokosplantagen errichten, deren
Produkte in Sydney verarbeitet wurden. 1920 brachte der Kauf der
acht Millionen Pfund teuren Niger Company of West Africa die Firma
an den Rand des Ruins.*

Eine vertikale Ausweitung der Aktivititen regte wahrend des
Krieges die britische Regierung an. Die Produktion von Margarine
sollte den Mangel an essbaren Fetten im Land lindern. Dies war
ein signifikanter Schritt in der Produkteentwicklung der Firma und
brachte sie in harte Konkurrenz mit den hollindischen Margarinepro-
duzenten, die den Markt beherrschten. Die Margarine Plate erwies
sich zunichst als unstreichbar und unprofitabel. Bis Kriegsende
machte sie Lever zu einem der grossten und wichtigsten Marga-
rine-Produzenten Englands.®® In den urspriinglich der gegenseitigen
Abgrenzung dienenden Gespriachen zwischen den Lever Brothers
Limited und den Vertretern der hollindischen Margarineindustrie
Van den Bergh und Jurgens, die unter dem Namen Margarine Unie
firmierten, kristallisierten sich 1929 die Voraussetzungen fiir die
Bildung der Unilever haraus.?

1.2.2. Verkaufsagentur Lausanne

Die Expansion des Seifengeschiftes nach Ubersee und Europa war
ein weiteres Vordringen in Gebiete mit vorwiegend lokalen Absatz-
mirkten fiir Seife. W. H. Lever und seine investigators priiften
zunichst den betreffenden Markt und erdéffneten dann eine Verkaufs-
agentur, um nach entsprechender Bewihrungszeit eine Produktions-
statte im Land selber zu erstellen, die es ermoglichte, die Zolltarife
zu umgehen.®

51 Jolly, Lord Leverhulme, 107-131.

52 D’Arcy Cooper (1882-1941) von der Barclay Bank vermochte ihn durch einen
Kredit abzuwenden. Unter seiner Federfiihrung — als erstem Nicht-Familienmit-
glied — wurde die Firma in den Jahren nach Levers Tod griindlich umgestaltet.
Jolly, Lord Leverhulme, 180-196.

53 Offenbar verordnete W. H. Lever in seinem Haushalt ab 1916 den Verzehr von
Margarine. Jolly, Lord Leverhulme, 156—168.

54 Reader, Fifty Years of Unilever, 1.

55 Die Verkaufsagentur in New York kam 1894 zu stande. Es folgte 1897 der Kauf
der ersten amerikanischen Produktionsstitte, der Curtis Davis Company in Bo-
ston und 1899 Benjamin Brooke's in Philadelphia. In Kanada konnte man bereits

30



Abb. 3 Frangois Henri Lavanchy-
Clarke, in: Festschrift 1898—1948, 8.

Den gebiirtigen Schweizer Frangois Henri Lavanchy-Clarke (1848—
1922) lernte Lever 1888 kennen. [hm wurde die Verantwortung fiir
die Schweizer Verkaufsagentur der LBL in Lausanne 1889 iiber-
tragen, von wo aus die importierten Seifen an verschiedene schweize-
rische Kolonialwarengrossisten weiter geliefert wurden, die ihrerseits
die Detaillisten bedienten. Ein Jahr spiter folgte eine weitere Agentur
in Basel.%

Der von W. H. Lever hoch geschitzte Lavanchy-Clarke scheint eine
eindriickliche Person mit missionarischem Eifer — etwa fiir die Sache
der Blinden — gewesen zu sein . Als Auftakt fiir die Eroberung des
Schweizer Marktes hatte Lavanchy-Clarke eine Féte des Blanchis-
seuses inszeniert, einen von Marschmusik begeleiteten Kontest von
600 professionellen Wiascherinnen vor der Kulisse des Genfersees.?’

Wie schnell sich letztlich die Sunlightseife in der Schweiz verbrei-
tete, lasst sich nicht im Detail nachvollziehen. Offenbar setzte ein
Verkaufserfolg ein, ging doch die Konkurrenz dazu iiber, von der

bei Ankunft Levers 1888 die Londoner Pears’ Soap kaufen. Hier dauerte es
volle zwolf Jahre bis zur Errichtung einer Produktionsstitte in Toronto. Weitere
Fabriken entstanden in Sitidafrika und Australien. Auf dem europdischen Markt
entstanden bis 1906 Fabriken in Holland, Belgien, Frankreich und Deutschland.
Wilson, History of Unilever, Bd. 1, 89—-111.

56 Sunlight 1898-1948, 9.

57 Mit Dampfern wurden sie — und die Schar geladener Géste — vor Ort gebracht.
Ein Bankett unterstrich das denkwiirdige Ereignis dieses Ostersonntags [889.
Bruggmann, Emil: How Sunlight Came to Switzerland, in: Progress. Published
periodically by Lever Brothers & Unilever Limited in the interests of the Com-
pany and its Members, Customers and Staff. London, 15. Juli 1938, 4.
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eidgendssichen Zollverwaltung Schutzmassregeln gegen die fremd-
landische Seife zu verlangen.

«Wir wurden gezwungen, auf die Einfiihrung unserer Seife in
Schachteln zu verzichten, um nicht fiir dieselbe Zoll fiir Toiletten-Seife
mit 40 Franken bezahlen zu miissen, statt des richtigen Zolles von 5
Franken fiir 100 Kilogramm; dies alles, obwohl auf jeder Schachtel
die Gebrauchsanweisung der Sunlight-Seife als einer Haushaltungs-
seife gegeben war!»

Was die Sunlightseife von den andern Haushaltseifen unterschied,
die Einzelverpackung, wurde ihr mit fiskalischen Mitteln vergillt.
In einem zweiten Vorstoss an die eidgendssische Zollverwaltung
argumentierten die Konkurrenten mit dem Duft der Seife fiir hdhere
Importzolle.

«So wurden wir gezwungen, aus den Bestandteilen der Sunlight-
Seife die Hdlfte jener wohlriechenden Essenzen wegzulassen, die
derselben den beliebten und angenehmen Wohlgeruch verliehen,
gegeniiber den oft ekelhaften Geriichen anderer Produkte. »™®

Offenbar bedauerte die Kundschaft die Profanisierung der
Rezeptur.

In Ubereinstimmung mit dem Seifenabsatz in der Schweiz wurde
der Bau einer Produktionsstitte beschlossen, um weitere Schikanen
zu umgehen. Sie stellte die erste kontinentaleuropdische Fabrik der
LBL dar. «The Swiss trade was the first to reach dimensions which
Justified the building of a factory.»* Ein schweizerisches Konsortium
aus bisherigen Depositiren der Sunlightseife konstituierte sich am 20.
Januar 1898 mit einem Kapital von Fr. 2°000°000.- zur Aktiengesell-
schaft Helvetia. Unter Verwendung der Fabrikationsmethoden und
Lizenzen der Lever Brothers sollte in Olten Seife der Marke Sunlight
produziert werden.*

1.2.3. Seifenfabrik Helvetia Olten

Generell ldsst sich sagen, dass das Gewerbe der Seifensieder mit
zunechmender Empfindlichkeit der Bevolkerung gegeniiber Geruchs-
immissionen aus den Wohngebieten verbannt wurde, da das Sieden
des Talges einen widerwirtigen Gestank verbreitete. In den 1830er

58 Beide Zitate in: StAOIlten FA HVS 02. A 242. Hauskalender 1899, Olten 1899,
15.

59 Wilson, History of Unilever, Bd. 1, 107.

60 StAOlten FA HVS 02. A 242. Hauskalender 1899, 15-17. Dass das Griindungska-
pital der Seifenfabrik Helvetia in der 50-Jahre-Festschrift auf eine Million Fran-
ken um die Hélfte nach unten korrigiert wurde, diente womdglich dem Zweck, es
dem aktuellen Kapital der Sunlight anzugleichen. Sunlight 18981948, 10.
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Jahren noch betrieben Steinfels und Strauli ihre ersten Fabrikations-
statten in der Wohnzone von Ziirich respektive Winterthur.*

Als Bauflache fur die Seifenfabrik Helvetia wurde in der Gabelung
der Eisenbahnlinien nach Ziirich resp. Basel, im Industriequartier
Tannwald, an der Tannwaldstr. 95, Ende August 1897 von der Biirger-
gemeinde Olten fiir Fr. 25°000.- ein 31’000 m? grosses Waldstiick
gekauft und das Vorkaufsrecht fiir das anschliessende Areal verein-
bart.

Die Biirgergemeinde erstellte das Verbindungsgleis zur Central-
bahn und sorgte fiir dessen Unterhalt. Die Kauferin beteiligte sich mit
einem Filinfzehntel an den Kosten und blieb fiir eine allfillige Weiter-
fiihrung des Gleises und der Strasse zum «Etablissement» zustindig,
worauf die Stadt das Mitbenutzungsrecht erhielt.® Offenbar besuchte
W. H. Lever zwischen 1896 und 1898 sieben mal die Schweiz und
priifte verschiedene Lokationen.® Laut Festschrift iiberzeugte ihn die
offene Bauweise der «frohmiitigen Gartenstadt» Olten.*

BESTANDESKARTE ;_,«

STADTWALDUNGEN OLTEN

HARD u. TANNWALD.
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Abb. 4 Bauland Parzelle I, Parzelle II. StAO FA HVS 02. A 272.

Seit 1857 der Hauensteintunnel fertig erstellt und die Linien
nach Luzern und Bern in Betrieb genommen waren, galt Olten als
Mittelpunkt der Schweizerischen Centralbahn, durch die Verbindung

61 Bondt, Fiinf Generationen Steinfels, 44-55.

62 Parzelle II sollte zum Preis von 1.- per m’? ohne Holzbestand oder 1.40 per m?
einschliesslich Holzbestand dazu gekauft werden konnen. StAOlten FA HVS
02. A 106 a. Kaufvertrag Biirgergemeinde Olten mit LBL, 24./28. August 1897.
Tatsichlich sollte diese Klausel zu Komplikationen fiihren, hatte sich doch die
Biirgergemeinde fiir die Parzelle II pro Quadratmeter inzwischen einen Ver-
kaufspreis von 2.50.-/m? zurecht gelegt, was der Schreiber aus Port Sunlight als
«absurd» bezeichnete. StAOlten FA HVS 02. A 106 a. Unleserlicher Absender,
LBL an Helvetia, 7. Mai 1903.

63 Wilson, History of Unilever, Bd. 1, 101f.

64 Sunlight 1898-1948, 10f.
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mit Aarau—Zirich gar als Knotenpunkt der Schweizer Bahnen.®
Kaum eine Schweizer Stadt war vergleichbar rapide gewachsen,
hatte sich doch die Einwohnerzahl Oltens 1850—-1900 von 1634 auf
6969 vervierfacht.®® Verschiedene Industriebetriebe hatten sich hier
angesiedelt. Die geplante Schiffbarmachung der Aare, welche die
direkte Anlieferung der Ole aus den belgischen und holliindischen
Hifen liber den Rhein bis Olten sichergestellt hitte, soll die Wahl des
Standortes mit beeinflusst haben.®” Eine solche Nutzung wurde durch
den Bau des Kraftwerks Olten verunmoglicht.

In Anwesenheit W. H. Levers traf sich am 20. Januar 1898 im
Hotel Bellevue in Bern die erste Aktiondrsversammlung und wahlte
flir sechs Jahre Alphonse Vallotton, Bankier in Lausanne, als VR-
Priasidenten, Eduard Daniker—von Luternau in Ziirich als Vizepréa-
sidenten, W. H. Lever und Percy Winser, Direktor in Port Sunlight,
als weitere Verwaltungsrite sowie Frangois Henri Lavanchy-Clarke
als Sekretdr ins Amt.®® Guillaume Preiswerk aus Basel wurde zum
Rechnungspriifer fiir das Jahr 1898 ernannt, Robert Ruchonnet zu
dessen Ersatz.*

65 Flury, W: Die industrielle Entwicklung des Kantons Solothurn. Ein Beitrag zur
wirtschaftlichen Heimatkunde. Solothurn 1907, 54.

66 Fischer, Martin Eduard: Wirtschaftliche und soziale Entwicklung, in: Einwoh-
nergemeinde Olten (Hrsg.): Olten 1798-1991. Vom Untertanenstidtchen zum
Wirtschaftspol. Olten 1991, 82-92, 85.

67 Sunlight 1898-1948, 10.

68 Der VR bestand aus zwei bis sechs Personen und wurde von der GV gewihlt. Es
konnten nur Aktiondre gewidhlt werden. StAOlten FA HVS 02. A 245. Statuts de
la Societé Anonyme Savonnerie Helvétia 1904. Die Mitglieder des VR erhielten
in jedem Geschiftsjahr eine Entschidigung von je Fr. 1000.-, riickwirkend auf
das Jahr 1898. StAOlten FA HVS 02. A 106 b. GV Proto, 30. Juni 1899. Fiir
1903/04 und die folgenden Jahre wurde die Jahresentschidigung des Prisi-
denten und des Vizeprisidenten des VR auf Fr. 2500.- bezw. Fr. 2000.- erhoht.
StAOlten FA HVS 02. A 106 b. VR Proto, 14. November 1904. Zur Harmonisie-
rung mit den iibrigen Filialen setzte J. L. Tillotson 1903 als Vertreter der LBL die
Wahl des VR auf nur ein Jahr und den Verzicht auf ihre Entschddigungen durch.
StAOlten FA HVS 02. A 106 b. GV Proto, 30. November 1903. Danach wurde
der VR mit Gewinnanteilen direkt von LBL entschidigt. Der Direktor bezog
«keinerlei Verwaltungsratsentschidigung irgendwelcher Art, sondern nur das
Saldr als Direktor der Gesellschaft.» StAOlten FA HVS 02. A 241 f. Von Biiren
an Steuerbehdrde Olten, 24. Mérz 1916. Nachtriglich biirgerten sich «Neben-
beziige» der Direktoren in Form einer Pridmie von 15-25 Cts. fiir jede tiber den
Vorjahresverkauf hinaus gehende Kiste Seife ein. Direktor Beutter wurde 1903
rickwirkend fiir die Geschiftsjahre 1901 und 1902 «von jedem Prozent Divi-
dende, welches an die Stammaktien gemdss Beschluss der Generalversammlung
ausgerichtet wird, ein Zuschlag von 5 % der Jahresbesoldung» gewahrt. StAOI-
ten FA HVS 02. A 106 b. VR Proto, 14. Oktober 1903.

69 Ab 1900 versah die Firma Cooper Brothers in London diese Aufgabe. StAOlten
FA HVS 02. A 106 b. GV Proto, 30. Juni 1899.
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Das Kapital von zwei Millionen Franken wurde in je 2000 Stamm-
aktien und Prioritdtsaktien a Fr. 500.- als Inhaberaktien emittiert.
An Dividende wurde 6 % des Gewinns auf die Vorzugsaktien und
nach Einzahlung in den Reservefonds und der Verteilung allfélliger
Tantiémen der verbleibende Gewinn als Dividende an die Stammak-
tien ausgeschiittet.

Der Firma LBL wurde «foute son exploitation en Suisse, y compris
les droits de protection qu'elle ou ses représentants ont acquis dans
ce pays» gegen Fr. 1’000°000.- oder 2000 Stammaktien abgekauft.
An Aktiondren neben dem Grossaktiondar W. H. Lever mit 2000
Stammaktien und 400 Prioritédtsaktien erscheinen Alphonse Vallotton
und W. Gibbs-Clarke mit je 400 Priorititsaktien, V. Ivanovits mit
280 Priorititsaktien, Robert Ruchonnet, Eduard Erné, Guillaume
Preiswerk und Gustave Emil Biirke mit je 100 Prioritatsaktien, sowie
Eduard Déniker und F. H. Lavanchy-Clarke mit je 10 Priorititsak-
tien.” Die Aktien waren nicht an der Borse notiert und unterlagen
deshalb keinem Kurs.”
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Abb. 5 Erdffnungsfeier der Sezfenfabrtk Helvetia Olten am 12. Oktober 1898.
Fotoalbum, A 268.

70 StAOlten FA HVS 02. A 106 b. Konstitutive Versammlung der Aktionére, 20. Ja-
nuar 1898. Laut Aktienverzeichnis gehorten Gibbs-Clarke 600 Stiick. StAOlten
FA HVS 02. A 106 b. Bordereau des certificats provisoires, 23. August 1899.

71 StAOlten FA HVS 02. A 106 b. Beutter an Rooschiiz, 16. Februar 1904.
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Am 12. Oktober 1898 erfolgte die Eroffnung der ersten kontinental-
europdischen Seifenfabrik der Lever Brothers Ltd., der Seifenfabrik
Helvetia in Olten, deren erster Direktor der frithere Leiter der Filiale
Lausanne, Lavanchy-Clarke, wurde.” Er hatte wahrend der Vorbe-
reitungsphase der Produktion gratis und voritibergehend die Funktion
eines Managers eingenommen. Doch iiberwarf er sich mit den Geld-
gebern und zog sich im Mérz 1899 aus dem Geschift zuriick. In der
gleichen Sitzung demissionierten auch Lever und Winser aus dem
Verwaltungsrat.”™

Dies war der Auftakt zu haufigen Fiihrungswechseln der Anfangs-
phase. Die Aktienverteilung hatte sich bereits im April 1900 gravie-
rend verdndert: Neben W. H. Lever erscheinen nur noch Vallotton und
Erné mit je 40 Prioritatsaktien, Daniker mit 18 und von Waldkirch
mit fiinf Prioritdtsaktien.

Daneben amteten neu vier englische Aktiondre: Dalton mit 600
und Mansbridge mit 700 Stammaktien, Salaman mit 1600 und
Samuelson mit 700 Prioritdtsaktien.™ Jeder Direktor hatte Aktien im
Gegenwert von Fr. 2000.— von der Gesellschaft zu zeichnen, die aber
im Besitz der Firma blieben und an denen er «no beneficial interest»

2 Etwas unklar bleibt, welcher Art die Abfindung fiir Lavanchy war. Laut Wilson
erhielt er 800 Stammaktien: «On the Continent, the original agents were some-
times compensated by the issue of shares for the termination of their earlier
contracts. Thus in Switzerland, Lavanchy-Clarke received four-tenths of the
Ordinary shares as payment for his monopoly rights for the sale of Sunlight in
Switzerland.» Wilson, History of Unilever, Bd. 1, 102f. Im Aktienverzeichnis
von 1921-1931 sind 1000 Stammaktien auf den Namen C. Lavanchy verzeichnet,
deren Zins an die «Geschwister Lavanchy» ausbezahlt wurde. StAOlten FA HVS
02. A 23 b. Aktienverzeichnis, o. D. Dabei diirfte es sich um Christine Lavanchy,
eine Tochter Lavanchy-Clarkes handeln. Er selbst starb 1922. Brief Jack W. La-
vanchy, ein Enkel Lavanchy-Clarkes, an die Autorin, 25. April 2005.

73 StAOlten FA HVS 02. A 106 b. GV Proto, 30. Juni 1899. Offenbar folgten noch
lingere Zeit schriftliche Anschuldigungen von Seiten Lavanchy-Clarkes: «Le
Conseil, tout en tenant compte des services considérables rendues par Mon-
sieur Lavanchy-Clarke a la Savonnerie Helvetia, regrette, en présence du ton
de ses missives, la nécessité de decider qu'il n'y a lieu d'y répondre et passe a
l"ordre du jour.» StAOlten FA HVS 02. A 106 b. VR Proto, 27. November 1899.
Lavanchy selbst erlduterte seinen Riickzug aus der Helvetia im Hauskalender.
Fiir seine «Eigenschaft als Pionier» sah er keine Arbeit mehr. Zudem hitte er
als unabhingige Person in einer Aktiengesellschaft «auf fremde Ansichten und
Interessen Riicksicht nehmen» mussen. StAOlten FA HVS 02. A 242. Hauska-
lender 1900, 15. Laut Wilson iibernahm er einige Jahre spiter eine franzosische
Tochtergesellschaft. Wilson, History of Unilever, Bd. 1, 107. Jack W. Lavanchy
ist der Ansicht, dass es sich dabei um dessen Sohn, Henri Clarke Lavanchy ge-
handelt habe, der bis 1940 als technischer Manager der Marseiller Filiale titig
war. Brief Jack W. Lavanchy an die Autorin, 25. April 2005. Womdglich stimmt
beides.

74 StAOlten FA HVS 02. A 106 b. GV Feuille de Présence, 5. April 1900.
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hatte. Beim Verlassen der Firma wurden diese Pflichtaktien zurtick-
gegeben.”

Der Schweizer Konkurrenz gelang es, sich bis 1901 unbemerkt
einen — unbedeutenden — Teil der Aktien zu sichern, was Bemii-
hungen, ihnen diese abzukaufen, sowie eine gewisse Zurtickhaltung
bei den Geschiftsbesprechungen nach sich zog.”

Am 27. Februar 1901 erfolgte der Beschluss, das Geschiftskapital
auf 2.5 Mio. Franken zu erhéhen und weitere 1000 Vorzugsaktien
a 500.- zu emittieren.” Bankier Vallotton brachte die Frage auf,
ob es nicht sinnvoll wire, zusitzliche Schweizer als Aktiondre zu
gewinnen:

«This we think would be the best means of procuring new friends,
and of counteracting the general impression, which prevails here, that
our Company is only Swiss by name, but in reality a foreign concern,
established in Switzerland. Although this view, as regards the holding
of the shares, is not far from the truth, yet we think it would be in the
Company’s interest, if the Helvetia were considered a regular Swiss
industry. This might best be obtained by spreading a greater number
of shares among the Swiss public.»™

Lever selbst subskribierte fir 1000 Aktien und ordnete an, den
ibrigen Anwirtern Gelegenheit zu geben, auf ihre Zeichnungen zu
verzichten, «indem denselben mitgeteilt werden soll, dass fiir das
Jahr 1900 voraussichtlich keine Dividende zur Ausrichtung gelangen

75 StAOlten FA HVS 02. A 106 b. Verzichtserkldrung Direktor Beutters, 11. Mai
1901.

76 Die Situation bot Raum fiir Spekulationen tiber personliche Abrechnungen: «Das
interessanteste schien mir, dass Schnyder Aktiondre sind und interne Sachen der
Oltener Fabrik genau kennen. Dies kann wohl nur durch den Kanal von Lavan-
chy erfolgen, der den Konkurrenzkampf gegen die Schnyder mit den schérfsten
Mitteln gefiihrt hat und nun aus Rachsucht zu diesen Mitteln tibergegangen zu
sein scheint.» StAOlten FA HVS 02. A 106 b. Waldkirch an Beutter, 14. Januar
1901. Ein gewisser Herr Rooschiiz scheint bereit gewesen zu sein, seine Aktien
an die Helvetia abzutreten, zumindest nannte er einen Verkaufspreis. StAOlten
FA HVS 02. A 106 b. Beutter an Rooschiiz, 19. August 1903. Von Seiten der LBL
liegt vom 25. Juni 1901 ein Angebot vor, alle ihnen angebotenen Aktien zum No-
minalwert zuziliglich 6 % pro rata des laufenden Jahres zu kaufen. StAOlten FA
HVS 02. A 106 b. Beutter an Rooschiiz, 16. Februar 1904. 1907 gehdrten zwei
Aktien dem Konkurrenten Schnyder in Madretsch, je eine Walthard & Wildbolz
in Bern und eine Walz in Basel, StAOlten FA HVS 02. A 244. GV Proto, 19.
Dezember 1907. Auch 1909 sassen noch Konkurrenten in der GV: «/t is recorded
that at the General Meeting held on February 12th, 1909, when the question of
transforming the Helvetia Company into the Savonnerie Sunlight S.A. was put
to the vote, only seven nos were registered, and these from representatives of
competitors.» Bruggmann, How Sunlight Came to Switzerland, 7.

77 StAOlten FA HVS 02. A 106 b. GV Proto, 27. Februar 1901.

78 StAOlten FA HVS 02. A 106 b. Vallotton an LBL, 1. Mai 1900.
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werde, und dass auch fiir das Jahr 1901 eine Dividende nicht sicher
in Aussicht gestellt werden konne.»™ Darauf wurden von den 1056
Subskriptionen 56 zuriick gezogen, und die neuen Aktien gelangten
an die LBL.*

Offenbar fand zu einem spiteren Zeitpunkt eine weitere Aufstok-
kung des Kapitals auf Fr. 2°750°000.- statt. Zudem wurden die Aktien
in 1000 Aktien und 2500 Genussscheine umgewandelt.

Die Firma Helvetia definierte sich Dritten gegeniiber als reine
Privat-AG.* Fiir ausserordentliche Auslagen war sie auf Bankkredite
angewiesen. So erklirte sich die Eidgendssische Bank in Bern bereit,
anldsslich der Fabrikerweiterung von 1907, iiber die Summe von Fr.
250°000.- «in ndhere Unterhandlungen eintreten zu wollen» und hat
sich offenbar in spéteren Jahren als Kreditorin der Firma etabliert.®

Die in Ubereinstimmung mit der allgemeinen Wirtschaftslage Ende
1907 einsetzende Flaute im Geschéftsgang, die wihrend des ganzen
Jahres 1908 anhielt, verlangte nach Massnahmen, deren Erdrterung in
den Protokollen leider nicht festgehalten wurde. Beschlossen wurde
eine Neugriindung der Firma Helvetia als Seifenfabrik Sunlight:

«Vertrag mit der Seifenfabrik Sunlight betreffend Verkauf des
Geschdftes mit Aktiven und Passiven. Beschlussantrige betreffend
Auflosung und Liquidation der Seifenfabrik Helvetia werden zu
Handen der Generalversammlung genehmigt und sind derselben
unverdndert vorzulegen. Eine Bilanz soll an dieser Versammlung
nicht vorgelegt werden. Da das Geschdft mit Riickwirkung auf den
30. September 1908 an die neue Gesellschaft abgetreten wird.»®%

79 StAOlten FA HVS 02. A 106 b. VR Proto, 15. August 1900.

80 StAOIlten FA HVS 02. A 106 b. Proto ausserordentliche GV, 27. Februar 1901.

81 StAOlten FA HVS 02. A 106 a. Eidg. Bank an SL, 25. August 1915.

82 Gegeniiber der Steuerbehdrde berief sich von Biiren auf den Status der Sunlight
als einer reinen Privatgesellschaft. StAOlten FA HVS 02. A 241 f. Von Biiren an
Prasidenten der Steuerkommission, 14. Juni 1917 und an Eidg. Kriegssteuerver-
waltung, 22. Mai 1917.

83 StAOlten FA HVS 02. A 244. VR Proto, 14. Mirz 1907. Die Eidg. Bank gewihrte
der Sunlight einen fix vereinbarten Blankokredit von Fr. 250°000.-, der 1911
durch einen Supplementarkredit von Fr. 150°000.- erginzt wurde. StAOlten FA
HVS 02. A 106 a. Eidg. Bank an SL, 11. September 1911 und Eidg. Bank an SL,
4. April 1913. Laut Unterlagen wurde er jeweils um ein Jahr bis Mirz 1916 ver-
langert. StAOlten FA HVS 02. A 106 a. SL an Eidg. Bank, 23. Mai 1914, Eidg.
Bank an Sunlight, 19. Juni 1914, StAOlten FA HVS 02. A 106 a, SL an Eidg.
Bank, 24. August 1915.

84 StAOlten FA HVS 02. A 244. VR Proto, 12. Februar 1909.
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1.2.4. Savonnerie Sunlight Olten

Die Statuten fiir die neue Savonnerie Sunlight wurden am 12. Februar
1909 festgesetzt. Als Aktiengesellschaft iibernahm sie die gesamten
Aktiven und Passiven der Seifenfabrik Helvetia. Das Gesellschaftska-
pital von einer Million Franken wurde eingeteilt in 2000 Namenak-
tien zu Fr. 500.-. An Dividende wurden weiterhin 6 % ausgeschiittet,
erst 1926 wurde eine statuarische Erhohung auf 10 % festgesetzt.
Inventar und Bilanzen wurden jeweils per 30. Juni ausgefertigt.®
Alleinige Aktieninhaber waren die LBL, abziiglich einer Anzahl
von je flinf Pflichtaktien, die durch die Direktoren und die Verwal-
tungsratsmitglieder gezeichnet werden musste. Der VR-Prasident
besass 20 Aktien.* Der Verwaltungsrat bestand aus drei bis sechs
Mitgliedern, die Direktion aus einer oder zwei Personen, erster desi-
gnierter Direktor wurde Fritz Kradolfer. Zum VR-Prisidenten wurde
zunichst Eduard von Waldkirch gewdhlt, zum Vizeprisidenten — wie
bereits bei der Helvetia — Eduard Déniker-von Luternau.’

Der an die Seifenfabrik Helvetia zu zahlende Ubernahmepreis von
Fr. 2°750°000.- wurde folgendermassen entrichtet:

Fr. 500°000.— in 1000 voll liberierten Aktien

der Gesellschaft a Fr. 500.—,
Fr. 1’250°000.— in 2500 Genussscheinen a 500.—
(vormals Prioritatsaktien),

Fr. ’'750°000.— Total.*®

Die Tilgung der Kaufrestanz von einer Million Franken wurde zur
Halfte in bar, zur Hélfte in Obligationen abbezahlt.*

Die Geschiftsverhiltnisse wurden gegentiber der Bank nicht
offengelegt: «Heute schreiben uns die Herren von Liverpool, dass wir
unter keinen Umstinden den Herren von der Eidg. Bank Einblick in
unsere Biicher gewdhren diirfen.»*® Das englische Stammhaus zog es
vor, fiir die Kredite ihrer Schweizer Tochter zu garantieren.”

85 Ab 1926 per 31. Dezember. StAOlten FA HVS 02. A 281. GV der Aktiondre, 4.
Juni 1926.

86 StAOlten FA HVS 02. A 23 b. Aktienverzeichnis 1921-1931.

87 Schweizerisches Handelsamtsblatt Nr. 72 (1909), S. 509.

88 StAOlten FA HVS 02. A 106 a. Eidgenossische Bank an SL, 25. August 1915.

89 «In der Folge erkliirte sich jedoch die Seifenfabrik Helvetia damit einverstanden,
fiir einen Betrag von Fr. 500°000.- Obligationen der Seifenfabrik Sunlight mit
Hypothek auf der Fabrikbesitzung zu tibernehmen.» StAOlten FA HVS 02. A
106 a, Waldkirch an Eidg. Bank, 7. September 1915.

9 StAOIlten FA HVS 02. A 106 a. Sunlight-Direktor Affolter an Diniker, 2. Juli
1914.

91 Ab Herbst 1921 verlangten die LBL 1/2 % Zins auf von ihnen geleistete Garan-
tien. StAOIlten FA HVS 02. A 23 a. LBL an SL, 3. Oktober 1921.
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Im Friihjahr 1910 wurde in Olten ein in Port Sunlight sowie in den
Tochtergesellschaften Briissel, Lille und Rotterdam erprobtes 7eilha-
berschaftsystem eingefiihrt.”? Qualifizierbar war, wer das 25. Alters-
jahr zurtickgelegt hatte und fiinf Jahre in der Firma gearbeitet hatte.
Er resp. sie erhielt Titel im Wert von ca. 10 Prozent des Jahressalérs,
die «zur gleichen Dividende wie die gewdhnlichen Actien weniger
5%» berechtigten und die durch freiwilligen oder unfreiwilligen
Austritt aus der Firma verfielen. Sie konnten durch Kauf in Priori-
tatsaktien umgewandelt werden, die im Todesfall an die Witwe des
Inhabers iibergingen. Im Falle der Arbeitsunfahigkeit wurden sie in
Prioritdtsaktien umgeédndert.”® Wie lange sich dieses System hielt,
lasst sich aus den Quellen nicht rekonstruieren.*

1913 kaufte die Seifenfabrik Sunlight die Rechte an der Firma
Sodex von der Steffen & Wilhelm A.G. in Olten mit einem Gesamtka-
pital von Fr. 150°000.-, das am 4. September 1913 in 300 Aktien von
je Fr. 500.- emittiert wurde.”® Hauptgegenstand des Unternehmens
waren die Fabrikation und der Vertrieb von Wasch— und Putzmit-
teln im Gebiet der Schweiz. Der Verwaltungsrat deckte sich mit
demjenigen der Sunlight.’® 1921 wurde die Liquidation der Sodex
erortert.”’

Zur Firma Stella Seifenprodukte AG Olten liegen neben den
Statuten keine weiteren Quellen vor. Sie hatte ein Geschéftskapital

%2 Am 1. Mai 1909 installierte W. H. Lever in Port Sunlight ein Teilhaberschafts-
system, den Lever Brothers Co—Partnership Trust. Die Titel wurden in vier
verschiedene Klassen eingeteilt: Direktoren, Vorarbeiter, Vertreter und General
Staff. Der Hochstwert, den die Zertifikate erreichen konnten, war an die Klasse
gekoppelt und bewegte sich zwischen «a few hundred pounds for the lowest
class, several hundred pounds for the two middle classes, and an amount de-
cided by the Ordinary shareholders, i.e. Lever, for the Directors.» Jolly: Lord
Leverhulme, 91. Dies deckte sich in keiner Weise mit der Einschitzung des
— nicht ndher bezeichneten — deutschen Besuchers Riemerschmid, der in sechs
Ausgaben der Seifensieder-Zeitung Port Sunlight portritierte. In einem Rechen-
beispel demontierte er die Verzinsung als «geradezu ldcherlich». Riemerschmid:
Einiges liber Port Sunlight, seine technische und wirtschaftliche Organisation,
in: Seifensieder-Zeitung Nr. 43 (1911), 1161f.

93 «Es wird zwischen beiden Geschlechtern kein Unterschied gemacht. Wir haben
bereits schon eine stattliche Anzahl weiblicher Partner und einige von ihnen sind
in der Tat sehr gute Partner. Hier in Olten werden es drei sein.» StAOlten FA
HVS 02. A 106 a. Ansprache Lever betr. Teilhaberschaftssystem, 21. Miarz 1910.
Die meisten Frauen waren ohnehin viel zu jung.

% Dem seit 1954 in Olten tdtigen ehemaligen Geschéftsfithrer Jan Nanninga war
das Teilhaberschaftssystem kein Begriff mehr.

95 StAOlten FA HVS 02. A 247. GV Proto, 24. Dezember 1914.

% StAOlten FA HVS 02. A 247. Griindungsurkunde der Sodexwerke A.G. Olten, 3.
September 1913.

97 StAOlten FA HVS 02. A 23 a. Von Bliren an LBL London, 16. Dezember 1921.
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von Fr. 50°000.-, aufgeteilt in 50 Aktien a Fr. 1000.- und verfolgte den
Handel mit Seifen und anderen Waschmitteln im Inland.*®

Als Diversifikation ins Feld der essbaren Fette kann der Kauf der
Firma De Bruyn Limited in Olten bezeichnet werden.

1906 als J. E. De Bruyn in London gegriindet, liess sich die Firma
1913 in unmittelbarer Nachbarschaft der Sunlight nieder und belie-
ferte sie wihrend des Krieges mit Abfallfett.” Nach der Ubernahme
der englischen J. E. De Bruyn durch die LBL 1922, wurde auch die
Oltener De Bruyn der Sunlight iibertragen.'”® Die Neugriindung als
Speisefettwerke Vita AG erfolgte 1925. Das Geschéftskapital von Fr.
400°000.- in 800 Namenaktien a Fr. 500.- wurde von der Sunlight
gezeichnet.'"

Durch die Vereinigung der Margarine Unie N. V. Rotterdam mit
den Lever Brothers Limited London zum Unilever—Konzern, am 2.
September 1929, kamen auch die Sais/Astra und die Sunlight unter
ein gemeinsames Dach. Die 1929 gegriindete Unilever Schweiz AG in
Zirich wurde zur ihrer gemeinsamen Dienstleistungsgesellschaft.!”

Fazit

Als Aktiengesellschaft wurde die Oltener Seifenfabrik Helvetia 1898
begriindet, finanziert durch die friiheren Depositire der Sunlight-
Seife und den Grossaktionidr Lever Brothers Ltd., die der Firma die
Rechte an der Ausbeutung der Sunlight-Seife in der Schweiz abtraten.
Ein Lizenzvertrag also. Was in der Diskussion um die Aufstockung
des Aktienkapitals schon greifbar wurde, setzte man 1909 in die Tat
um. Von englischer Seite war es keineswegs geplant, neue Schweizer
Aktionare zu gewinnen. Im Gegenteil, LBL kaufte den Aktionédren
ihre Pakete ab, was in die Ubernahme der Helvetia unter der neuen
Form der Seifenfabrik Sunlight miindete. Sie war nun alleiniger Besitz
der Lever Brothers Limited.

Was William Lever als Strategie der horizontalen Geschéaftserwei-
terung in England vorgezeichnet hatte, wiederholte sich auch in der
Firmenentwicklung in Olten. Zunichst wurde das durch die Verkaufs-

98 StAOlten FA HVS 02. A 108 a. Statuten Stella Seifenprodukte Olten, o. D.

99 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Report V.S.S.-Sitzung, 17. Juli 1918 und Felchlin,
Ernst: Olten als Industriestandort, Diss. Basel 1958, 127.

100 Erstmals tauchen De Bruyn-Produkte in den Akten der Sunlight 1920 auf, wo
Deb & Flex Verkiufe aufgelistet sind. Im Detail erfolgt dies aber erst nach der
Ubernahme durch LBL. StAOlten FA HVS 02. A 23 b. Statistiken und Michel,
H. U.: Firmengeschichte Sais/Astra. Ziirich 1991, 34.

101 StAOlten FA HVS 02. A 23 b. Aktienverzeichnis Speisefette Vita AG, 18. De-
zember 1925.

102 www.lever-faberge.ch/1f/de/aboutus/history.htm, 19. Mai 2005, 18:48.
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agenturen Lausanne und Basel geebnete Feld mit Erfolg bestellt und
die Handelstitigkeit — in einem bislang lokalen Seifenmarkt — auf
weite Teile des Landes ausgedehnt. Mit dem Kauf der Firmen Sodex
und Stella folgte die Aquisition zweier kleinerer Seifenfabriken. Als
vertikale Diversifizierung in den Sektor der Speisefette folgte 1922
die Vereinnahmung der Firma De Bruyn.

1.3. Produktion

Im Folgenden soll nachverfolgt werden, wie die Kernbauten in Olten
entstanden und welche bauliche Entwicklung die Fabrik in den
folgenden Jahren nahm. Die Herstellungsverfahren der Seifenfabri-
kation sollen geklart und mit den Quellen ergidnzt werden zu einem
moglichst instruktiven Bild der Produktionsprozesse. Ferner soll
Einblick in die Arbeitsbedingungen genommen werden.

1.3.1. Fabrikbau und Nebengebdude

Die 1898 enstehenden Kernbauten der Seifenfabrik Helvetia umfas-
sten die eigentliche Fabrik mit Schmelzerei, Siederei, Formenraum,
Stempelsaal und Toilettenseifenproduktion, ferner eine Kistenma-
cherei und eine Druckerei, das Kesselhaus, eine Schlosserei, eine
Kantine und ein «réfectoire pour les employées de ['usine» und
belegten ein Areal von 3520 m?.!

Der aus Riiti im Kanton Ziirich stammende Architekt Séquin—
Bronner veranschlagte Baukosten von Fr. 188°000.-.'" Wihrend
LBL die verabredeten Informationen zu Bestellungen und auszufiih-
renden Arbeiten zeitig lieferten, verzogerten «pluies continuelles du
printempsy und Séquin-Bronners «négligence notoire» den Bau.'”®
Im Mirz 1898 begonnen, am 12. Oktober 1898 erdffnet, wurde die
Produktion erst am 2. Januar 1899 aufgenommen. Inmitten der
Bauarbeiter bestand Lavanchy-Clarke darauf, 12’000 Kisten Seife zu
produzieren. Offenbar hatte er den Kunden im Hauskalender verspro-
chen, ab Januar 1899 gibe es «only soap made in Olten»."*®

Die den Bauverlauf dokumentierenden Fotos geben Aufschluss
iiber die verwendeten Materialien und die Bauweise. Mittels eines
Gertistes aus diinnen Holzstimmen wurde das Fabrikgebdude ohne
weitere technische Hilfsmittel aus Bruchsteinen gebaut. Einzig die

103 StAOIten FA HVS 02. A 106 b. VR Proto, 19. November 1898 und Sunlight
18981948, 16.

104 StAOIlten FA HVS 02. A 106 b. GV Proto, 20. Januar 1898.

105 StAOIlten FA HVS 02. A 106 b. VR Proto, 15. Juni 1898.

106 StAOIlten FA HVS 02. A 106 b. GV Proto, 30. Juni 1899.
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runden Fensterstiirze und der hohere Mittelteil des Fabrikgebidudes,
der wie die gesamte Fassade verputzt wurde, sind aus Backsteinen
gemauert.

Aufgestockte Teile wurden mit Stahltragern verstarkt. Das Bauma-
terial wurde tber Bretterrampen nachgeliefert und von den zahlrei-
chen Bauarbeitern ohne Verzug verarbeitet.

Besondere Aufmerksamkeit kam dem Bau der Sheddacher zu, der
gar auf Postkarten dokumentiert wurde.

Die Fabrikbauten waren, wie auch in Port Sunlight, eingeschossig,
was auf dem grossziigigen Grundstiick eine horizontale Ausdeh-
nung der Fabrik ermoglichte, ohne weitere Stockwerke aufbauen zu
miissen. Gemiss Levers Uberlegungen reduzierte dies das Brand-
risiko, senkte die Kosten fiir das Handling der Waren und schuf
angenehmere Arbeitsbedingungen, da mehr Licht und weniger Staub
anfielen. "7 Tatsdchlich geben Fotos aus der Fabrikation in Olten den
Eindruck von weitrdumigen, durch die glidsernen Sheddécher ange-
nehm beleuchteten Arbeitspldtzen.!”® In der Siederei hingen Petrol-
lampen, die restlichen Rdume waren elektrisch beleuchtet.!”

Das Biirogebdude war im Stil dem Hauptgebidude angepasst.
Wie dieses umliefen es Werbepaneele, die, mit schmiedeisernen
Verzierungen versehen, auf der Dachfliache angebracht waren. Das
praktisch ausschliesslich ménnliche Biiropersonal benutzte einen
eigenen Bureau-Eingang, der am Portierhaus vorbei direkt aus dem
Fabrikgeldnde fiihrte.

Die Arbeitsriume des Biiropersonals, das an lang gezogenen
Pulten stehend seine Arbeit verrichtete, konnten durch eine bis auf
halbe Hohe geitzte Glasfront aus den Direktionsraumen eingesehen
werden. Analog zur Raumgestaltung in Port Sunlight ermdglichte
dies eine strikte Kontrolle.'?

107 Dort wollte Lever vermeiden, was er in unmittelbarer Nachbarschaft bei Cros-
field & Sons gesehen hatte: ««Buildings piled storey upon storey, departments
interlace and overlap, some are badly lighted owing to the impossibility of get-
ting daylight into themo», zit. in: Jones: Industrial Architecture, 195, sowie 28 u.
9598,

108 Der Expertenbericht von 1917 ldsst vermuten, dass dies nicht die Regel war,
beschreibt er doch in vorwurfsvoller Weise die Platzverschwendung in Olten.
Fabriken mit grésserer Produktion und mehr Maschinen begniigten sich «infolge
zweckmdssiger Ausniitzung des Terrains und der Fabrikationsrdume auf einer
kleinen Grundfldche, welche beinahe die Hilfte kleiner ist, als das Areal der
Sunlight-Fabriky». StAOlten FA HVS 02. A 106 a. Banninger: Chemisches Gut-
achten, 8. September 1916, in: Expropriationsentscheid, 4. Dezember 1917, 58.

109 StAOlten FA HVS 02. A 106 a. Expropriationsentscheid, 4. Dezember 1917, 43.

110 [n Port Sunlight lag das Direktionszimmer gar erhoht. «/W. H. Lever, S. F.] had
an office specially constructed high above the huge general office, with glass
walls so that he could see everyone at work, and at once telefone to the appro-
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Abb. 6 Fabrikbau Mai 1898. Fotoalbum, A 268. Mindestens 50 Arbeiter lassen
sich auf der Baustelle zdhlen. Im Hintergrund ist der Tannwald zu sehen, der nach
und nach den Erweiterungsbauten weichen musste.

Schon 1898 oder 1900 bestand auf dem Fabrikgeldnde eine im Fach-
werk gemauerte, «vorziiglich gefiihrte Kantine, wo gutes biirgerliches
Essen unter Selbstkostenpreisen abgegebeny wurde.'"" Der einge-
schossige Riegelbau bestand aus einer Kiiche, vier anschliessenden
Speiserdumen und einer kleinen Waschkiiche mit tannenen Riemen-
boden.'? Eine langgezogene Bank ausserhalb des Gebdudes erschloss
den Raum im Freien. In der «Beamten- und Arbeiter-Kantine»

priate supervisor if he saw one of the clerks slacking.» Jolly, Lord Leverhulme,
28-31.

111 Gemiss Datierung im Fotoalbum seit 1898, StAOIlten FA HVS 02. A 268. Fotoal-
bum. Laut der Festschrift seit 1900, Sunlight 1898—1948, 25.

112 StAOlten FA HVS 02. A 106 a. Expropriationsentscheid, 4. Dezember 1917,
63. Als die Kantine 1917 wegen des bevorstehenden Baus der Hauensteinlinie
abgerissen werden sollte, war sie in lamentablem Zustand. Dennoch ersuchte die
Sunlight die SBB darum, die Kantine noch fiir eine gewisse Anzahl von Jahren
zu vermieten, «wenn dies gegen billiges Entgelt geschehen kann. Wenn nicht,
miissten wir sofort an die Erbauung einer neuen Kantine gehen.» StAOlten FA
HVS 02. A 106 a. Von Biiren an Kreisdirektion II der SBB, 22. September 1922.
Nach einem mehrjdhrigen Mietvertrag endete das Verhiltnis per Ende August
1924. StAOlten FA HVS 02. A 106 a. Kreisdirektion II der Schweizerischen
Bundesbahn an von Biiren, 7. Mai 1924.
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wurden 1918 tdglich ca. 90 Personen verpflegt. Im Unterschied zu
Port Sunlight, wo Angestellte in der Kantine lediglich warmten, was
die Manner mitgebracht hatten und fiir Frauen im Selbstbedienungs-
restaurant wahlweise gekocht wurde oder sie selbst ihr eigenes Essen
warmten, wurde in Olten fiir das Personal gekocht."* Es scheint,
dass Minner und Frauen in Olten in nach Geschlechtern getrennten
Raumen assen wie im Stammbhaus, wo ab 1891 in Gladstone Hall 800
Minner, in Hulme Hall fast 2000 Frauen Platz fanden.' Fiir einen
1919 geplanten Leseraum wurde in Olten eine Trennung zwischen
«Biiro und Fabrik» erwogen.!!s

Ab wann fiir die Arbeiter Waschgelegenheiten bestanden, bleibt
unklar, ebenso, ob die Baderdume wihrend der Arbeitszeit benutzt
werden durften wie in Port Sunlight.!'6

Im Verlauf der weiteren baulichen Entwicklung der Fabrik wird
nachvollziehbar, was Mislin als fiir chemische Fabriken typisches
Merkmal beschreibt: schuppenartige, erdgeschossige Produktions-
gebdude, an die beir Erweiterung der Produktepalette neue Gebidude
angebaut wurden."”

113 Jolly, Lord Leverhulme, 76—79 und StAOlten FA HVS 02. C | 5. Arbeitszeugnis,
31. Juli 1918.

114 Beide Gebdude waren multifunktional Freizeithalle und Kantine gleichzeitig
und vor allem fiir von auswirts kommende Arbeiterinnen und Angestellte ge-
dacht. Jolly, Lord Leverhulme, 76-79.

115 Jeder Luxus sollte bei der Ausstattung vermieden werden. StAOlten FA HVS 02.
A 106 a. Von Biiren an den Architekten von Arx, 5. Mérz 1919. In Port Sunlight
hingen bei den Minnern Olbilder, bei den Frauen die Originalgrafiken der Sei-
fenwerbung. Jolly, Lord Leverhulme, 76-79.

116 Die Festschrift verspricht: «Warme Bdder, Duschen, Handtiicher und Seife
stehen allen Mitarbeitern tiglich und kostenlos zur Verfiigung.» Sunlight 1898—
1948, 25. In der Plant Valuation sind Bath & Boiler sowie Douches genannt,
Installationsjahr 1918. StAOlten FA HVS 02. A 246. Plant Valuation. Seifensie-
der-Zeitung Nr. 45 (1911), 1229f.

117 Mislin, Miron: Industriearchitektur in Berlin 1840-1910. Tiibingen/Berlin 2002,
60f. StAOIlten FA HVS 02. A 241 c. Fabrikerweiterungen 1. Oktober 1917.
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Folgende Einrichtungen wurden erginzt: Wert:

1900 Wellblechhalle'®
1901 Biirogebaude'"’
1903 Schmiede

1906 Druckerei 24’587 .—
1907 Fésserschuppen 16°252.—
Druckereigebdude 20°400.—
1908 Maschinen fiir Toilettenseife 42°866.—
Wasserleitung 5°000.—
1910 Sodakristallanlage 6°746.—
1911 Seifenpulveranlage 41°061.—
1914 Sodexanlage 28°000.—.1

1917 Fabrikerweiterungen auf der Nord- und Ostseite
1918 Torf-Schuppen
1920 Erweiterung Schlosserei
1923 Shedbau
Shedbedachung
1924 Zwei Fabrikerweiterungen
Verldngerung der Reklamemauer und
Anbau Biiro Garderobe
1927 Aufbau Kesselhaus.™!

Offenbar fehlte eine Fettspaltungsanlage, eine Fettsauredestillation
und Anlagen zur Fettextraktion.'?

118 Die ausserhalb der Fabrik liegenden Rohstofflager wurden 1900 durch Wa-
renreservoirs ergdnzt und durch eine offene Wellblechhalle {iberdacht. Die
Bedachung sowie eine Reduktion des Warenlagers, sollte «Verluste durch das
Zugrundegehen von Rohmaterialien» verhindern. StAOlten FA HVS 02. A 106
b. VR Proto, 15. August 1900. Die Wellblechhalle wurde 1910 auf 120 m Linge
vergrossert. StAOlten FA HVS 02. A 241 e. Baugesuch 1. Oktober 1910.

119 Laut Festschrift wurde das Biirogebdude erst 1907/08 erbaut. Sunlight 1898—
1948, 16. Das Fotoalbum nennt 1906 als Baujahr. A 268. Es ist aber auf der
General-Ansicht der Seifenfabrik Helvetia im Hauskalender von 1901 bereits
vorhanden. StAOlten FA HVS 02. A 242. Hauskalender 1901, riickwartiges
Deckblatt. Entweder wurde hier frithzeitig geplant oder es liegt ein Irrtum vor.
StAOlten FA HVS 02. C 1 1. Bauliche Entwicklung, o. A. und o. D.

120 StAOlten FA HVS 02. A 106a. Expropriationsentscheid, 4. Dezember 1917.

121 Der Gemeinderat Olten genehmigte den Bau einer Schmiede. StAOlten FA HVS
02. A 241 b. VR Proto, 19. September 1903. StAOlten FA HVS 02. A 241 d/e.
Baugesuche an die Stadt Olten 1. Oktober 1917, 1. Juli 1918, 29. November 1920,
2. Mai 1923, 4. August 1923, 21. Mirz 1924, 14. Juni 1924, 9. Juni 1927.

122 StAOlten FA HVS 02. A 106 a. Bianninger: Chemisches Gutachten, 8. September
1916, in: Expropriationsentscheid, 4. Dezember 1917.
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Gerade die als vorteilhaft erachtete Nihe zum Bahntrassee sollte
sich flir die Sunlight bald als Nachteil erweisen.'® Der 1910 geplante
Hauenstein-Basis-Tunnel zog eine Expropriation von 8000 m* Land
nach sich, gegen die sich die Firma neun Jahre lang vergeblich vor
Gericht wehrte. Selbst verschiedene von der Sunlight in Auftrag
gegebene Gutachten von Geologen und Chemikern, welche allfillige
zu erwartende Bodenerschiitterungen resp. Rauchimmissionen der
nidher riickenden Bahn auf die Produktion analysierten, brachten
nichts als einen Teilerfolg. Selbst die Experten bezweifelten, ob nicht
die fabrikeigene Druckpresse und namentlich die Nagelmaschine fiir
die Seifenkisten mit der «Ratterei, welche die in Betrieb befindliche
Maschine selbst vollfiihrt, [...] jene moglichen Bewegungen bei
weitem tibertreffe[n]». Eine gewisse Ablagerung von Russ «bei West-
wind und gedffneten Fabriktiiren» wurde fiir moglich erklart, obwohl
der Experte weder auf den zu Haufen aufgeschichteten Seifenstangen,
noch «auf einem Vorrat von ca. 4000 Kg Sodex, welcher offen in zwei
Haufen, seit ca. einer Woche im Sodafabrikraum in der Nordwestecke
der Fabrik, dem am meisten beziiglich Russablagerung exponierten
Raum gelagert wary, einen Russ- oder Kohlenstaubbelag beobachten
konnte, «auch mit der Lupe nicht.»"**

Da sich die Sunlight durch die geplante Bahnlinie im weiteren
Ausbau der Fabrik behindert sah, verlangte siec von der SBB die
Ubernahme der gesamten Fabrikanlage fiir Fr. 2°219°081.27.— oder
eine Entschidigung von Fr. 1’558’000.— bei Nichtabnahme.!?s

Endgiiltig entschieden wurde die Expropriationssache am 14. Juni
1919 in einer dreistiindigen Verhandlung vor Bundesgericht. Die SBB

entrichtete eine Entschidigung von Fr. 132°605.— an die Seifenfa-
brik.'?¢

123 Bereits 1899, kein Jahr nach der Eréffnung der Helvetia, hatte Lavanchy-Clarke
die Motion gestellt, den «Sitz der Gesellschaft mit Riicksicht auf die exorbitante
Hohe der Seitens der Gemeinde Olten beanspruchten Vermégenssteuer durch
Statutenrevision nach einer Ortschaft mit erheblich niedrigeren Steueransdtzen
zu verlegen.» StAOlten FA HVS 02. A 106 b. GV Proto, 30. Juni 1899.

124 StAOlten FA HVS 02. A 106 a. Wehrli: Geologisches Gutachten, 5./6. Juni 1914
und Banninger: Chemisches Gutachten, 8. September 1916, in: Expropriations-
entscheid vom 4. Dezember 1917.

125 StAOlten FA HVS 02. A 106 a. Expropriationsentscheid vom 4. Dezember 1917.
Noch im Juni 1917 dusserte man gegeniiber der Steuerkommission Olten die Al-
ternative einer totalen Verlegung der Fabrik infolge der Expropriation. StAOlten
FA HVS 02. A 241 f. Von Biiren an Prisidenten der Steuerkommission, 14. Juni
1917 und StAOlten FA HVS 02. A 241 c. Bauplan Expropriation. Vom betroffe-
nen Land als «grosse/m] Teil unseres wertvollsten Fabrikarealsy zu sprechen,
erscheint in Anbetracht der Sachlage als stark iibertrieben.

126 Darin inbegriffen waren Fr. 28°000.- fiir die Kantine, Fr. 40°000.- fiir Inkonveni-
enzen, Fr. 200.- fiir die Reklamestiander und Zinsen von fast Fr. 3000.-. StAOlten
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Gegen Ende des Ersten Weltkrieges wurde auch bei der Sunlight
Torf als Ersatz fiir die fehlende Kohle verwendet.'?” Der Ende 1917
gebaute Torfschuppen fasste 600 Tonnen Torf. Petrol, Benzin und
Terpentin mussten in dieser Zeit wegen wiederholtem Diebstahl in
einem in den Boden versenkten Lager «under lock & key» gebracht
werden.'”® Auch erwog man erst im Krieg, die Fabrik aus der Abwirme
des Siedeprozesses zu beheizen, wie dies in Port Sunlight praktiziert
wurde.'” Die Biiroriume wurden mit Zimmerofen beheizt. Nach
Fertigstellung des Kraftwerks Olten-Gosgen 1917 wurde die Firma an
den elektrischen Strom angeschlossen.'*

Die Entsorgung der Fabrikabwisser vollzog sich «durch einen
Kanal, der auf der éstlichen Grenze der Liegenschaft in den Aararm
ausmtindete, der dort vorbei fliesst». Durch eine Korrektur der
Aare wurde die Kanalisation voriibergehend unterbrochen, was
«von dusserst gesundheitsschéidlichen Folgen begleitet ist.»™ Das
Abwasser sammelte sich am Ufer «in Tiimpeln von ansehnlicher
Grosse, die Stimpfe mit iiblen Ausdiinstungen bilden. Der Uebelstand
beginnt schon sehr ldstig zu werden und wird es natiirlich mit jedem
Tage mehr.»"* Neben dem Gestank wurde auch das «gesundheitliche
Interesse der Angestellten und Arbeiter» angefiihrt, um die Dring-
lichkeit der Angelegenheit zu unterstreichen.

Erst Ende Februar 1915 war die seit drei Jahren vorgesehene «/80 m
lange Dole in Cementrohr von 60 cm Lichtweite» als Fortsetzung der
bestehenden Kanalisation in die korrigierte Aare installiert.'*

Inwieweit zur damaligen Zeit bereits eine Fettriickgewinnung aus

FA HVS 02. A 106 a. Bundesgerichtsurteil, Staatsrechtliche Abteilung, 14. Juni
1919,

127 Die von Escher Wyss Ziirich stammende Anlage wurde ergédnzt durch einen Dy-
namo zur Stromerzeugung des gleichen Fabrikats, die beide von 1898 datieren.
Zu einem spiteren Zeitpunkt wurden ithnen Motoren der Brown Boveri in Baden
angegliedert. StAOlten FA HVS 02. A 246. Plant Valuation, 12.

128 Die Planken standen 2—3 Inches auseinander, um Zugluft einzulassen. StAOlten
FA HVS 02. A 241 b. Russell an LBL, 29. August 1918.

129 Die Moglichkeit wird studiert, die Fabrikationsridume durch «Waste gases from
our Boiler Chimney» zu beheizen. StAOlten FA HVS 02. A 241 b. Von Biiren an
LBL, 29. November 1917 und Jolly, Lord Leverhulme, 76-79.

130 «Der soeben vollzogene Anschluss an das stidt. Elektrizitdtswerk verschlingt
allein mehr denn Frs. 50°000.-.» StAOlten FA HVS 02. A 241 f. Von Biiren an
Prasidenten der Steuerkommission, 14. Juni 1917.

131 StAOlten FA HVS 02. A 106 a. Fiirsprech von Arx an Baudepartement des Kan-
tons Solothurn, 20. Mai 1912 und StAOlten FA HVS 02. A 106 a. SL an von Arx,
27. Februar 1914.

132 StAOlten FA HVS 02. A 106 a. Von Arx an Baudepartement des Kts. SO, 4.
Mirz 1914.

133 StAOlten FA HVS 02. A 106 a. Baudepartement an von Arx, 22. Mai 1912 und
StAOlten FA HVS 02. A 106 a. Baudepartement an SL, 26. Februar 1915.
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den Abwissern praktiziert wurde, bleibt offen. Das Thema gewann in
der Seifensieder-Zeitung, namentlich mit Fortschreiten des Krieges,
stark an Bedeutung.'*

1.3.2. Herstellungsverfahren

Aufzeichnungen tiber die Herstellung von Seife finden sich schon
in Krauterbilichern des 16. Jahrhunderts." Als erste Fachschrift tiber
die Seifensiedekunst gilt das mit Kupferstichen bebilderte Werk L'Art
du Savonnier von Henri-Louis Duhamel du Monceau von 1774. Es
hdlt samtliche Fabrikationsprozesse einer Marseiller Seifenfabrik
in einem doppelseitigen Kupferstich fest, von der Lagerung der Ole
auf dem Dachstuhl iiber die einzelnen Arbeitsschritte des Siedens,
Giessens, Vermessens der Seife. Wie aus dem Text zu entnehmen
ist, schlief der Seifensieder in unmittelbarer Nihe seines kostbaren
Gutes.

Wie prizis auch die Herstellung beschrieben wurde, die genauen
Rezepturen der Seifenherstellung unterlagen schon in den mittelal-
terlichen Gilden und Ziinften der Geheimhaltung und tun es noch.'*
In Port Sunlight galt als state secret, was im Laboratorium vor sich
ging.¥’

Als Grundstoffe der Seifenherstellung lassen sich tierische Fette
wie Rinder- und Schafstalg, Knochenfett, Abfallfette, aber auch Walol
und Tran verwenden. An pflanzlichen Olen bieten sich Kokosol,
Palmkernoél, Palmoél, Erdnussél, Sonnenblumendl, Sojadl, Leindl,
Rizinusol, Olivendl, Baumwollsaatdl und Sesamdl an.”*® Die Ole der

134 Gerade auch im Bereich der Riickgewinnung von Fett aus dem Schlamm der
stadtischen Kanalisationen. Bspw. in: Seifensieder-Zeitung Nr. 14 (1917), 255—
257 und Seifensieder-Zeitung Nr. 15 (1917), 274f.,, aber auch schon friiher, in:
Seifensieder-Zeitung Nr. 26 (1911), 722.

135 Eine erste bildliche Darstellung eines Seifensieders zeigt das Stindebuch des
Christoph Weigel aus dem Jahre 1698, wo der Siedemeister mit der Schoptkelle,
ein Helfer beim Beschicken des Feuers und der Geselle beim Schneiden der
Blocke dargestellt sind. Beyer / Bosse: Seife. Parfiim. Kosmetik, 76—80.

136 Die Betreiberinnen der Seifenmanufaktur Swisstag in Zirich bissen bei ihrer
Recherche nach Rezepten weitgehend auf Granit. Interview, 23. Februar 2005,
14:30—-15:00. Der Seifenfabrikant Stadlauer in Wien will seine Rezepte nur ge-
gen gutes Geld einem mdglichen Nachfolger verkaufen. NZZ Format: Schaum
und Duft: Seife, Ziirich 2004.

137 Zwei Chemiker wurden wegen mangelnder Verschwiegenheit gar entlassen.
Wilson, History of Unilever, Bd. 1, 37.

138 Beyer / Bosse: Seife. Parfiim. Kosmetik, 85—-101. Das Fruchtfleisch der Kokos-
niisse wird mit Wasser gekocht und gepresst oder getrocknet als sog. Coprah
(ebenso Koprah oder Kopra) nach Europa verschifft. Die Olpalme liefert Palmdl
und Palmkerndl. Die taubeneigrossen orangebraunen Friichte ergeben durch
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sog. Nut Qil Class, Kokos- und Palmkernfett sowie Kakaobutter,
erstarren in unseren Breiten zu festem Fett.'**

Die Lehrtafel der Firma Sunlight zeigt die fett— und 6lliefernden
Tiere und Saaten sowie die technische und chemische Einrichtung
einer Seifenfabrik.'?

Abb. 7 Le savon, sa composition et sa fabrication. Schulwandbild der Firma
Sunlight (auch in deutscher Version), 1911. Detail. A 249. Offenbar wurde dazu
eine Kassette mit 15 Olen, Fetten und Chemikalien als Anschauungsmaterial gelie-
fert. Seifenfabrik Sunlight Olten (Hg.): Die Seife und ihre Herstellung, 15f.

In der Seifenherstellung werden drei Verfahren unterschieden: die
Kaltverseifung, die halbwarme Verseifung und das Siedeverfahren.
Vor allem letzteres kommt in der industriellen Produktion zum
Einsatz und erzeugt durch Verseifung mit Natron harte Seifen wie
Toilettenseife und Kernseife und durch Verseifung mit Kali weiche
Seifen wie Schmierseife und Transparentseife.'!

Auskochen des Fruchtfleisches rotes Palmél, das vor dem Gebrauch entféarbt
wird und dem Talg dhnliche Eigenschaften besitzt. Die vom Fruchtfleisch um-
schlossene Nuss wird zwischen Walzen zerkleinert und zu Palmkerndl gepresst.
Seifenfabrik Sunlight Olten (Hrsg.), Die Seife und ihre Herstellung, 7-12.

139 Seifenfabrik Sunlight Olten (Hrsg.), Die Seife und ihre Herstellung, 7-12.

140 «Den Wiinschen vieler Schuldirektoren entsprechend, hat sich die Sunlight-Sei-
fenfabrik veranlasst gesehen, den Werdegang der Seife in anschaulicher Weise
zum Zweck der Verwendung fiir den Unterricht, in Form einer illustrierten
Wandtafel nebst einem Leitfaden herauszugeben.» Seifensieder-Zeitung Nr. 8
(1911), 204.

141 Der grundsitzliche Unterschied von Toilettenseife zu Kernseife besteht im
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Abb. 8 Siederei Helvetia 1898. Fotoalbum, A 268. In Olten standen acht quadra-
tische und sieben runde Siedepfannen von unterschiedlicher Grdosse in der baulich
abgetrennten Siederei. lhr Verwendungszweck war der Seifensorte angepasst,
zwei Pfannen dienten experimentellen Zwecken. Die beiden griossten fassten
68 Kubikmeter Seifenmasse, vier weitere 40 Kubikmeter. StAO FA HVS 02. A 246.
Plant Valuation.

B

Bei der Herstellung harter Seife werden am ersten Tag die vorge-
reinigten Fette und die Natronlauge in der Siedepfanne erhitzt und
gleichzeitig durch die mechanische Wirkung des Dampfes durch-
mischt. Die Fette werden in Fettsduren und Glyzerin aufgespalten,
wobei sich die Fettsdure mit dem Natron zum Seifenleim verbindet.

Seit der industriellen Verwertung von Glyzerin in technischer und
chemischer Industrie Anfang des 20. Jahrhunderts ist man dazu iiber-
gegangen, das Glyzerin vor der Verseifung abzudestillieren. Meist
am zweiten Tag wird dem Seifenleim Kochsalz zugesetzt, um ihn
auszuwaschen und zu reinigen. Im hochkonzentrierten Salzwasser
scheidet sich die Seife aus und schwimmt beim Abkiihlen der Masse
als spezifisch leichterer, sogenannter Seifenkern, oben auf. Die Unter-
lauge, bestehend aus der Salzlosung sowie dem Glyzerin, wird durch
einen Hahn abgezogen. Urspriinglich wurde sie als Abfallprodukt

Fettsdure— resp. Wassergehalt: Toilettenseife: 76—-88 % Fettsdure resp. 10-16 %
Wassergehalt. Kernseife: 63-72 % Fettsdure resp. 20-30 % Wassergehalt. Beyer
/ Bosse, Seife. Parfum. Kosmetik, 93.
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entsorgt.'? Die wasserarm gewordene Seife wird durch Wiederholung
des Verfahrens erneut gereinigt, was als Kl/arsieden bezeichnet wird.
Bei Kernseifen wird der Vorgang meist nur einmal, bei Feinseifen
vier bis sechsmal durchgefiihrt. Beim Ausleimen oder Fertigmachen
setzt sich durch nochmaliges Aufkochen mit Wasser oder einer
schwachen Lauge am Boden des Kessels ein Leimniederschlag ab.
Sein Seifengehalt unterscheidet sich mit ca. 40-50 % von dem der
eigentlichen Seife mit ca. 63 %. Zwei Tage ruht das Endprodukt, um
sich abzusetzen. Die fertige Seife wird als Grundseife bezeichnet.
Aus dem Bodenleim kann eine dunklere Seife ausgeleimt werden.'

Der Seifensieder beaufsichtigte den Siedeprozess und priifte den
Sduregrad der Seifenmasse mittels Spachtel- und Zungenprobe.
Erste Schutzvorrichtungen an laufenden Maschinen sind in Form
eines einfachen Bretterverschlages um einen Antriebsriemen zu
erkennen.'

Der Seifensieder nahm die wichtigste Position in der Produktion
ein und implizierte Aufstiegsmoglichkeiten, wurde doch der erste
Seifensieder der Firma Helvetia, M. Wichser, 1904 als provisorischer
Werkfiihrer angestellt.'"*S Die Ausbildung zum Seifensieder konnte
in der Fachlehranstalt des Verbandes der Seifenfabrikanten in der
Kurfiirstenstr. 37 in Berlin erworben werden, die auch vom Verband
Schweizerischer Seifenfabrikanten alimentiert wurde. '

Um die Fabrikation in Olten in Gang zu bringen, wurden aus Port
Sunlight Arbeitskrafte geschickt, darunter «die Herren Wainwright

142 «Manche von [hnen kennen noch die Zeit, wo die heute so wertvolle Unterlauge,
mit mehr oder weniger Seife vermengt, als ldstiges Abfallprodukt dem Kanal
zugefiihrt wurde, womoglich bei Nacht und Nebel, denn wahrscheinlich ahnte
man schon damals, dass man damit wahrscheinlich eine furchtbare Dummbheit
machte, die niemand beobachten diirfte.» Seifensieder-Zeitung Nr. 49 (1911),
1341.

143 Beyer / Bosse, Seife. Parfiim. Kosmetik, 89f.

144 Riemerschmid bemingelte in Port Sunlight das Fehlen jeglicher Schutzvorrich-
tungen, was er als typisch fiir englische Fabriken bezeichnete. «Eine Folge da-
von ist die grosse Zahl verstiimmelter Menschen unter der Arbeiterbevilkerung.»
Bei LBL wurde deshalb ein aus je drei Vertretern der Arbeiternchmer und der
Arbeitgeber bestehendes Schiedsgericht ins Leben gerufen, das feststellte, ob es
sich bei allfilligen Unfillen um Fahrldssigkeit des Arbeiters oder Verschulden
des Unternehmers handelte. Riemerschmid: Einiges tiber Port Sunlight, seine
technische und wirtschaftliche Organisation, in: Seifensieder-Zeitung Nr. 39
(1911), 1065f.

145 StAQOlten FA HVS 02. A 106 b. VR Proto, 20. Mai 1904. Offenbar war er dazu
wenig geeignet, sah sich die Direktion doch vier Monate spiter veranlasst, sei-
nen Anstellungsvertrag aufzulosen. StAOlten FA HVS 02. A 106 b. VR Proto,
29. September 1904.

146 USS. Union der Seifen- und Waschmittelfabrikanten der Schweiz. 1899-1974. o.
0. 1974, 8.
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und Edwards».™ Ted Wainwright galt trotz fehlendem wissenschaft-
lichen Training als «master of the art of soap—boiling»."** Er hinter-
liess Wichser die Rezeptur der Sunlightseife.'

Als Standardformel fiir die Herstellung von Sunlight-Seife findet
sich 1907-1926 eine praktisch unveranderte Komposition:

Tallow Class 35 %
Nut Qil Class 30 %
Soft Oil Class 25 %
Resin 10 %.

Ein Verschieben oder Ersetzen einzelner Komponenten durch
entsprechende andere Ole derselben Fettklasse war offenbar problem-
los moglich.’®* 1913 wurde jedes Quartal eine andere Zusammenset-
zung gewihlt, was auch mit den unterschiedlichen Jahreszeiten zu
tun haben konnte. So spricht bereits Deite — allerdings im Zusam-
menhang mit Schmierseife — von Sommer- und Winterseife.'s' In
den Oltener Formelbiichern finden sich verschiedentlich Emergency
Formulas.'*

147 StAOlten FA HVS 02. A 106 b. VR Proto, 13. Oktober 1898. Sie gewihrleisteten
eine epigonenhafte Gestaltung der Filialen nach dem Vorbild des Stammhauses.
Wilson, History of Unilever, Bd. 1, 111.

148 Wo Lever Wainwright abwarb ist nicht ganz gesichert. Laut Musson konnten
Wainwright, sein Bruder und seine drei S6hne von dem Konkurrenten Crosfield
abgeworben werden. Musson, A. E.: Enterprise in Soap and Chemicals. Joseph
Crosfield & Sons, Limited. 1815-1965. Manchester 1965, 67-89. Laut Wilson
war Wainwright vorher bei Winser beschiftigt. Wilson, History of Unilever, Bd.
1; 31

1499 Er wurde von Lavanchy-Clarke ab 1. August 1898 zu einem monatlichen Gehalt
von 225.- angestellt. StAOlten FA HVS 02. A 106 b. GV Proto, 20. Januar 1898.
Ohne den verunfallten Seifensieder Wichser stockte die Betriebsorganisation.
StAOlten FA HVS 02. A 106 b. VR Proto, 14. Juni 1899.

150 StAQlten FA HVS 02. A 240 d. Notes on Sunlight Formula.

151 Deite, C.: Die Darstellung der Seifen, Parfiimerien und Cosmetica. Handbuch
der chemischen Technologie. Braunschweig 1867, 13 u. 49.

152 Am 20. Mirz 1918 bspw. erscheint eine Komposition mit 10 % De Bruyn Fat.
StAOlten FA HVS 02. A 240 g.
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Abb. 9 Formenraum Seifenfabrik Helvetia, 1906. St40 FA HVS 02. A 268. Foto-
album. Die gesamte Liinge der Kandle betrug 1908 ca. 137 Meter, und es gab 157
Formen. StAOQ FA HVS 02. A 246. Plant Valuation.

Die fliissige Seife wurde durch holzerne Rinnen zum Trocknen
in zerlegbare eiserne Formen von je 800 kg Masse geleitet. Dabei
bewegten sich Arbeiter in Gruppen den Kanilen entlang und beta-
tigten die Schieber iiber den Formen, um sie zu fiillen. Diese tradi-
tionelle Formenkiihlung, wie sie in Olten angewendet wurde, war
eine zeit- und raumintensive Methode, brauchte doch die Seife ein bis
zwel Wochen zum Trocknen.

Die Seifenkiihlpresse beschleunigte den Trocknungsprozess um
ein Vielfaches. Sie bestand aus hintereinander liegenden, von Wasser
durchflossenen Kiihlzellen aus Nickel, mit dazwischen gepressten
Holzrahmen. Mit Hilfe von Pressluft gelangte die fliissige Seife
zwischen die Zellen, wo sie innert einer halben bis einer Stunde zu
Platten erstarrte.'s® Erst 1917 war bei der Firma Sunlight von einer
Flachkiihlanlage die Rede.'™*

153 In Grossfabriken wird die auf 130° erwdrmte Grundseife in einen Vakuum-
Spriihturm gepumpt, wo sich ihre Temperatur schockartig auf 40° herunter
kiihlt, wonach die Seife in Flocken ausfillt. Beyer / Bosse, Seife. Parflim. Kos-
metik, 91.

154 StAOlten FA HVS 02. A 106 a. Expropriationsentscheid, 4. Dezember 1917,
A 106a. Hier bewahrheitet sich die Beobachtung Riemerschmids, der in Port
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Abb. 10 Jacobi Monstrekiihlpresse, in: Seifensieder-Zeitung Nr. 29 (1910), 798.
Die Linge der Anlage liess sich je nach zukiinftigem Standort wiihlen. Der abge-
bildete Apparat fasste 60 Platten und kiihlte in einer Anwendung 3000 kg Seife.
Weitere Hersteller fiir Seifenkiihlpressen waren die Firmen Klumpp und Schrauth.

Gemdss den unzdihligen Anzeigen in den Fachzeitungen Seifensieder-Zeitung und
Seifenfabrikant.

Zur Herstellung von Kernseife wurden die Seifenblocke zunichst
in Platten zerlegt, indem man sie durch Eisendréhte presste, wonach
sie mit der Barring Machine in Riegel und Einzelstiicke verkleinert
wurden.'s

Sunlight die ersten Produktionsstufen als sehr traditionell einstufte, wahrend
«die Weiterverarbeitung der fertigen Seife zum handelsfihigen Seifenstiick [...]
mit technisch modernsten Maschinen, vor allem aber auch in mustergiiltiger Ar-
beitsteilung» geschieht. Riemerschmid: Einiges iiber Port Sunlight, seine tech-
nische und wirtschaftliche Organisation, in: Seifensieder-Zeitung Nr. 39 (1911),
1065f.

155 Beide zerlegten je 6.5 Tonnen Seife pro Stunde in Stangen. StAOlten FA HVS
02. A 246. Plant Valuation.
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Abb. 11  Herstellung von Seifenriegeln o. D., verm. 1930er Jahre. Foto, in:
Sunlight 1898—1948, 31.

Die fertigen Riegel wurden wiederum zum Trocknen gestapelt.
Das Zerteilen der Seifenplatten war eine der wenigen Tatigkeiten,
die von Frauen und Miannern gemeinsam ausgefiithrt wurden. In der
Regel entfielen die korperlich schweren Arbeiten auf die Ménner, die
repetitiven Arbeiten auf die Frauen.

Im Stempelsaal oder -raum stempelten die ausschliesslich weibli-
chen Arbeitskrifte die fertigen Seifenblocke mit dem Markennamen
Sunlight und verpackten sie anschliessend versandfertig. Bis auf die
Vorarbeiterin trugen die Frauen weisse Arbeitsschiirzen.'s

Zur Herstellung von parfiimierten und gefiarbten Toilettenseifen
wird die trockene Seife zundchst piliert (zerstampft) und anschliessend
in der Strangpresse wieder zu einer Masse zusammen gepresst, die
durch feine Drihte mittels Fuss- oder Handbetrieb in die gewlinschte
Lange unterteilt wird. Die so hergestellten Rohlinge werden in der
Seifenpresse oder -stanze in ihre endgiiltige Form gebracht.

156 [n der Fabrikordnung wurde die Arbeiterschaft zum Tragen von Kleidern ange-
halten, die nicht «von der Transmission oder den Maschinen ergriffen» werden
konnten. StAOlten FA HVS 02. A 241 b. Fabrikordnung Helvetia, 1903. Vermut-
lich wurde auch das Hochstecken der Haare verlangt.
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Abb. 12 Stempelsaal Seifenfabrik Helvetia 1930. Fotoalbum, A 268. 1908
verzeichnete die Plant Valuation eine handbetriebene Stempelmaschine, die das
Stempeln von 600 Seifen pro Stunde erlaubte und zwei Rotationsmaschinen, die je
1500 Seifen pro Stunde stempelten. 1917 kam eine automatische Stempelmaschine
mit einer Leistung von 2700 Seifen pro Stunde dazu. Die aus Port Sunlight iiber-
nommene Schneidemaschine zerlegte 1.2 Tonnen Seife pro Stunde. StAO FA HVS
02. A 246. Plant Valuation.
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Abb. 13 Presszylinder 1914, Seifensieder-Zeitung Nr. 49 (1914), 1282. Querschnitt
durch den Kopf einer Strangpresse.
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Abb. 14 Toilettenseifen-Fabrikation 1900. StAO FA HVS 02. A 268. Fotoalbum.
Im Bildhintergrund ist der Ofen zu sehen, in dem die Seife trocknete. Anschliessend
wurde sie mittels der Pilieranlage in der Bildmitte zerteilt, bevor sie mit Farb-
stoffen und Parfum vermischt und in der Strangpresse wieder zu Seife gepresst
wurde.

In Olten wurde schon von Beginn der Produktion weg auch
Toiletteseife produziert. Offenbar wurden in den Kriegsjahren in der
Toiletteseifen-Abteilung 40-50 Leute beschéftigt, und 1917-1919
konnten sehr grosse Umsitze erzielt werden."”” Wiahrend des Krieges
versuchte Rumpf als Prisident vom Verband der Toilettenseifen- und
Parfumeriefabrikanten die Sunlight zum Beitritt zu bewegen.'® Nach
dem Krieg drohte «das sich im Krieg entwickelt habende Toilettensei-
fengeschdft wieder von der auslindischen Konkurrenz dominiert zu
werden, wie es vor dem Krieg der Fall war.»'™>°

Schmierseife, auch Fassseife genannt, galt als Massenerzeugnis
fiir die Hauswiasche und die Textilindustrie. Zu ihrer Herstellung
werden billigere Pflanzenole verwendet, wie Cotton-, Lein- und

157 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Von Biiren an Karrer, 5. Februar 1919. 1918 wa-
ren es «tiber 30 Leute». StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Von Biiren an Karrer, 23.
Dezember 1918.

158 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Rumpf an von Biiren, 8. Februar 1917.

159 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Von Biiren, Notizen zur Konferenz der Syndikate
mit Volkswirtschaftsdepartement, 18./19. Februar 1919.
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Sojadl. Die Verseifung erfolgt mit Kali und Pottasche. Ein Aussalzen
findet nicht statt. Der warme Seifenleim wird in Eimer, Fisser oder
Wannen abgefiillt und erstarrt mit 38—40 % Fettsduregehalt zu einer
pastenartigen Masse.

In Olten verzichtete man zunichst darauf, analog wie Striuli,
Schmierseife als Markenartikel zu fithren. Man zog es wegen
fehlender Einrichtungen vor, nur grosse Gebinde, Holzkiibel und
verzinkte Kiibel a 20 kg und Wannen a 30 kg zu verkaufen.'® Diese
wurden beim Detaillisten postiert, der die Schmierseife dann selbst
portionierte. [hre eigene Schmierseifen-Marke Corbeau Blanc in der
Zinnbiichse zu 950 Gramm kam erst 1921 auf den Markt und war
weisser als die bisherige bucket Qualitat.'!

Daneben gibt es unzidhlige weitere Seifen, so die Transparentseife,
die durch Beigabe von Glyzerin erzeugt wird, oder Marseillerseife,
traditionell aus Olivendl, die aber auch aus anderen Fett- und Olmi-
schungen hergestellt werden kann.'? Seifenflocken bildeten den
Ubergang von der von Hand geschnitzelten oder gehobelten Kernseife
zu den modernen Waschmitteln. Die Flocken wurden ausgewalzt und
zerschnitten. Seifenpulver und Waschpulver wurden aus pulveri-
sierter Seife mit Sodazusatz hergestellt, wobei Soda «die Aktivitdt der
Waschlauge» und somit auch die Waschkraft erhohte.'s?

1.3.3. Arbeitsbedingungen

Uber zwanzig Gewerkschaftsgriindungen 1861-1911 und zahlreiche
Arbeitskonflikte 1906-1914 listet Heim fiir die Kleinstadt Olten
auf — ohne Nennung der Firma Helvetia oder Sunlight."** Auch
der Seifenfabrikant Schnyder verneint eine Organisation unter den
Seifenarbeitern: «Ein Verband unter den Arbeitern besteht nicht.»'*

160 StAOlten FA HVS 02. A 241 b. Soft Soaps, 26. Mai 1916. StAOlten FA HVS 02.
A 169. Spezifikationen.

161 StAOIlten FA HVS 02. A 219 b. Report V.S.S.-Sitzung, 19. Januar 1921. Die mit
Report bezeichneten Dokumente waren in Englisch verfasst und wurden von
Olten nach Port Sunlight resp. London geschickt.

162 Deite, Die Darstellung der Seifen, 28f.

163 Beyer / Bosse, Seife. Parfiim. Kosmetik, 292f. Eine Schneidemaschine fiir Sei-
fenflocken wurde in Port Sunlight entwickelt. Sie zerteilte mit einer ausgeklii-
gelten Messeranordnung die gewalzte Seife in parallelogramm-formige Flocken.
Seifensieder-Zeitung Nr. 15 (1925), 306f.

164 Heim, Peter: Die Anfdnge der Oltner Arbeiterbewegung, in: Einwohnerge-
meinde Olten (Hrsg.): Olten 1798—1991. Vom Untertanenstidtchen zum Wirt-
schaftspol. Olten 1991, 160-176.

165 Schnyder, Seifenindustrie, 655—658.
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Wo in Port Sunlight wihrend des Krieges die meisten Arbeiter
dem National Warehouse und der General Workers Union beitraten
und sich einige Biiroangestellte der Liverpool Shipping Clerks Guild
anschlossen, was in Lohnforderungen und einen Streik von mehreren
Tausend Arbeitern in Port Sunlight miindete, kam es bei der Firma
Sunlight wihrend des Landesstreiks 1918 zu keinen Arbeitsniederle-
gungen. Es scheint der Grund dafiir gefehlt zu haben, galt doch die
Seifenfabrik «als einziger Betrieb weitherumy, der die 48-Stunden-
Woche umgesetzt hatte.'®® Wenn auch nicht bereits seit 1898, wie es
die 50-Jahr-Festschrift verheisst. 1903 fiihrte die Helvetia den freien
Samstagnachmittag ein, die Reduktion der Arbeitszeit auf 48 Stunden
erfolgte 1906. Zudem wurde die Helvetia als erster Betrieb im Kanton
Solothurn dem Fabrikgesetz unterstellt.'®” Gearbeitet wurde in der
englischen Arbeitszeit von 7:45—12 Uhr und 13-17:30 Uhr, ohne
Arbeitspausen. Zur Durchsetzung der Pilinktlichkeit wurden Bussen
verhdngt. Wer eine Viertelstunde zu spit kam, zahlte 25 Rp. Viermal
so hart wurde das Aufhiangen fremder Nummern im Nummernkasten
geahndet, der eine Priasenzkontrolle gewihrleisten sollte.'s®

Die Lohne in der Seifenbranche richteten sich nach dem regional
tiblichen Satz fir Hilfsarbeiter. Das beste Gehalt bezog der Siede-
meister, der die Aufsicht iiber den ganzen Betrieb hatte.'® Bei der
Sunlight wurden Lohnanpassungen in Abstimmung auf die {ibrigen
«local factories» vorgenommen.'”

Die durchschnittliche Anstellungsdauer der Arbeiter in Olten
betrug zwei bis drei Monate.!”!

Wo in Port Sunlight die ersten Produktionsstufen sehr traditio-
nell anliefen, folgte «die Weiterverarbeitung der fertigen Seife zum
handelsfdhigen Seifenstiick [...] mit technisch modernsten Maschinen,

166 Jolly, Lord Leverhulme, 170180 und Meyer, Erich: Der Generalstreik in Olten,
in: Oltner Neujahrsblitter 1969, Olten 1968, 44-51, 45,

167 Sunlight 1898-1948, 25 und Scheidegger, Christoph: Lohn und Arbeitszeit.
Fabrikarbeiter und Eisenbahner im Kanton Solothurn 1862—-1920. Diss. Ziirich
1988, 85. Bereits 1901 wurden an Samstagnachmittagen nur noch Reparatur-
und Reinigungsarbeiten ausgefiihrt. StAOlten FA HVS 02. A 106 b. Beutter
an Waldkirch, 21. Januar 1901. In Port Sunlight arbeiteten Ménner 1911 noch
45 Wochenstunden und Frauen gar nur 41 Stunden, was als Umsetzung der Er-
kenntnis erfolgte, dass die Arbeitsleistung im Akkordlohn nach sieben Stunden
nachlisst und sich Unfille hduften. Riemerschmid: Einiges tiber Port Sunlight,
seine technische und wirtschaftliche Organisation, in: Seifensieder-Zeitung Nr.
41 (1911), 1113f.

168 StAOIlten FA HVS 02. A 241 b. Fabrikordnung Helvetia, 1903.

169 Schnyder, Seifenindustrie, 655-658.

170 StAOlten FA HVS 02. A 241 b. Works Manager’s Report, Russel an LBL, 26.
Februar 1920.

171 StAOlten FA HVS 02. A 106 a . Mr. Tatlows visit to Olten, 18. Juli 1912.
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vor allem aber auch in mustergiiltiger Arbeitsteilung» mindestens in
diesem Bereich dem Taylorsystem. Personen, die nach einer gewissen
Zeit nicht die Durchschnittsleistung erreichten, wurden entlassen.'”

Im eher kleinen Gefiige der Oltner Seifenfabrik liess sich dies nicht
umsetzen.

Die Minner mussten stindig zwischen den Arbeiten wechseln: «/n
a small works like Olten there is not sufficient work of uniform char-
acter to fully occupy the time of any one man.»"™ Zwar bestand auch
in Olten ein Akkordlohnsystem fiir verschiedene Arbeiten. Moglich
war das beimAbfiillen von gemahlener Seife in Packungen, bei der
Etikettierung derselben, beim Verpacken der Seifenstiicke sowie
beim Herstellen und Vernageln der Kisten. Auch gab es gewisse
Anzeichen von einer Reorganisation, wie den Verzicht auf die «Zniini
und Zabig»-Pause.'™

Fazit

Die Oltner Seifenfabrik wurde 1898 ohne formale Aufféllig-
keiten im géngigen Stil einer Chemiefabrik gebaut. Die Grosse der
erworbenen Landparzelle schloss — analog wie in Port Sunlight — die
Maoglichkeit von Erweiterungsbauten bereits ein. Einzeln erstellte
Gebidude wie das Biirogebdude wurden iiber die Zeit baulich in die
Gesamtheit der Fabrik eingebunden. Die Ndhe der Bahn gewihrlei-
stete eine optimale Warenlogistik, erwies sich aber auch als Quelle
langwieriger Auseinandersetzungen mit der SBB.

Der frithe Bau der Kantine stellt eine Besonderheit in der Schweizer
Fabriklandschaft dar und darf zu Recht als sozialer Fortschritt
gedeutet werden. In die gleiche Richtung weist die kurze Arbeitszeit
der Fabrikangestellten. Dahingestellt bleibt, was die verbreitet kurze
Dauer der Arbeitsverhiltnisse fiir Schliisse zuldsst.

Eine Problematik, die ganzlich ausser Acht gelassen wurde, ist
eine — vermutlich auch in anderen Industriezweigen verbreitete
— Belastung durch den Larm der Maschinen, was ja das Gutachten

172 Riemerschmid: Einiges iiber Port Sunlight, seine technische und wirtschaftliche
Organisation, in: Seifensieder-Zeitung Nr. 39 (1911), 1065f.

173 StAOlten FA HVS 02. A 106 a. Mr. Tatlows visit to Olten 18. Juli 1912.

174 Die Reorganisation der Betriebe sollte «die Alte Welt des Zniini und Zabig» zum
Verschwinden bringen, analog zur Einfiihrung der wissenschaftlichen Betriebs-
fiihrung. Jaun, Rudolf: «Es muss von Anfang an wdhrend der Arbeitszeit stets
gearbeitet werden ohne Unterbruch». Zum Verhiltnis von Zeit, Arbeit und Lohn
in der Schweizer Industrie, 1890—-1960, in: Brindli, Sebastian / David Gugerli /
Rudolf Jaun / Ulrich Pfister (Hrsg.): Schweiz im Wandel. Studien zur neueren
Gesellschaftsgeschichte. Festschrift fiir Rudolf Braun zum 60. Geburtstag. Ba-
sel, Frankfurt a. M. 1990, 59-74, 61.
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zuhanden der SBB bestitigte. Zudem gab es sicher Bereiche, wo sich
eine Belastung durch Geriiche bemerkbar machte.

Eine komplette Umsetzung des Taylorsystems war in Olten durch
die kleine Dimension der Produktionsstitte verunmdoglicht.'” Mit
einer Prdsenzkontrolle wurde aber dem allgemein verbreiteten
Ausfransen der Arbeitstage entgegengewirkt.”® Sunlight-Verwal-
tungsrat Eduard von Waldkirch hatte zudem Gelegenheit, tiber die
Schulter seines Bruders Oskar, an den tayloristischen Umsetzungs-
versuchen der Bally teilzuhaben.'”’

175 Sydney und Toronto waren 1900 die gréssten mit einem wochentlichen Quiput
von 92 Tonnen, gefolgt von Mannheim mit 81 Tonnen und Olten mit 67 Tonnen.
Es gab aber auch noch kleinere Firmen: Philadelphia produzierte 31 Tonnen pro
Woche. Wilson, History of Unilever, Bd. 1, 89—111.

176 «Der Arbeitstag franste nicht nur aus (zu spdt anfangen, zu friih gehen, Arbeits-
stopp wegen Wasser- oder Dampfmangel), er war auch im Innern pords.» Jaun,
«Es muss von Anfang an...», 59.

177 Oskar von Waldkirch war dort Verwaltungsrat. «Bruder Edy» wurde von ihm
als Bote seiner eigenen Zweifel eingesetzt: «Nicht ganz geheuer war die Sache
Verwaltungsrat Oskar von Waldkirch. Ueber Bruder Edy liess er Herrn Iwan
1913 ausrichten, er méchte sich fiir das Scientific Management genauer interes-
sierens, da er «der ganzen Frage mit Riicksicht auf unsere Arbeiterklasse etwas
skeptisch gegentiber stehe.»» Zit. in: Jaun, Rudolf: Management und Arbeiter-
schaft: Verwissenschaftlichung, Amerikanisierung und Rationalisierung der
Arbeitsverhiltnisse in der Schweiz, 1873-1959. Ziirich 1986, 202-251.
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2. Kriegswirtschaft

Der Erste Weltkrieg machte sich der Seifenbranche durch die staat-
liche Bewirtschaftung der Fette und Ole namentlich auf der Produk-
tionsseite bemerkbar. Zunehmend verschlechterte sich die Einfuhr
der Rohmaterialien fiir die Seifenherstellung, was in der Branche wie
in den einzelnen Firmen zu neuen Situationen fithrte und adaquate
Handlungsstrategien verlangte.

Zunichst sollen die staatlichen Rahmenbedingungen geklért
werden. Dann soll untersucht werden, wie sich die Firma Sunlight
im engen Rahmen des Verbandes Schweizerischer Seifenfabrikanten
(V.S.S.) zurechtfand. Wie reagierte die Oltner Seifenfabrik auf die
Vorgaben des Krieges und wie gelang es ihr, sich die nétigen Rohma-
terialien zu beschaffen? Ferner soll verfolgt werden, welche Bedeu-
tung dem Erhalt der Markenartikel zugemessen wurde und welche
Anderungen im Produktionsprogramm resultierten, allenfalls auch
im Rahmen der durch das Syndikatsprinzip beschlossenen Verbands-
produkte.

2.1. Staatliche Vorgaben

Nach Einfiihrung der S.S.S. im November 1915 wurde in Paris als
stindiges Instrument die Commission Internationale Permanente des
Contingents ins Leben gerufen, die fiir die Zuteilung, Verschiebung
und Erhéhung der Kontingente zustindig war. Als Grundlage fiir die
Berechnung des schweizerischen Anteils wurden die Einfuhrmengen
der Jahre 1911-1913 beigezogen.!

Um die Versorgung des Inlandmarktes sicherzustellen, erliess der
Bund zunidchst Ausfuhrverbote fur verschiedene Produkte, darunter
solche der Fettindustrie, die ab Mitte 1916 rigoros durchgesetzt
wurden. Die Kontrolle der spekulativen Thesaurierung im Inland
blieb hingegen ein Problem. Das dem Politischen Departement unter-
stellte Zentralstellensystem sollte als Instrument der Selbstregulie-
rung fiir Abhilfe sorgen. Es vereinigte fiir einzelne Warenkategorien
geschaffene Genossenschaften, welche «die Gesamtheit der in ihr
Tdtigkeitsgebiet fallenden Waren» und «die Gesamtheit der Interes-
senten an diesen Waren» umfassten.? Die Rohmaterialien der Fett-
industrie sollten dem schweizerischen Verbrauch erhalten bleiben.

1 Obrecht, Max: Die kriegswirtschaftlichen Uberwachungsgesellschaften S.S.S.
und S.T.S. und insbesondere ihre Syndikate. Dargestellt nach den von diesen in
den Jahren 19151918 entwickelten Grundsitzen. Abhandlungen zum schweize-
rischen Recht. Heft 93. Bern 1920, 41.

2 Diethelm, Sektion Chemie, 213-215.
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Durch sporadische Bestandesaufnahmen kontrollierte der Bund den
Kleinhandel; bei ilibergrossen Lagerbestinden behielt er sich das
Recht auf Enteignung vor.?

Am 20. Mai 1916 rief die Handelsabteilung des Politischen
Departements die halbamtliche OI- und Fettgenossenschaft F.O.H.W.
fiir technische Fette, Ole, Harze und Wachswaren ins Leben. Bereits
am 26. Januar 1916 hatten die Syndikate der chemischen Industrie
unter dem Préasidium des ehemaligen Direktors der Landesausstel-
lung 1914 in Bern, Emil Locher, die Chemie-Zentrale eingerichtet,
die namentlich die von verschiedenen Syndikaten auf gleiche Waren
erhobenen Anspriiche zu kliaren versuchte.* Die Regulierungsmass-
nahmen des Bundes erschienen den Firmen und Verbianden als
tiberfliissig. Dennoch empfahl der Syndikatsleiter Victor Karrer
den Mitgliedern des Verbandes Schweizerischer Seifenfabrikanten
(V.S.S.) den Beitritt zur FO.HW.-Zentrale.®

[hre eigentliche Tétigkeit nahm diese erst durch die Ernennung zum
Zwangssyndikat ab 1917 auf. Fortan waren nur noch Mitglieder der
Zentrale zum Handel berechtigt, was deren Zahl von 260 im Herbst
1916 auf 1416 Ende 1917 erhohte.® Neben 1hren prohibitiven Aufgaben
sollte die Zentrale ihren Mitgliedern Bezugsquellen vermitteln und
fiir sie Geschifte anbahnen. Zudem fiihrte sie die Verteilung der
ihr vom Politischen Departement zugewiesenen Fett- und Olvorrite
durch, die aus Kédufen des Bundes und aus beschlagnahmten Waren
bestanden.” Ab 8. Juni 1916 verordnete das Politische Departement
die Sequestrierung aller Vorrite an Lein- und Harzdl, ab Herbst 1917
galt flir Leindl ein Clearingsystem.®

Der Mangel an Kraftfutter und das Verbot der Milch-, Korn- und
Kartoffelfiitterung hatten die Schweinemast wie auch den Fettertrag
des Viehs derart geschmilert, dass der Bund «zur Verhiitung des
Entzugs und der Verwendung von Nihrfett zu industriellen Zwecken»
am 15. Januar 1918 die Eidgendssische Fettzentrale bildete. Deren

3 Diethelm, B.: Das System schweizerischer Zentralstellen, Separatdruck aus: Der
Bund, 24./25. Mai 1916.

4 Strduli & Co. Wintherthur. 1831-1931. Gedenkschrift zum hundertjdhrigen Be-
stehen. Erinnerung an den Griinder Johannes Striuli. Winterthur 1931, 94f.

5 Der V.S.S. als Gesamtheit konnte nicht beitreten. StAOlten FA HVS 02. A 219 a.
V.S.S. Proto, 28. Juli 1916. Als Vertreter der Seifenindustrie wurde R. Wildbolz
in den Vorstand gewdhlt. Diethelm, Sektion Chemie, 215f.

¢ Berichte iber Handel und Industrie der Schweiz im Jahr 1917, 156f.

7 Diethelm, Sektion Chemie, 216f.

8 Nicht iiberall fand diese Massnahme denselben Beifall. V.S.S.-Syndikatsleiter
Karrer zeigte sich erfreut, als dieses «Schosskind» seine «unheilvolle Tatigkeit»
einstellte. StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Karrer an Volkswirtschaftsdeparte-
ment, 14. August 1919.
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Augenmerk lag fortan auf der Kontrolle einheimischer Olereien
und Raffinerien sowie der Anpflanzung o6lhaltiger Gewichse.” In
Absprache mit dem Bund entstanden die Grossbetriebe Sais in Horn
am Bodensee und Astra im Glockenthal bei Thun, die beide 1916
gegriindet und im Herbst 1917 eroffnet wurden und die in den Jahren
1917-1920 wesentlich zur Fettversorgung des Schweizer Volkes durch
Speisedle und zur Kraftfiitterung des Viehbestandes beitrugen.'

Die Uberfiihrung der F.O.H.W.-Zentrale in die Lipos, die Zentral-
stelle fiir technische Fette, am 5. Juni 1918, brachte eine Abgrenzung
der Geschiftskreise zwischen der Eidgendssischen Fettzentrale fiir
Speisefette und der Lipos fiir technische Fette."

Sunlight-Direktor Bruno von Biiren (1877-1938), der im Stamm-
haus in England und der LBL-Filiale in Wien tatig gewesen war und
bereits 1906 als Reclame-Chef fiir einige Monate vom Stammbhaus
aus in Olten weilte, um die auswirtige Reklame zu reorganisieren,
steuerte die Firma durch die schwierige Zeit des Ersten Weltkrieges.
Er schrieb der Lipos prospektiv «practically dictatorial powers» zu,
obwohl er ihr auch einen «protective character for our Industryy
zugestand, insofern als die Lipos die Eidgendssische Fettzentrale an
allfilligen Konfiskationen von technischem Fett hindern konnte.'
Nach Kriegsende erkundigte er sich, ob es eine Moglichkeit gébe,
die der Lipos geschuldeten Fr. 5°100.— nicht oder nur teilweise zu
bezahlen, «unter Hinweis darauf, dass wir wissen, dass viele Lipos
Mitglieder schon seit lingerer Zeit die Zahlung von Gebiihren
ablehneny. Karrer verneinte dies, obwohl auch er fand, die Lipos
habe «keinerlei Forderung sondern nur Hinderung gebracht»."

9 Diethelm, Sektion Chemie, 206-225.

10 Die 60 prozentige Aktienmehrheit an der S.A.L.S. (Societa anonima Italo-Sviz-
zera per la produzione degli olii vegetali) hielt der béhmische Familienkonzern
Schicht, der den mittel- und osteuropdischen Seifenmarkt dominierte. Spiegel
Nr. 40 (1960), 60. Astra war offenbar mit franzdsischem Kapital gegriindet wor-
den. Sie besass eine bedeutende Fetthartungsanlage, die vorwiegend Erdnussol
verarbeitete. Aus den ausgepressten Samen entstandene Olkuchen wurden als
Kraftfutter in der Viehhaltung verwendet. Geering streicht die hohe volkswirt-
schaftliche Bedeutung dieser neuen Branche heraus. Geering: Handel und Indu-
strie der Schweiz, 176181 und v. a. Michel, H. U.: Firmengeschichte Sais/Astra.
Zirich 1991.

11 Diethelm, Sektion Chemie, 206-225.

12 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Von Biiren tiber Sitzung der Chemie-Zentrale,
25. Februar 1918. StAOlten FA HVS 02. C 1 6. Von Biiren an Chemische Fabrik
Flora AG, Diibendorf, 17. Mai 1918.

13 Die Lipos hatte das Recht auf eine Gebiihr von 2% auf der Warenwert der Ein-
fuhren. StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Von Biiren an Karrer, 6. August 1919.
StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Karrer an Volkswirtschaftsdepartement, 7. Au-
gust 1919.
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Ein Ausfuhrverbot fiir Seife und Waschmittel war bereits am
14. Dezember 1914 durch Bundesratsbeschluss ergangen. Nur wo
keinerlei Gefdhrdung der Inlandversorgung bestand, wurde der
Export bewilligt. Um Einfuhrbeschrankungen aus der Entente fiir das
Syndikat zu vermeiden, richtete Emil Striuli-Ganzoni als Verbands-
prisident die Bitte an den Bund, keinerlei Ausfuhrbewilligungen fiir
Seifen zu geben, namentlich nicht in die Zentralmichte:

«Nun erfahren wir aus zuverldssiger Quelle, dass die Tatsache,
dass laut Zollstatistik im Zeitraum vom 1. Januar [1915, S.F.] bis
30. September 1916 rund 55 Wagen [550 t, S.F.] Seife nach den Zent-
ralmdchten ausgefiihrt worden sind, Gegenstand lebhaften Befrem-
dens bei der Entente geworden ist»."*

Die Frage der Landesversorgung und die einer allfélligen Seifen-
rationierung losten Uneinigkeit aus. Die vom Vertreter des Bundes,
B. Diethelm, fiir die ndhere Zukunft in Aussicht gestellten staatlichen
Regulierungen «soap cards, maximum prices, control and distribu-
tion of raw materials, compulsion in regard of war soap, exclusivity
of sale etc.» kollidierten mit der Uberzeugung des Syndikatsleiters
Karrer, dass Unabhidngigkeit oberstes Gebot sei. «Was wir uns
bewahren miissen ist meines Erachtens Freiheit der Einfuhr, in der
Preisbestimmung und im Absatz. Wenn wir diese drei Punkte vor
behordlichen Eingriffen sicherstellen konnen, dann haben wir viel
erreichty.'s

Wihrend Diethelm bezweifelte, dass die grosse Nachfrage nach
Seife noch langer zu befriedigen sei, und von zahlreichen Engpéssen
in Kantonen und Gemeinden, bei Hindlern und Konsumenten berich-
tete, machte Karrer Warenhamster, namentlich bei den Handlern, fir
die Klagen verantwortlich. «lts chief cause lying in the tendency of
consumers, dealers etc. to lay in stocks for some lengthy period».'®
Wo der Sektion Chemie iiber zu wenig Seife, unter anderem im
Kanton Tessin, geklagt wurde, garantierte der V.S.S. unter Berufung
auf drei seiner Mitglieder, dies statistisch widerlegen zu kdnnen."”

Das erweiterte Komitee des V.S.S. entschied sich schliesslich
gegen eine staatliche Rationierung. Die Seifenhersteller iibernahmen
die Kontrollfunktion, indem sie nur angestammte Kunden mit zum

14 Es seien keine Verbandsfirmen beteiligt gewesen. StAOlten FA HVS 02. A 219
a. Strduli an Handelsabteilung des Politischen Departements, 23. Mirz 1917.

15 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Report V.S.S.-Sitzung, 30. August 1917. StAOlten
FA HVS 02. A 219 a. Karrer an erweiterten Vorstand, 24. September 1917.

16 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Notizen der Konferenz zwischen Diethelm und
dem V.S.S., 21. September 1917.

17. StAOlten FA HVS 02. A 219 a. V.S.S. Proto, 30. August 1917.
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Teil reduzierten Mengen belieferten.'® Mittels Rationierungs-Bezugs-
karten regulierten die Detaillisten die Feinverteilung."

Nicht Nicht
thertraghar fibertraghar

Seifenkarte

Gillitlg fiir die Monate Fehruar 1920 bis Jull 1920,

Ort der Ausgabe

Nr.

1256 Gramm 125 Gramm 125 Gramm
Beifenpulver Seifenpulver Seifenpulver
Jali 1920 Jani 1920 Mai 1920
125 Gramm 126 Gramm 120 Gramm
Seifenpulver Seifenpulver Seifenpulver
April 1920 Mirz 1920 Februar 1920
Gutschein
Gut fir

.............. Stiick Seifenpulverabschnitte zn 125 Gramm

(Unterschrift oder Firmenstempel des Abgebers:)

Abb. 15 Rationierungskarte 1920, in: Seifensieder-Zeitung Nr. 27 (1919), 310.

Ob die selbst gemachten Schweizer Rationierungskarten den
gebrauchlichen deutschen glichen, bleibt dahingestellt. Auf der
humoristischen Postkarte von — vermutlich — 1916 erscheint in den
Reihen der personifizierten Mangelwaren in der Hand des Zucker-
stockes auch die Seife. Sie gehorte klar zu den Grundbediirfnissen
des Volkes.

Karrer ging so weit zu behaupten, dass eine Intervention des
Bundes nur ein Storfaktor wire.?® Erst im Riickblick machte auch
der Bund eine gesteigerte Kauflust fiir die Warenknappheit verant-
wortlich, als «typisches Beispiel der Uebertragung einer allgemeinen
Kriegspsychosen.!

18 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Report V.S.S.-Sitzung, 1. Oktober 1917.

19 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Von Biiren an Strauli, 4. Mérz 1918.

20 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Karrer an Sektion Chemie, 17. April 1918.
21 Diethelm, Sektion Chemie, 231f.
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Abb. 16 «Zur Erinnerung an die Kriegszeit Anno Domini 1916. Wenn wir fest
zusammenhalten, treu nach Bethmann-Hollwegs Lehren, dann wird sich der
Hungerteufel bald zu allen Teufeln scheeren!» Lithografie Oskar Beringer. O. D.
Im Besitz der Autorin.

osxF . BERINGER.,

Zur Streckung der Vorrite an Fetten und Olen arbeitete eine
Vierergruppe des V.S.S. Vorschlige aus.?* Weit schwieriger erwies
sich die Aufgabe, den ausserhalb des Verbandes agierenden soge-
nannten Schwindelfabrikanten, die mit Thesaurierungen und
Wuchergeschiften in den Handel eingriffen, das Handwerk zu legen.
Sie stellten Produkte her, deren geringen Fettbedarf sie im Inland
deckten. Hier konnte der Bund durch die Kontrolle der Fettzentrale
und die im Mérz 1918 geschaffene Eidgendssische Knochenzentrale,
die den Absatz von Knochenfett tiberwachte, Abhilfe schaffen. Die
Sodaverteilung war seit November 1917 ebenfalls staatlich geregelt.
Die Umarbeitung bereits bestehender inldndischer oder importierter
Seife in minderwertige Produkte bekampfte der Bund mit Sequestrie-
rungen.”® Trotz aller Massnahmen erreichte der illegale Handel im
Friihling 1918 einen Hohepunkt, worauf man sich in einer Branchen
tbergreifenden Sitzung auf die Griindung einer schweizerischen
Waschmittelzentrale einigte, welcher die gesamte Kontrolle iiber
Import, Fabrikation, Handel und Verbrauch von Seife und Waschmit-
teln tibertragen wurde und die nach Bedarf jede gewiinschte Konzes-

22 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Report V.S.S.-Sitzung, 27. September 1917. Siche

Kap. 2.3.
23 Diethelm, Sektion Chemie, 234.
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sionierung sowie Hdochstpreise und Qualitdtsnormen festlegen oder
eine Rationierung vorsehen konnte.?*

Am 21. Oktober 1918 wurde auf Verfligung des Volkswirtschafts-
departements die Zentralstelle fiir Seifen und Waschmittel aller Art
geschaffen, die aber bereits am 4. Mérz 1919 wieder aufgehoben
wurde.”

In der Firma Sunlight rechnete man nach Kriegsende mit dem
Schlimmsten. Wie sich zeigte, geriet der Inlandabsatz derart ins
Stocken, dass von Biiren zur Annahme kam, es brauche vermut-
lich zwei Jahre, um die durch die getitigten Mehrfacheinkaufe
angehduften Materialien zu liquidieren. Der Einkaufspreis der am
Lager und in Transit liegenden Fettstoffe iibersteige bei weitem den
zu erhaltenden Verkaufspreis, was einem Verlust von eineinhalb
Millionen Franken gleich kdme. Syndikatsleiter Karrer wurde zum
Handeln aufgefordert, schliesslich habe man nur «der von Ihnen so
oft in beredter Weise betonten Notwendigkeit mit dusserster Kraft
zur Versorgung des Landes mit Seife beizutragen, Folge geleistety
und keinerlei spekulative Zwecke verfolgt. In den Quellen wird
dieser Altruismus nicht explizit erwdhnt. Ohnehin findet sich kein
Wort {iber eine allfdllige herrschende Not in der Bevolkerung oder
Ahnliches. Eher driickt sich ein intrinsischer Antrieb aus, die Firma
am Laufen zu erhalten.

Fazit

Innerhalb des strikten Rahmens der Kontrolle durch die S.S.S. und
der vom Bund ins Amt gesetzten Zentralstellen, die eine klare Tren-
nung in technische Fette und Speisefette bewirkte, wehrte sich der
Verband Schweizerischer Seifenfabrikanten vehement gegen weitere
Restriktionen und Regulative des Bundes. Bereits im Falle der
Leistungen der Lipos klafften die Einschitzung von offizieller Seite
und von Seiten des als S.S.S.-Syndikat Nr. 13 anerkannten V.S.S. weit
auseinander. Trotz dieser und anderer Differenzen kam es fiir die
Kriegsjahre zu einer Zusammenarbeit der staatlichen Institutionen
mit dem V.S.S.

Ein staatliches Rationierungssystem fiir Seife wurde durch eine
restriktive Kundenpolitik des V.S.S. und ein Kontrollsystem der
Detaillisten erfolgreich abgewendet. Zur Eindimmung des vermehrt
auftretenden Graumarktes wurde schliesslich auch vom Syndikat der

24 StAQOlten FA HVS 02. A 219 a. Proto Besprechung tiber Massnahmen zur Rege-
lung der Seifen- und Waschmittelversorgung des Landes, 23. Juli 1918.

25 Diethelm, Sektion Chemie, 233-236.

26 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Von Biiren an Karrer, 5. Februar 1919.
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Seifenfabrikanten der Schaffung einer staatlichen Kontrollstelle fiir
Seifen und Waschmittel zugestimmt. Neben der Regulierung von
Einfuhr und Handel wurde dieser gar die Preishoheit iibertragen.
Dass die Zentralstelle nach Kriegsende gleich abgeschafft wurde,
sollte sich als Fehler erweisen. Fiir die Seifenindustrie setzten die
Schwierigkeiten dann erst richtig ein.

2.2. Verband Schweizerischer Seifenfabrikanten (V.S.S.)

Anstoss zur Griindung des Verbandes Schweizerischer Seifenfabri-
kanten (V.S.S.) gab «die dringende Notwendigkeit, den Bestrebungen
auf Herabsetzung des Eingangszolles auf Seifen bei Anlass der kiinf-
tigen Handelsvertrige geschlossen entgegentreten zu konnen». Die
konstituierende Generalversammlung der 23 Griindungsmitglieder
—und 9 weiteren mit Beitrittsabsicht — fand am 23. Oktober 1899 am
zukinftigen Sitz des Verbandes in Ziirich statt. Hauptanliegen neben
dem genannten war die Festlegung der Verkaufspreise, die Kondi-
tionen gegeniiber Detaillisten und Grossisten und der Kampf gegen
Unterbietung der Minimalpreise.”” Als Brachenkenner fiihrte der
Seifenfabrikant Schnyder die Bedrohung von aussen als Motivation
fiir die Bildung des Verbandes an:

«Erst veranlasst durch die skrupellose Reklame einer ausldin-
dischen Firma gelang es, eine Vereinigung unter den Fabrikanten
zustande zu bringen, die den Zweck hatte, sich eventuell gegen
weitere Angriffe der betreffenden Firma zu verteidigen».®®

Zweifellos handelte es sich hierbei um die Helvetia, Henkel wurde
erst 1905 in der Schweiz aktiv.

Der unerwartete Preisanstieg bei den Rohmaterialien um 50-60 %
veranlasste 1906 auch die Helvetia zum Verbandsbeitritt, womit «alle
durch ihre Bedeutung irgend in Betracht fallenden Firmen» ange-
schlossen waren.”

In einer Preisabsprache betreffend die Spezialitdten der einzelnen
Firmen verpflichtete sich Helvetia-Direktor Kradolfer, die Verkaufs-
preise seiner Hausmarken um je 5 Cts. zu erhohen. Kurz darauf
zog sich die Firma aus dem Verband zuriick, weil «aus England ein

27 Zit. in: SWI/ISD 1899-1999. 100 Jahre Verband der Schweizerischen Seifen- und
Waschmittelindustrie, 6. Unter ihnen fanden sich die Firmen Steinfels (Ziirich),
Strauli (Winterthur), Walz (Basel), Savonnerie de Genéve, Schuler (Kreuzlin-
gen) und Schnyder (Biel). StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Mitgliederverzeichnis
des'V.5.58.

28 Schnyder, Seifenindustrie, 655—-658.

29 SKW Archiv. V.S.S. Proto, 25. Oktober 1906.
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Wind geblasen habe, der die Versprechungen sowie die Unterschrift
des Oltner Direktors wegfegte».® Das Verhiltnis der Seifenfabrik
Helvetia zum V.S.S. scheint fortan kein ungetriibtes gewesen zu sein.

Wo der Verband mit Inseraten gegen die «jeder loyalen Konkur-
renz hohnsprechende Sunlightreklame» protestierte, schilderte
Direktor Kradolfer «das Gebaren des Verbandes, dessen Geriichte
iiber die Sunlight und dessen Ausschreibung wegen Seifenaufschlag»
und spekulierte liber weitere Mittel des V.S.S., der Helvetia «das
demselben abgenommene Feld wieder streitig zu machen».>

Der Verband publizierte in allen Zeitungen, in denen die Helvetia
thre Kundschaft auf den in England von LBL gegen die Presse-
gruppe Northcliffe gewonnenen Prozess aufmerksam machte, einen
Kommentar, wihrend Kradolfer bedauerte, «dass wir unsere Herren
Concurrenten nicht auf dhnliche Art pdckelten, immerhin werden
auch diese Herren von Stunde an etwas mehr Respekt vor uns
haben».**

Auf die Mitteilung des V.S.S. in deutschen und franzosischspra-
chigen «Schweizerbldttern», das Stiickgewicht der Octogonseife der
Helvetia sei innert weniger Jahre auf 350 Gramm gesenkt worden,
was einer Preiserhohung um 30 % gleich komme, riet das Stammhaus
von einer Gegendarstellung ab. Es empfahl, statt dessen «sofort die
Annonce zu wiederholen, in welcher Fr. 25°000.— Belohnung offe-
riert werden, demjenigen der eine Fdlschung 1906-1907 nachweisen
kann».*® Auch wurde auf die ausschliessliche Verwendung feinster,
ja gar essbarer Rohmaterialien verwiesen, womit die Sunlight-Seife
«gegenwdrtig die appetitlichste Seife» sei.’* Statt die Kundschaft
durch einen unkontrollierbaren Schlagabtausch zu verunsichern,
setzte man auf die Fokussierung des eigenen Qualitdtsanspruches.

Innerhalb des Verbandes kam es infolge Verstossen von Mitglie-
dern gegen die festgelegten Preise zu Unstimmigkeiten. «Der Versuch
der schweizerischen Fabrikanten, durch Bildung einer Preiskon-

30 SKW Archiv. V.S.S. an Mitglieder, o. D., ca. Ende 1906.

31 StAOlten FA HVS 02. A 244. VR Proto, 14. Mirz 1907. SKW Archiv. V.S.S.
Proto, 22. April 1907.

32 SKW Archiv. V.S.S. Proto, 5. August 1907. StAOlten FA HVS 02. A 106 b.
Kradolfer an Diniker, 22. Juli 1907. Ahnlich gespannt scheint das Verhiltnis
der LBL zum englischen Verband gewesen zu sein. 1905 zog sich Lever daraus
zuriick, um einen Soap Trust mit gemeinsamem Marketing und Preisabsprachen
ins Leben zu rufen, was zu Anschuldigungen in der Presse fiithrte. Der folgende
Prozess brachte LBL eine Entschddigungszahlung von 50’000 £ ein. Musson,
Enterprise in Soap, 114.

33 StAOlten FA HVS 02. A 244. VR Proto, 15. Mai 1907.

34 StAOlten FA HVS 02. C 1 11. Es ist ein grosser Irrtum, in: Haushaltungsbuch
der Sunlight Seifenfabrik Helvetia. Olten. 1907.
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vention das Geschdft giinstiger zu gestalten, muss als gescheitert
betrachtet werden, da die Mitglieder sich nicht an die vereinbarten
Preise hielten».*

Die genannten Félle von Unterbietung gaben offenbar «ernst-
lich Anlass [...], die Convention oder den Verband aufzuléseny.’®
Abhilfe schuf erst eine Ubereinkunft, in der sich die Unterzeichneten
verpflichteten, die vom Verband festgesetzten Verkaufspreise und
Konditionen streng einzuhalten, was auch fiir die als Spezialititen
bezeichneten Markenartikel galt.’’

Dem vom Bund verhingten Seifenexportverbot von Mitte
Dezember 1914 liess der V.S.S. im Marz 1915 ein Office d’importation
du Syndicat des fabricants suisses de savons et bougies folgen.*® Von
der selbst organisierten Stelle versprach man sich offensichtlich eine
Beschleunigung der Ablaufe. «Die Leitung des Office d’Importation
wird mit Hochdruck dafiir sorgen, dass unsere Gesuche nicht im
Handelsdepartement in Bern liegen bleiben, sondern unverziiglich
nach Paris weitergeleitet werden».** Wie bereits bei der Hausse der
Fett- und Olpreise 1906 wandte sich die Sunlight in der Krise des
Ersten Weltkrieges, vorerst noch ohne Erwidhnung eines Beitritts,
mit dem Wunsch nach einer Preisabsprache dem Verband zu. Nach
abschliagiger Antwort verging ein halbes Jahr, bevor die Savonnerie
Sunlight am 23. Dezember 1915 als Mitglied des V.S.S. aufgenommen
wurde.** Dies war offenbar ohne Anerkennung der Preiskonvention

35 Berichte iiber Handel und Industrie der Schweiz im Jahr 1910, 121-123. Marbach
weist darauf hin, dass es verfehlt wire, anzunehmen, dass innerhalb bestehender
Kartelle oder kartellartiger Organisationen die Konkurrenz keine Rolle mehr
spielte: «Manchmal wirkt selbst die Furcht vor einem nur potentiell vorhande-
nen Aussenseitertum konkurrenzentfaltend. Die exekutiven Instanzen mancher
Kartelle klagen dfters iiber das «Hintenherumkonkurrenzieren) ihrer Mitglie-
der.» Marbach: Kartelle und kartellartige Organisationen, in: Handbuch der
Schweizerischen Volkswirtschaft, Bd. 2, 17-22.

36 SKW Archiv. V.S.S.-Traktandenliste fiir 9. Juni 1911.

37 Das Mittel der «Kampfpreise» gegentuber aussenstehenden Firmen sollte gegen
Vorlage von Beweisen erlaubt werden. Fiir Verfehlungen wurde eine Konventio-
nalstrafe von Fr. 50.— sowie eine Busse von Fr. 5.— je 100 kg unkorrekt verkaufter
Seife berechnet. 21 Firmen unterschrieben die Ubereinkunft, 3 weitere erklirten
sich im Prinzip einverstanden. SKW Archiv. Ubereinkunft des V.S.S. und den
Unterzeichneten, demselben angehorenden Firmen, 7. Juli 1914,

38 Strauli & Co. 1831-1931, 92.

39 SKW Archiv. V.S.S. Proto, 31. Juli 1915. Die 20 Mitgliedfirmen richteten bis
zum 18. Juni 1915 140 Gesuche an das Office, wovon Ende Mai 108 behandelt
waren, und zwar: 39 bewilligt, 16 abgewiesen, 52 unerledigt, 1 zuriickgezogen.
SKW Archiv. V.S.S Proto, 26. Mirz 1915. SKW Archiv. V.S.S Proto, 18. Juni
1915.

40 In der gleichen Sitzung wurde die Resolution verabschiedet: «Firmen, welche
von der S.S.S. zum Beitritt in unser Syndikat veranlasst werden, konnen als

T2



moglich: «Zu Ihrer Orientierung teile ich Ihnen ferner auch mit, dass
die Preiskonvention innerhalb des Verbandes eine Sache fiir sich ist
ohne Verpflichtung fiir Sie».*!

Alle Mitglieder des V.S.S. verpflichteten sich, Waschmittel nur
gemadss den Richtlinien des Verbandes herzustellen, sie ausschliesslich
dem legitimen Schweizer Vermittler oder Verbraucher zu verkaufen
und dem Abnehmer zu iibermitteln. Die verkauften Waschmittel
diirften weder zu Spekulationszwecken verwendet, noch gehortet
werden, sondern miissten im eigenen Betrieb Verwendung finden
oder zu den von den Verbinden festgesetzten Preisen dem legitimen
Schweizer Verbrauch direkt zugefiihrt werden.* Fiir die Zeit des
Krieges wurde ein erweiterter Vorstand von zehn Personen einbe-
rufen, darunter auch Sunlight-Direktor von Biiren.®

Es soll der Frage nachgegangen werden, wie die Sunlight nach
Jahren zédnkischer Koexistenz sich nun innerhalb des V.S.S. bewihrte.
Ferner wie es ithr wahrend des Krieges gelang — im gemeinschaftli-
chen Korsett des Syndikates — die Versorgung mit Rohmaterialien
sicherzustellen. Besonders interessant scheint die Frage, in welchen
Bereichen die Sunlight ihre Interessen — und immer auch die ihres
englischen Mutterhauses — zu gewiéhrleisten versuchte.

2.2.1. Grundstoffe

Da bei der Herstellung von Seife die darin verarbeiteten Fette und
Ole mit mindestens 60 % den grossten Kostenfaktor ausmachen, kann
es nicht verwundern, dass ihre Beschaffung die stindige Sorge des
Seifenfabrikanten war.*

W. H. Lever wurde noch vor Aufnahme der Produktion in der
Seifenfabrik Helvetia wegen seiner Erfahrung gebeten, «de vouloir
bien se charger des premiers achats au mieux des intéréts de la
Sociéetéy. ¥

ausserordentliche Mitglieder unseres Verbandes aufgenommen werden, in dem
Sinne, dass dieselben nach Kriegsschluss wieder abgeschoben werden.» SKW
Archiv. V.S.S. Proto 18. Juni 1915. Die S.S.S. verlangte eine Angliederung der
Sunlight an das neu geschaffene Seifen-Syndikat Nr. 13, was eine Verbandsmit-
gliedschaft bedingte. SKW Archiv. V.S.S. Proto, 23. Dezember 1915.

41 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Verbandspréasident Strduli an von Biiren, 3. De-
zember 1915.

42 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Entwurf Erkldrung o. D., vermutlich V.S.S.-Be-
schluss vom 7. November 1917.

43 SKW Archiv. V.S.S. Proto, 7. November 1917.

44 Musson, Enterprise in Soap, 90.

45 StAOlten FA HVS 02. A 106 b. VR Proto, 15. Juni 1898.
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Verdorbene Grundstoffe konnten zu einer finanziellen Krise
fiihren.* Der Preisanstieg von 1906 erwies sich als keine temporire
Erscheinung, sondern als Anpassung an die veridnderte Marktlage.¥
Die Nachfrage nach Fetten und Olen zu Esszwecken war infolge der
aufkommenden Margarineindustrie stark angewachsen.*

Die Einfuhrmengen der fiir die Seifenindustrie in Frage kommenden
Fette und Ole der Zollpositionen Leindl (Pos. 1115), Olivendl (1116),
diverse fliissige Ole und Fette (1118), Tierdle (1119), Kokos- und
Palmol (1120) und Talg und Knochenfett (1121) entwickelten sich wie
folgt:

Zollpositionen 1115, 1116, 1118-1121

Jahr Einfuhrin t Durchschnitt
1911 13995
1912 15456 14187
1913 13109

% des Durchschnitts

1914 10481 73.9
1915 10685 75.3
1916 12725 89.8
1917 7304 51.5
1918 6810 48.0
1. Halbjahr 1919 7618 107.4

Fig. 5 Fetteinfuhr des V.S.S. in Tonnen, was ca. 90% des Fettkonsums der inldn-
dischen Seifenindustrie entsprechen diirfte. Quelle: Diethelm, Sektion Chemie,
227.

Im Vergleich zu den Vorkriegsjahren verringerte sich die gesamte
Einfuhrmenge der verschiedenen technischen Ole und Fette — mit
Ausnahme von 1916 — stetig, auf gut die Hilfte.

46 Auf Grund des Verlustes durch verdorbene Rohmaterialien war bei der Helve-
tia bereits 1903 beschlossen worden, Vertrige iiber Rohmaterialien nicht tliber
ein approximativ fiir die Bediirfnisse der nichsten drei Monate hinreichendes
Quantum hinaus abzuschliessen. StAOlten FA HVS 02. A 106 b. VR Proto, 14.
Oktober 1903.

47 Schnyder, Seifenindustrie, 658.

48 Wilson spricht von einem Uberrunden der Weltproduktion durch den Weltkon-
sum: «World consumption of oils and fats had overtaken world supply.» Wilson,
History of Unilever, Bd. 1, 72-74.
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Nochmals deutlich nach unten korrigierte der V.S.S. die Zahlen fiir
seine Importe:

1913 8900 t 1915 5980t 1917 4120t

1914 6100 t 1916 8570t 1918 4330t

1916 entsprach der ungefihre Anteil der Sunlight am Total der
eingefiihrten Fettarten 10 %, 1918 waren es 20 %.5°

Wie die Preistabelle der von der Firma Sunlight verwendeten
Rohmaterialien zeigt, entwickelten sich die Preise der einzelnen Fette
und Ole sehr unterschiedlich. Wihrend einzelne Sorten wie Coprah
und Cottondl Ende November im Preis etwas nachliessen, unterlagen
die andern einem steten Anstieg. Dafiir ging der Preis fiir Talg Ende
1917 zurtick, wahrend er sich fiir Erdnussol mehr als verdoppelte. Die
Verwendung von bereits gespaltenen Fettsduren statt des Normalfetts
ist ab August 1917 zu beobachten.™

Fir die Produktionsbedingungen relevant war das Verhiltnis
der Kosten der durchschnittlich verwendeten Rohmaterialien zum
Verkaufspreis:

«Ein primitiver, aber ziemlich richtiger Rechnungsmodus in der
Seifenindustrie geht dahin, dass man annimmt, dass einen die Fett-
stoffe, die man fiir eine 63 %ige Seife braucht, nicht mehr kosten
diirfen, als wie man fiir diese Seife bekommt.»*?

Offenbar wurde im August 1917 diese virtuelle Marke {iber-
schritten.

49 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Report V.S.S.-Sitzung, 15. Mirz 1919.

50 Von 10’257 t wurden 1058 t zu Handen der Sunlight importiert, was 10.3 % des
Totals entspricht. StAOlten FA HVS 02. A 219 a. V.S.S. Proto, 19. April 1916.

51 Karrer betonte, dass Fettsduren womdoglich «a far bigger role in the future than
in the past» spielen wiirden und Neutralfette eher schwerer erhiltlich wiirden.
StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Report V.S.S.-Sitzung, 5. Mirz 1917.

52 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Von Biiren an Karrer, 5. Februar 1919.
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1917 20. Apr|111.2/124.2/ 219.3| 98.3 97 110 96/123.7
12.Jun| 125/124.2| 219.3| 98.3 97 110 96/123.7
30. Aug|144.4/152.7| 206.2 |131.8(105.8| 125.3| 119 277.6 103.1
1918 21. Mar|153.7| 178|269.1 106 |102.2 217.81194.7
8. Nov| 177(/202.5/ 158|263.1|148.1| 250.9/234.9 119.8 242 .6

Fig. 6 Preise der bei Sunlight verwendeten Fettarten 1916—1918, deflationiert
nach Konsumentenpreisindex. Quelle: StAOlten FA HVS 02. A 219 b. Karrer ans
Volkswirtschaftsdepartement, Sektion Chemie, 4. September 1919.

Interessanterweise stieg die Gewinnmarge auf 100 Kilo Seife
dennoch von Fr. 2.60.— im Jahr 1913 auf nominal Fr. 29.88.—, also
real Fr. 13.45— im Jahr 1919. Im Gegensatz zur Berechnung des
Anteils der Fette und Ole an den Gesamtkosten, der von 59.8% im
ersten Halbjahr 1913 auf 70.8% im ersten Halbjahr 1919 anstieg,
wurden die gesteigerten Margen von Karrer nicht an das Volkswirt-
schaftsdepartement weitergeleitet.® Womoglich schlugen sich hier
die fehlenden Ausgaben fiir Werbung nieder.

Karrer pridsentierte dem Volkswirtschaftsdepartement die bei
Sunlight eingeholten Zahlen unter Fokussierung ihrer privilegierten
Stellung: «Ich habe diese Fabrik ausgewdhlt, deshalb, weil sie nicht
nur zu den grossten schweizerischen Fabriken, sondern, wie bekannt,
zum englischen Sunlight-Konzern gehort, der mit iiber 1 Milliarde
Kapital in der ganzen Welt arbeitet. Die Fabrik verfiigt, wie keine
andere, iiber internationale Verbindungen und damit die grissten
Erleichterungen und Erfahrungen im Rohmaterialeinkauf. Wenn ich
also die Zahlen dieser Firma gebe, so begegne ich von vorneherein
dem Einwand, der bei den Zahlen anderer Firmen gemacht werden
konnte, die betreffende andere Firma arbeite aus irgendwelchen
Griinden unter ungiinstigen Verhdltnissen.»

53 StAOlten FA HVS 02. A 219 b. Von Biiren an Karrer, 1. September 1919.
54 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Karrer an Sektion Chemie, 4. September 1919.
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Inwieweit diese Fremdwahrnehmung zutraf, ist schwer zu sagen.
Wie alle andern Firmen fand sich auch die Sunlight im Sommer
1915 «in dusserst misslicher Lage. Rohmaterialien sind keine mehr
vorhanden».>® Anfang Februar 1916 drohte einigen Betricben bei
Ausbleiben von Rohmateriallieferungen gar die Schliessung. «Eine
Firma musste dies schon vor zwei Monaten tun, andere haben durch
teilweise Beschdftigung der Arbeiter mit Reparaturen und anderen
Arbeiten, andere durch Reduktion der Arbeitszeit die Sache hinaus-
gezogeny.*

Was die Grundstoffe betraf, war man auch bei Sunlight fiir das
zweite Halbjahr 1916 «not optimistic [...] unless you are able to
obtain for us a supplement of materials, outside the total Swiss
contingent, in consideration us being a British firm.»%" Es wurde also
auf die Hilfe des Stammbhauses gesetzt, dem — laut der Festschrift
—auch 1im Regelfall die «fachkundige Auswahl und Auslese der besten
Rohstoffe» zufiel.® Zudem gab es «efforts of ours to import extralots
by special favour of the Entente Authoritiesy, doch wiren diese
nur sinnvoll, solange sie «absolutely outside the S.S.S. and outside
the regular contingents» gemacht wiirden, da Karrer androhte, die
Kontingente der Firmen konnten durch frithere exzessive Beziige
allenfalls reduziert werden.®

Gegeniiber der Steuerkommission und der Kriegssteuer-Verwal-
tung dusserte sich von Biiren sowohl im Sommer 1917 als auch
Anfangs 1918 weiterhin als sehr skeptisch in Bezug auf die Versor-
gung mit Rohmaterialien und hielt eine Betriebsschliessung fiir
moglich. 1918 ist gar die Rede davon, dass «unser Hauptprodukt, die
Sunlight-Seife, [...] nicht mehr hergestellt werdeny konne.*® Dies steht
in einem gewissen Widerspruch zu den Bauvorhaben der Firma.

Offenbar konsolidierten sich die Schweizerischen Ol- und Fettim-
porte im ersten Quartal 1918. Sie betrugen pro Monat 462 Tonnen, im
Vergleich zu 164 Tonnen in der zweiten Halfte 1917.9

55 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Von Biiren an Déniker, 30. November 1915. SKW
Archiv. V.S.S.-Sitzung, 31. Juli 1915.

56 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. V.S.S. Proto, 1. Februar 1916.

57 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Von Biiren an LBL, 26. Mai 1916.

58 Sunlight 1898-1948, S. 20. Inwiefern die Lever Brothers schon damals fiir die
Versorgung der Schweizer Tochter mit Rohmaterialien sorgte, bleibt unklar.

59 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Report V.S.S.-Sitzung, 26. April 1917.

60 StAOlten FA HVS 02. A241f. Von Biiren an Prisidenten der Steuerkommission,
14. Juni 1917. StAOlten FA HVS 02. A241f. Von Biiren an Eidgen. Kriegssteuer-
Verwaltung, 6. Februar 1918. 1917 wurden mehrere Fabrikerweiterungen gebaut.
StAOlten FA HVS 02. A 241 e. Baugesuch an die Stadt Olten, 1. Oktober 1917.

61 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Report erweitertes V.S.S. Komitee, 15. Mai
1918.
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Nach Kriegsende wurden «alle iiberseeisch abgeschlossenen
Kontrakte erfiillty, die Rohmaterialien, die oft iiber ein Jahr unter-
wegs gewesen waren, begannen einzutreffen und iiberfluteten die
betroffenen Firmen geradezu mit teurem OL.#

Die Verbindung der Sunlight zum Stammhaus und allfdlligen
Schwesterhdusern in Landern der Entente wurde von der Direktion
als Argument fiir eine vereinfachte Warenabfertigung eingesetzt. Die
Ausfuhr eines Teils der fur die Schweiz bestimmten, in Frankreich
fest liegenden Ware sollte mittels «notre maison-sceur, les Savon-
neries Levery in Paris ermoglicht werden. In einem Kompromiss
zwischen Colonel de Réynier, dem Verantwortlichen der S.S.S., und
der Direktion der Savonnerie Lever sollte ein Teil der Waren expor-
tiert werden, ein Teil wire den franzdsischen Autoritidten oder dem
franzosischen Gebrauch zugekommen. Es wurde herausgestrichen,
dass die Savonnerie Sunlight Olten «une Entreprise Anglaise» sei,
die zudem grosse Mengen Glyzerin nach England geliefert habe:
«Depuis le commencement de la guerre elle a livré au gouvernement
Britannique de tres grosses quantites de Glycerine aux prix officiels
trés réduits que vous connaissez.» Zudem sei die Lieferung dringend
notig, da die Sunlight sonst schliessen miisse und der Schweizer
Bevolkerung Seife fehle.®® Noch Ende 1919 wurde vom Volkswirt-
schaftsdepartement ausnahmsweise die Einfuhr von kalzinierter
Soda aus England genehmigt, da ein Angebot vom «Schwesterhaus in
Port Sunlight» gemacht wurde.*

Im Gegenzug versuchte nach dem Krieg das Tochterunter-
nehmen des Stammbhauses in Belgisch Kongo, la Société Anonyme
d’Entreprises Commerciales, Palmol und -kerne durch die Sunlight
zu verkaufen.®

Auch andere Vermittler aus der Schweiz wurden verschiedent-
lich zu James de Réynier in die auswartige Hauptstelle der S.S.S.
nach Paris geschickt, um {iber festliegende Waren, die Hohe der
Kontingente oder gewisse Kompensationen, z. B. Fettsdure statt des
reduzierten Talgkontingents, zu verhandeln. Vermutlich sind auch
Einrichtungen wie das Depo6t interallié de douane auf solche Inter-
ventionen zuriick zu fiithren.

62 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Von Biiren, Notizen zur Konferenz der Syndikate
mit Volkswirtschaftsdepartement, 18./19. Februar 1919.

63 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Von Biiren an die Direktion der S.S.S., 15. Okto-
ber 1917.

64 StAOlten FA HVS 02. A 219 b. Von Biiren an Striuli, 17. November 1919.

65 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Von Biiren an Karrer, 10. Januar 1919.

66 StAOIlten FA HVS 02. A 219 a. V.S.S. Proto, 19. April 1916. Daguet und Hans
Steinfels wurden als Delegierte der interessierten Syndikate nach Paris ge-
schickt. StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Rolland, Protokoll Sitzung der Chemie-
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Bereits vor dem Krieg hatte die Herkunft der verschiedenen
Fett- und Olsorten stark variiert. Hauptséchliche Bezugsgebiete der
Schweizer Seifenindustrie fiir Fett- und Olarten waren 1913:%

Bezugsgebiet Fett-/Olart

Schweiz Talg- und Knochenfett

Frankreich Kokosdl, Palmkerndl, Talg, Leindl, Arachidol, Harz

Deutschland Kokosol, Palmkerndl, Knochenfett, Leindl, gehartetes
Ol

Italien und Osterreich Olivendle

England Talg, Cottondl

Belgien Leindl, Talg, Cottondl, Sojabohnendl

Holland Leindl, Talg, Cottondl

Norwegen Tran, gehértete Ole

Vereinigte Staaten Talg, Cottondl, Maisdl, Harz.

Fir die Kriegsjahre liess sich eine Verschiebung der Bezugsldander
feststellen, wobei sich die Bewertung der Lieferanten monatlich
dndern konnte. Im Sommer 1917 wurde aus Italien und England nicht
mehr viel geliefert, und Karrer riet zu Einkidufen in Ubersee: «L'Italie
et [ Angleterre ne comptent plus pour beaucoup dans notre alimen-
tation et ce ne seront que |'Amérique du Nord et du Sud, le Japon
et la Chine qui pourront nous faire sortir d’embarras».®® Bereits
einen Monat spiter erwies sich Nordamerika als unzuverldssiger
Lieferant. Karrer empfahl, an Siidamerika, Japan, Ceylon und Java
zu gelangen, dazu doch wieder an Italien und Spanien.® Zwei weitere
Monate spiter dusserte sich Karrer pessimistisch tiber Spanien und
Portugal. Frankreich erschwerte die Importe aus Spanien und liess
eine Tendenz erkennen, Spanien als eigene Gkonomische Reserve

Zentrale, 26. Marz 1917. Nach dem neuen Dekret war es auch nach drei Monaten
moglich, «solchen Waren den Transitcharakter nach der Schweiz zu bewahren,
insofern sie rechtzeitig in das Depot interallié de douane gebracht werden unter
genauer Festlegung des Transitcharakters.» StAOlten FA HVS 02. A 219 a. GV
Proto der S.S.S., 16. April 1918.

67 SKW Archiv. V.S.S.-Antwort auf Zirkular Nr. 344 vom 15. November 1913, be-
treffend Revision des Bundesgesetzes liber den Zolltarif vom 10. Oktober 1902.

68 StAOIlten FA HVS 02. A 219 a. Report V.S.S.-Sitzung, 25. Juli 1917.

69 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Report erweitertes V.S.S.-Komitee, 1. Oktober
1917. Die Firma Sunlight hatte sich als Vermittler fiir Importe aus Spanien offen-
bar an Pfister & [Gottlieb, S.F.] Duttweiler in Ziirich gewandt, die in der Folge
in Spanien in Ungnade fielen. Man entschloss sich, auf weitere Geschifte mit
ihnen zu verzichten. StAOlten FA HVS 02. A 219 a. V.S.S. Proto, 7. Juli 1918 und
Report erweitertes V.S.S.-Komitee, 15. Mai 1918.
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anzusehen und folglich die anderen Lédnder davon abzuschirmen.
In der generell sehr schwierigen Lage betrachtete Karrer Nord- und
Stidamerika als die besten Lieferanten. Emil Locher von der Chemie-
Zentrale empfahl Importe aus Japan und Indien.” Ein halbes Jahr
spater zeigte sich, dass Nordamerika — wie auch Spanien — essbares
Fett lieferte. «In regard of technical Fats, America seems to expect
that Switzerland should obtain these from elsewhere». Karrer riet
zu Importen von Talg aus Siidafrika und zu Kéufen in Japan, dem
Fernen Osten und den Dutch East Indies.”” Noch nach Kriegsende
spornte Karrer die Mitglieder zu Rohstoffkdufen, am besten aus
Japan, an. Auch wenn die Rohstoffe noch teurer wiirden, werde mit
der sicher zu erwartenden Freigabe der Exporte Derjenige mit dem
grosseren Lagerbestand die besseren Moglichkeiten haben.”

Generell kann von einer Zuteilung der Kontingente durch die
S.S.S. aufgrund der Vorkriegszahlen 1911-1913 ausgegangen werden,
in einzelnen Fillen lagen die ausgehandelten S.S.S.-Kontingente aber
deutlich iiber den Vorkriegsmengen.” Syndikatsleiter Karrer ermu-
tigte die Verbandsmitglieder zu Eigeninitiative bei den Importen, um
eine Einmischung des Bundes zu vermeiden. Er ging davon aus, dass
die Kontingente in Anbetracht neuer Ausfuhrverbote der Lieferlander,
fehlenden Laderaums und Warenverlustes wihrend des Transportes
nur ausgeschopft werden kénnten, wenn jede Firma doppelt so viel
einkaufte als effektiv bewilligt war, da ohnehin nur mit der Hélfte der
bestellten Waren gerechnet werden konne:

«He says that, if every member buys twice as much as his contin-
gent, this does not by any means signify that he may at a certain
moment be prevented to get the goods which arrive in French ports
into the Country, for, according to him, at least half the goods
purchased in Over—Sea Countries never reach Switzerland.» Auch
riet er zu einer gewissen Risikobereitschaft im Interesse der Landes-
versorgung.”

70 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Report GV V.S.S., 17. November 1917.

71 StAOIlten FA HVS 02. A 219 a. Report V.S.S.-Sitzung, 17. Juli 1918.

72 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Report GV V.S.S., 7. November 1918.

73 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Protokoll Sitzung der Chemie-Zentrale, 5. Fe-
bruar 1918. Das Syndikat konnte 560 Tonnen Olivendl und Olein importieren,
was einer Steigerung von 220 Tonnen gegeniiber der Vorkriegszeit entsprach.
Auch die Hart- und Softélkontingente stiegen um 15 resp. 20%. Obwohl die
Sunlight in den Vergleichsjahren 1911-1913 keinerlei Leinsamendl und sehr we-
nig Olivendl importierte, erhielt sie eine Zuteilung. StAOlten FA HVS 02. A 219
a. Von Biiren iiber Sitzung Chemie-Zentrale, 25. Februar 1918.

74 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Report erweitertes Komitee, 7. Mai 1918, 15.
Mai 1918. Sunlight-Direktor von Biiren schloss sich dieser Meinung an und
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Sorte

S.S.S.-Kontrakte Sunlight 1917/1918

1917 1918
Talg def. 303 t prov.155 t von moglichen 240 t
Kakosnussol def. 160 t aus USA, soll annulliert werden keine Gesuche
Koprah def. 50 t aus Japan prov. 150 t aus Japan
Palmal def. 100 t 290 t pendent
Sulfurdl def. 100 t in Spanien pendent keine Gesuche

chin. vegetab. Talg

def. 50 t aus Japan auf 1918

keine Gesuche

Cottonol

def. 130 t aus USA, s.a. w.

prov. 120 t aus USA

Sojadl def. 50 t aus USA prov. 80 t aus Japan
Olein def. 10 t prov. 20 t aus Spanien
Harz Bewilligtes ist importiert, 10 t unterwegs prov. 120 t aus Spanien

Kaustische Soda
Kalzinierte Soda
Sunlightseife

def Gesuch Nr. 59108 aus USA, s.a.w.
def. 100 t aus USA, s.a.w.
def. 50 t aus England

keine Gesuche
keine Gesuche
def. 5 t Plantolstock

Fig. 7 S.8.S.-Kontrakte Sunlight 1917/18. Quelle: StAOlten FA HVS 02. A 219 a.
Rolland, Stand der S.S.S.-Kontrakte, 1. Mdrz 1918.

Die von der Sunlight abgeschlossenen Kontrakte 1917 und 1918
geben einen gewissen Einblick in die generelle Praxis der Kontin-
gente. Definitiv bedeutete noch langst nicht, dass das Kontingent
gesichert war, namentlich verschiedene Kontingente aus Nordamerika
wurden wieder annulliert, teils in Anbetracht der sich abzeichnenden
Verspitung der Ware, was eine Uberschreibung auf das Kontingent
des folgenden Jahres nach sich gezogen hitte. Die Kontingente setzten
sich aus verschiedenen Einzelgesuchen zusammen. Oft blieb unklar,
wieviel das Importmaximum betrug. Im Fall von Harz kommentierte
der Prokurist Rolland:

«Wir haben provisorische Gesuche fiir 120 Tons aus Spanien
pendent. Das Totalkontingent betrdgt 470 Tons, wovon unser Kontin-
gent 94 Tons wdre. Wir haben es schon iiberschritten. Das Syndikat
18 [Hdndlersyndikat, S. F.] scheint zu viel zu haben mit den 2270
Tons, da wir fortwdihrend Offerten von Dr. Karrer erhalten».’

betonte die Notwendigkeit, dem Fabrikanten die Beschaffung der Rohstoffe zu
tiberlassen. Seiner Leistung gemdss beanspruchte er, mehr sein zu diirfen, als
«der Handlanger der Behorde». StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Von Biiren, o.
Adresse, 0. D., August 1918. Bereits 1917 hatte Karrer infolge der verschlech-
terten Importsituation die staatliche Sequestrierung aller Fett- und Olbestinde
erwartet, die auch fiir den Verzehr geeignet waren, wie Coprah, Erdnussél und
Cotton. StAOIlten FA HVS 02. A 219 a. Report V.S.S.-Sitzung, 26. April 1917.

75 Die Bestellung von Seife aus England unterstreicht andere Hinweise auf Pro-
duktionsschwierigkeiten. StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Rolland, Stand der
S.S.S.-Kontrakte, 1. Mirz 1918. Plantolstock ist der Grundstoff zur Herstellung
der Toilettenseife Plantol.
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Neben dem Ausgleich zwischen den Syndikaten fand auch syndi-
katsintern eine Verschiebung der Importwaren zugunsten finanz-
schwacher Firmen statt, als Massnahme gegen «the accumulation of
all too much in certain hands».”® Sicher reprisentierte die Sunlight
mit threm Kontingentsanteil von 20% keine kleine Firma, dennoch
hoffte man dort auf einen Anteil an der Reserve der Chemie-
Zentrale, die «zur sukzessiven Verteilung an notleidende Syndikate
oder Firmeny» gedacht war und gesamthaft etwa 140 Tonnen Fette
und Ole umfasste.”

Syndikatsleiter Karrer riet davon ab, ein Biiro fiir die Einkdufe und
Verkéufe des Syndikats zu griinden, «parce que a Paris on n’aime pas
les achats faits par des corporations ou des syndicats».” Die Betrof-
fenen hielten individuelle Importe fiir effizienter und tatigten durch
den Bund vermittelte gemeinsame Kéufe zundchst aus strategischen
Griinden: «For serious tactical reasons, in order not to incense the
Federal Authorities, it was found advisable in the Syndicate to parti-
cipate in this business».”

Ende 1918 organisierten Schnyder & Co. und die Steinfels AG
mit Hilfe der Warenabteilung des Volkswirtschaftsdepartements den
Einkauf verschiedener grosser Partien OL.* Am Gemeinschaftskauf
von 1000 Tonnen Sojadl war die Sunlight, ohne Angabe ihres Kontin-
gents, beteiligt. Es erwies sich in der Endabrechnung als weit billiger
als individuell importiertes Ol: «It is therefore far cheaper than which
we bought ourselves from Japan».®' Von dem durch Schnyder geti-
tigten Kauf von 1077 Tonnen Kokosdl aus Java bestellte die Sunlight
120 Tonnen. Sie erreichten die Schweiz erst im Frithjahr 1919.%

76 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Report erweitertes V.S.S.-Komitee, 1. Okt. 1917.

77 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Bericht von Biiren tiber Versammlung der Dele-
gierten der Chemie-Zentrale, 16. Juli 1917.

78 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. V.S.S. Proto, 25. Juli 1917.

7 Eine Reihe grosserer Fabrikanten einigte sich auf den Kauf von 1300 Tonnen
Sojadl. StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Report V.S.S.-Sitzung, 21. Mirz 1918.
Report erweitertes V.S.S.-Komitee 15. Mai 1918.

80 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. V.S.S. Proto, 7. November 1918.

81 SKW Archiv. Report GV V.S8.S., 7. November 1918 und SKW Archiv. Schnyder
an beteiligte Firmen, 7. September 1918.

82 Wihrend der Abwicklung des Geschifts ergaben sich Anderungen, weil die Ver-
mittler vernahmen, dass «billigere Offerten fiir dieses Oel im Markte seien», was
eine Annulierung der alten Abmachungen nach sich zog. Zu guter Letzt wurde
der mit dem Ol beladene Dampfer Oakwood von den franzésischen Hafenbe-
horden nach Cette umgeleitet. SKW Archiv. Schnyder an beteiligte Firmen, 3.
Dezember 1918, 28. Dezember 1918 und 25. April 1919. Vermutlich wurde der
Kauf unter Vermittlung von Herrn Schnurrenberger vom Volkswirtschaftsde-
partement realisiert, der lange dort lebte. SKW Archiv. Report V.S.S.-Sitzung,
17. Juli 1918.
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Am Import von 1500 Tonnen (Soja-)Bohnendl aus Japan beteiligte
sich die Sunlight mit 70 Tonnen.®

Inwieweit die Helvetia/Sunlight vom Engagement des Mutter-
hauses in tropische Ole profitierte, ldsst sich auf Grund der Quellen
nicht sagen. Einige Hinweise darauf sind vorhanden. An Lever’s
Pacific Plantations war die Oltner Tochter am 7. September 1911 mit
einem Kredit von Fr. 283°011.62 beteiligt.** Auch an die Huileries du
Congo Belge wurden Beitrdge entrichtet: «Der Totalbetrag belduft
sich auf ca. Frs. 431'000.—».%

Weiterer unentbehrlicher Grundstoff zur Seifenherstellung neben
den Fetten und Olen war Soda, die rund 20% des Gewichts der Seife
und 10% der Herstellungskosten ausmachte. Der schweizerische
Bedarf wurde durch die grenznahe Sodafabrik Wyhlen bei Basel
gedeckt. Als bei Ausbruch des Krieges die Lieferungen aus Deutsch-
land stockten, wurde Ende 1914 die Schweizerische Sodafabrik in
Zurzach gegriindet. Das Aktienkapital bezahlten ungefdhr hilftig
die Schweizer Kantone und die schweizerischen Sodaverbraucher
ein, die zudem eine Abnahmegarantie abgaben. Sie verpflichteten
sich, wihrend der Dauer der Sodafabrikation ihren gesamten Bedarf
an Sodaprodukten bei der Gesellschaft zu decken, wofiir die Maxi-
malpreise fixiert wurden, zumal sich bei den Sodaprodukten eine

83 SKW Archiv. Schnyder an beteiligte Firmen, 12. Februar 1919.

84 StAOlten FA HVS 02. A 106 a. SL an Diniker, 7. September 1911. Bereits 1901
weiteten LBL ihr Geschiift in die Herkunftsldnder der Rohmaterialien aus. Uber
den Umweg der Pacific Islands Company und der Opobo Company in Nigeria
investierten sie auf den Solomon Islands in die Bewirtschaftung bereits beste-
hender Kokosnussplantagen, um den Nachschub von Koprah zu sichern, das
anschliessend in Sydney verarbeitet wurde. Belgisch Kongo eignete sich vor
allem fiir die Kultivierung von Palmenplantagen, und 1911 liess Lever hier Les
Huileries du Congo Belge entstehen. Zunéchst wurden hier die wild wachsenden
Palmen abgeerntet, dann ging man zur Plantagenwirtschaft iiber. Eine erste
Siedlung wurde Leverville getauft. Jolly, Lord Leverhulme, 107-131. Inwiefern
sich Lever die Rekrutierung von Zwangsarbeitern zu Schulden kommen liess,
wie es der ehemalige belgische Diplomat Jules Marchal behauptet, bleibt zu
untersuchen. Kiing, Ruedi: Koloniale Vergangenheitsbewiltigung. DRS 2, 8.
Februar 2005, 12:15-12:30. Im Seifenfabrikanten wird ein Konflikt mit der
Antisklaverei-Gesellschaft erwdhnt, wegen Levers Weigerung, «den eingebo-
renen Stdmmen» eine Entschidigung fiir das von ihm bewirtschaftete Gebiet zu
zahlen, auf dem sie fortan keine Palmfriichte mehr sammeln konnten. Seifen-
fabrikant Nr. 39 (1912), 1000f. Die gleiche Zeitung berichtete 1911 von Levers
Absicht, sich «dhnlich wie in England der Fiirsorge der eingeborenen Arbeiter
zu widmen und Schulen, Krankenhduser etc. zu erbauen.» Seifenfabrikant Nr. 14
(1911), 324.

85 StAOlten FA HVS 02. A 106 a. Affolter an Daniker, 2. Juli 1914,
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Preishausse abzeichnete.® Namentlich Ende 1916/Anfang 1917, in der
Ubergangsphase zwischen versiegendem Import aus Deutschland und
Inbetriebnahme der Zurzacher Produktion, kam es zu Stockungen in
der Landesversorgung. An kaustischer Soda konnte Zurzach ledig-
lich 20-25% des totalen Bedarfs decken, wobei die Glasindustrie
wegen des Wegfalls deutscher und 6sterreichischer Lieferungen eine
grosse Menge absorbierte. Dies machte Importe aus Amerika unab-
dingbar. Entgegen der Abmachung, welche die Aktiondre zu 50 % der
Produktion berechtigte, erhielten sie lediglich 40% der Sodaasche
und 22% der kaustischen Laugen. Die meisten Seifenfabriken, so
auch Sunlight, erhielten im Vergleich zu threm Vorkriegskontin-
gent 45-75% Alkalien. Einige Seifenfabriken mussten die Produk-
tion wegen Sodamangels einstellen, so Schuler und die Saponificio
Locarno. IThnen wurde empfohlen, zusammen mit dem Textilsyndikat
in Amerika einzukaufen.?” Von der Sektion Chemie iiber ihre Vorstel-
lungen zur Kontingentierung von Soda befragt, schlug das erweiterte
Komitee des V.S.S. vor, den Seifenfabrikanten 70 % ihres Vorkriegs-
verbrauches zuzuteilen. Als Massnahme gegen dubiose Produkte
sollten diejenigen, die erst nach dem Kriegsausbruch zu produzieren
angefangen hatten, leer ausgehen.®® Von Biiren machte die eigenen
Bemiihungen, die grosse Nachfrage nach Seifen und Waschpulvern
zu befriedigen, geltend, um die Soda-Zuteilung an die Sunlight zu
begriinden: «Wir zum Beispiel haben uns mit grossen Kosten auf eine
erheblich erhéhte Produktion von Seifenpulver und Waschpulver

86 Nach dem Leblanc- und dem Solvay-Verfahren wurde aus Kochsalz die kalzi-
nierte Soda, auch Natriumkarbonat, das anteilmassig wichtigste Produkt aus
der Gruppe der Alkalien, hergestellt, welches neben der Seifenindustrie auch
in der Glasindustrie und zur Ausriistung von Textilwaren Anwendung fand.
Kaustische Soda, auch Atznatron oder Natronlauge, wurde aus kalzinierter Soda
abgespalten oder direkt durch Elektrolyse aus Kochsalzlosung gewonnen. Die
kaustische Soda erfiillte dhnliche Zwecke, wurde aber zusédtzlich in der Papier-
und Viskoseverarbeitung eingesetzt und war in der Handhabung gefihrlicher.
Die entsprechenden Verbindungen auf der Basis von Kali werden als Pottasche
und Atzkali oder Kalihydrat bezeichnet. Sie wurden aus der Asche von vegeta-
bilen oder animalischen Produkten wie Holz, Riibenzucker oder Wollschweiss
gewonnen oder aus mineralisch vorkommendem Kalisalz. Diethelm, Sektion
Chemie, 77-95.

87 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Strauli, Schuler und Steinfels erhielten weniger,
womoéglich, da in ihren Rayons chemische Fabriken den Hauptteil der Kon-
tingente aufsaugten. Nur eine Firma bekam mehr als 100% Soda. «Probably
Schnyder Freéres of Madretsch, who is on the board of the Zurzach factory.»
StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Report V.S.S.-Sitzung, 30. August 1917.

88 «The Sodex Works will, for this reason, have to be identified by us with the
Sunlight Works. We will get, from Messrs. Steffen & Wilhelm, their prewar con-
sumption figures, and claim accordingly under the name of the Sunlight Works.»
StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Report V.S.S.-Sitzung, 1. Oktober 1917.
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eingerichtet, wie wohl auch andere Verbandsfirmen, um dem gestei-
gerten Bedarf geniigen zu kénnen».®

Fiir die Sunlight bedeutete dies die Offenlegung ihrer Geschifts-
praxis. Bereits 1913 hatte sie von Steffen & Wilhelm die Waschpul-
verfabrik Sodex erworben, dies aber nicht publik gemacht.

In Anbetracht der sich abzeichnenden Kohlenkrise verordnete der
Bund fiir die Abnehmer am 12. Oktober 1918 die Anlegung einer
Sodareserve im Umfang des Bedarfs fiir zwei Monate, was auch nach
Kriegsende fortgesetzt wurde und infolge des eingetretenen Preis-
sturzes zu Verlusten und Protesten der Seifenfabrikanten fiihrte. Von
Biiren drohte gar die Riickweisung der beabsichtigten Lieferung an.*

Den allgemeinen Transportschwierigkeiten versuchte man durch
die Seetransportunion Union Maritime zu begegnen, die 1917 «auf
Veranlassung massgebender Stellen in Bern und der gréssten Syndi-
kate der S.5.5.» gegriindet wurde. Laut Strauli wurde «eine einzige
kleine Sendung |[...] durch sie transportiert, die Beteiligung des
V.S.S. aber im Betrage von Fr. 300°000.— ging restlos verloren!»"

2.2.2. Seifenpreise

Preisabsprachen gehorten zu den grundlegenden Aufgaben des
Seifenverbandes, auch wenn die Produktions- und Lagerverhiltnisse
sowie die ausldndische Konkurrenz die Schweizer Seifenpreise bis zu
einem gewissen Grad regulierten. Karrer ging so weit, von «unserm
bekannten Grundsatz, die Preise immer dann zu reduzieren, wenn
dies irgendwie mit Riicksicht auf die Rohmaterialien moglich ist» zu
sprechen.*?

89 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Von Biiren an V.S.S. (in Beantwortung eines
Schreibens des Volkswirtschaftsdepartement an V.S.S. vom 29. August 1917.), 4.
September 1917.

90 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Von Biiren an Striuli, 29. Januar 1919.

91 Striuli & Co. 1831-1931, 95. Strdulis Beurteilung der Sachlage deckt sich mit den
punktuellen die Union Maritime betreffenden Kurzmeldungen in den Verbands-
unterlagen. Karrer reduzierte die urspriingliche Beteiligung des V.S.S. von einer
Million Franken sukzessive auf zunichst Fr. 600°000.—, dann Fr. 300°000.—. Die
Beteiligung der Sunlight machte Fr. 40°000.— aus. StAOlten FA HVS 02. A 219
a. V.S.S. Proto, 4. Februar 1919. StAOlten FA HVS 02. A 219 b. V.S.S. Proto, 31.
Mairz 1920. StAOlten FA HVS 02. A 219 b. Report V.S.S.-Sitzung von Biiren an
LBL, 7. April 1920. William Lever liess 1916 den Firmendampfer von den Solo-
mon Inseln holen und kaufte sechs Cargoboote in Manchester, um die Rohstoffe
nach England zu bringen, zwei weitere Schiffe liess er bauen. Doch vier der neun
Schiffe wurden von deutschen U-Booten versenkt. Jolly, Lord Leverhulme, 165.

92 StAOlten FA HVS 02. A 219 b. Karrer an Volkswirtschaftsdepartement, 16. Fe-
bruar 1921.
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Fiir die Preisentwicklung der gebrauchlichsten Seifensorten ergibt

sich folgendes Bild:
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Datum der Preisanpassung

Fig. 8 Seifenpreise V.S.S.. nominal. Quelle: Preislisten des V.S.S.

Fig. 9 Seifenpreise V.S.S.: real (deflationiert nach Konsumentenpreisindex).

Quelle: Preislisten des V.S.S.

Bei den Angaben handelt es sich um Minimalpreise, auf die von
den Héandlern tiblicherweise 25-30% zugeschlagen wurden.” Einzig

93 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Von Biiren an Karrer, 4. Dezember 1917.
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fiir die erstmals am 20. April 1917 aufgefiihrte Kriegsseife wurde
der Maximalpreis fixiert.* Was nominal in den Jahren zwischen
1900 und 1913 wie ein gemidchliches Ansteigen der Preise aussieht,
notiert in der deflationierten Tabelle relativ bewegt. Ein erster
kleiner Aufwirtstrend machte sich mit der Rohmaterialienhausse
1906 bemerkbar, verursacht durch die Konkurrenz der Margarine-
hersteller. Aufféllig ist auch eine markante Preissteigerung 1912 bis
1913, als ein weiter gestiegener Teil der Fette und Ole, die friiher nur
zu technischen Zwecken tauglich waren, durch verbesserte Raffi-
nationsverfahren essbar gemacht werden konnten und als Speisefett
Verwendung fanden.s

In den Kriegsjahren erfuhren die Seifenpreise in einzelnen Jahren
gleich mehrere Aufschlige, so 1915 und 1916 je drei und 1917
funf Aufschldge, was eindriicklich die Teuerung der Rohmaterialien
widerspiegelt. Nominal stiegen die Preise bis Kriegsende stetig an,
obwohl die Fabrikanten im Herbst 1918 auf eine Preissteigerung
verzichteten.’® Real brachen die Seifenpreise schon Ende 1917 ein,
um nach einem weiteren Anziehen nach Einstellung der Kampfhand-
lungen in eine stete Abwirtsbewegung zu verfallen, die sich nament-
lich in sechs Preissenkungen 1920 manifestierte. Im April 1921 fielen
die Preise unter das Vorkriegsniveau.

In der Regel wurden bei Preisinderungen alle Sorten verteuert,
resp. verbilligt. In gewissen Fillen reagierten nur einzelne Sorten.
So wurde nach Aufhebung des Leindlclearings nur der Preis fiir
Schmierseife um Fr. 50.— pro hundert Kilo gesenkt.*” Einzelne Sorten
verschwanden voriibergehend von der Preisliste des Verbandes. Nach
Kriegsende wurde die Wiederaufnahme von weisser und griiner
Marseillerseife beschlossen.

Da trotz eines franzdsischen Exportverbotes billige Marseillerseife
den Schweizer Markt iiberflutete und in Bazaren, der Presse und
durch die Unionen angeboten wurde, kam das Geschéft mit den Gross-

94 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. V.S.S.-Protokoll, 21. Mérz 1918. Siehe Kap.
231,

95 Berichte iiber Handel und Industrie der Schweiz im Jahr 1913. Ziirich 1914,
121f.

9 Karrer streicht heraus, dass von einem Preisabbau geredet werden konne. StAOI-
ten FA HVS 02. A 219 b. Karrer an Volkswirtschaftsdepartement, Sektion Che-
mie, 4. September 1919.

97 Dennoch bewegte sich der Preis an der Selbstkostengrenze. StAOlten FA HVS
02. A 219 b. Karrer an Volkswirtschaftsdepartement, 14. August 1919. Eine wei-
tere Reduktion war dank fehlender auslédndischer Konkurrenz moglich. Am 15.
Februar 1921 wurden Silberseifen um 25.— auf 110.— und Gelbe Schmierseifen
auf 105.— heruntergesetzt. StAOlten FA HVS 02. A 219 b. Karrer an Volkswirt-
schaftsdepartement, 16. Februar 1921.
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hiandlern praktisch zum Erliegen. Nur der Einzelhandel nahm noch
kleine Mengen Schweizer Seife ab.”® Bereits Ende 1920 verkaufte die
Sunlight ihre Produkte «ganz erheblich unter Selbstkostenpreisen
[-..]. Die Einbussen bei den Waschseifen betragen je nach Produkt
6 bis 20%».*° 1921 passte man die Preise denjenigen fiir Importseife
an."”® Neu wurde — infolge fortschreitender Verwissenschaftlichung
— fiir alle Sorten in den Preislisten des V.S.S. ein normierter Fett-
sduregehalt angegeben, «an den sich sdamtliche Verbandsmitglieder
unbedingt zu halten haben».'

Gegeniiber der Sektion Chemie verpflichtete sich das Syndikat der
Seifenfabrikanten, Preistreibereien zu melden, wonach beschuldigte
Firmen von der Importeur-Liste gestrichen wurden.'”

Um die immer stirker um sich greifenden Wucherpreise zu
bekdmpfen, beschloss der V.S.S. am 21. September 1917, statt der
bisher lediglich intern festgelegten Preise offentliche Richtpreise
bekannt zu geben. Fortan setzte sich, wer teurer kaufte, wissentlich
Wucherpreisen aus.' Fiir die Mitglieder des Héandler-Syndikates
wurde vereinbart, dass sie Ende Monat der Chemie-Zentrale in
Berichten die eingetroffenen und durch sie verkauften Waren sowohl
a) den Kaiufer, b) den Importkaufpreis als auch c) den Verkaufs-
preis deklarieren miissten, was die Hindler mit einem Protest quit-
tierten.'™

Den Grosshidndlern wurde ihre Preispolitik vorgeworfen, und der
Verband empfahl, Lieferungen an sie einzuschrinken.'™ Dennoch

98 Die Seife aus Marseille kostet 160.—, die Schweizer la weiss 350.—. StAOlten FA
HVS 02. A 219 b. V.S.S.-Protokoll, 4. Februar 1920 und StAOIlten FA HVS 02. A
219 b. Von Biiren an LBL, 12. Februar 1920.

99 StAOlten FA HVS 02. A 219 b. Fragebogen von Karrer betreffs Geschiftsgang,
beantwortet durch von Biiren, 7. Dezember 1920.

100 StAQOlten FA HVS 02. A 219 b. V.S.S.-Protokoll, 5. Januar 1921.

101 StAQIlten FA HVS 02. A 219 a. V.S.S.-Protokoll, 7. November 1918.

102 StAOIlten FA HVS 02. A 219 a. Erster Entwurf der Zentrale der Schweiz. Syndi-
kate fiir die Einfuhr chemischer Produkte an die Chemie-Zentrale, 11. Dezember
1916.

103 Diethelm, Sektion Chemie, 233-236.

104 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Erster Entwurf der Zentrale der Schweiz. Syndi-
kate fiir die Einfuhr chemischer Produkte an die Chemie-Zentrale, 11. Dezember
1916. «Tous les Délégués des premiers [syndicats-fabricants, S.F.] ont appuyé
énergiquement le projet du Dr. Locher, mais le syndicat des Négociants ['a op-
posé surtout parce qu'il exige l'indication des prix de vente.» StAOlten FA HVS
02. A 219 a. Rapport sur la Séance des Dé¢légués des Syndicats de I'Industrie
Chimique, 18. Dezember 1916.

105 «Much blame has been expressed in the meeting against the wholesalers. They
sin even more then retailers, in regard of prices, and members hold that delive-
ries to them should be restricted to a minimum.» Report GV V.S8.S., 17. Novem-
ber 1917.
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kam es auch innerhalb des Verbandes zu Verstossen gegen die Preis-
absprache. Nach beschlossenem Preisanstieg stellte sich heraus, dass
die meisten Mitglieder dem Entschluss zuvor gekommen waren:
«[...] in fact most Soapmakers had already, before the meeting, been
compelled to go beyond the former prices».'"

Obschon sich die Sunlight nie formell der Preisabsprache unter-
zogen hatte, erkldrte sie sich — auch in der Korrespondenz mit LBL
— wiederholt dem Verband gegeniiber als loyal."”” Wahrgenommen
wurde dies ganz anders.

In Anbetracht sich verdndernder Preise korrigierte die Firma die
Grossen der Stiicke, was an den unverdndert bleibenden — folglich
nunmehr zu grossen — Schachteln ablesbar war.'® Erklart wurde, das
Schnittgewicht der Sunlight-Seife gehe von 63 % Fettsduregehalt und
330 Gramm aus. Steige der Fettsduregehalt infolge Lagerung, werde
das Gewicht verringert, «damit unter allen Umstdinden der Kdiufer
pro Stiick Seife gleichviel Menge an Fettsdure erhalte.»'® Dieses
Vorgehen war fiir die restlichen Verbandsmitglieder undurchschaubar
und verursachte Unstimmigkeiten, namentlich nach dem Austritt der
Firma aus dem Verband, zumal noch zwei Monate vorher behauptet
worden war: «Das Gewicht von Sunlight-Seife hat sich seit Jahren
auch nicht um 1 Gramm verdndert. »""

Noch 1919 nahm Karrer die Sunlight in Schutz und verneinte,
dass die Firma jemals die Verbandspreise unterboten habe.'' 1923
agitierte er geradezu dafiir, sie zu verklagen.'

106 StAOIlten FA HVS 02. A 219 a. GV V.S.S,, 7. November 1918.

107 StAOlten FA HVS 02. A 219 b. Report V.S.S.-Sitzung, 3. Dezember 1919.

108 Nach einer Preissteigerung von Fr. 200.— auf Fr. 220.— pro hundert Kilo, erwog
man eine Anpassung der Stiicke: «Consider 220.—, we will also probably in-
crease our 60 cts. piece to 70 cts., which will enable us to make the tablets again
sufficiently large for filling our square and twin tablet boxes properly.» StAOIl-
ten FA HVS 02. A 219 a. Report V.S.S.-Sitzung, 26. April 1917. «These new
increases [...] will allow us to base our Sunlight Soap price on Fcs. 345.— per %o
Kilos [= 100 Kilo, S.F.]. Weights will be adjusted accordingly.» StAOlten FA
HVS 02. A 219 a. Report V.S.S.-Sitzung, 21. Mirz 1918. «We propose to take
10 grams off the three large kinds of Sunlight, as well as of Stella, Hausfreund
and Domino.» StAOlten FA HVS 02. A 219 b. Report V.S.S.-Sitzung, 19. Januar
1921.

109 SKW Archiv. V.S.S.-Protokoll, 18. November 1924,

110 SI an Karrer, 25. September 1924.

M1 «Karrer pointed out that the Savonnerie Sunlight has never undersold its Swiss
Competitors.» StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Report V.S.S.-Sitzung, 15. Mirz
1919.

12 SKW Archiv. Mitteilung Karrer an V.S.S., 14. April 1923.
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Bonifikationen bildeten von jeher einen vitalen Teil der Verkaufs-
bedingungen der Seifenfabrik Sunlight."® Bereits 1910 wurde den
Hiandlern auf alle Produkte Mengenrabatt in Form eines Bonus’ am
Jahresende geboten, abgestuft nach dem Jahresumsatz:'*

Jahresumsatz in Franken Bonus
250— 1%
500.— 1 %%
1000.— 1%
2000.— 1 %%
3000.— 2%
4000.— 2%
5000.— 2% %.

Bereits sehr kleine Kunden konnten von diesem System profi-
tieren.

Offenbar wurde im Hinblick auf Absatzsteigerung der Bonus in
einzelnen Fillen bis 11 % nach oben angepasst, um die Grosskunden
zufrieden zu stellen.'® Wihrend des Krieges sah sich die Sunlight in
der komfortablen Lage, eine Bonussenkung gegentiber der Einzel-
handelsunion zu erwiégen, da ihre Vergilitung besser war als die des
V.S.S.16

Als in Anbetracht der Absatzschwierigkeiten nach Kriegsende der
V.S.S. die Einfiihrung einer neuen Rabattordnung ab Februar 1919
diskutierte, beschiftigte dies bei der Sunlight und dem Stammhaus
die Gemiiter wie kein anderes Ereignis.

Nach verschiedenen Anderungen sah die Bonusliste des V.S.S. so
aus:

«Alle Preise werden auf der Basis von 2 % auf 30 Tage aufgestellt.

Jeder Abnehmer, gleichgiiltig ob Verbdnden angehorig oder nicht,
hat Anspruch auf folgende Rabattskala, wobei der Rabatt auf die
Faktur direkt vorzunehmen ist:

13 «Les membres du Conseil se rappellant d avoir assisté a la réunion du 13 Oc-
tobre 1898 lorsqu’il a été décidé d’accorder un bonus achéteurs a partir de
25 caisses, selon quantité, jusqu a concurrence d’un maximum d'un franc par
caisse a tout acheteur dont les achats auraient depassés 1000 caisses par an, se-
lon I’échelle et d'apreés les Conditions du Prix Courant de la Société.» StAOlten
FA HVS 02. A 106 b. VR Proto, 13. Mirz 1900.

114 StAOIlten FA HVS 02. A 106 a. Preisliste 1910.

115 Ebenfalls wurden Einzelmengen zu Grosshandelspreisen geliefert. StAOlten FA
HVS 02. A 219 b. Von Biiren an LBL, 3. Dezember 1919.

116 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Report V.S.S.-Sitzung, 5. Mirz 1917.
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Bei Abnahme von 500 kg in einem Bezug  Fr. —.50 pro 100 kg

1000 ke Fr. 1—-
5000 kg Fr. 2.25
10000 kg Fr. 3

A) Gemdss Grundlagen der Liste C — jeder wird als Grossist
betrachtet, der in 12 Monaten von den Verbandsangehdrigen 5000 kg
feste oder Schmierseife bezieht — werden die bisherige Grossistenliste
und die Liste C vereinigt. Diese erhalten einen Rabatt von 3 %.

B) Vom V.S.S. anerkannte Abnehmerverbinde kommen auf eine
eigene Liste und erhalten 3 % Rabatt.

Eine Umsatzprdmie wird eingerdumt:

A) von 1% fiir Jahresbeziige Fr. 100’000 bis 500°000.—

B) 1% fiir Jahresbeziige von tiber Fr. 500°000.—»""

Anderungsvorschlige konnten nach wie vor eingegeben werden.
In Olten stellte man fest, dass die neuen Konditionen fiir die Unionen
und die Grosshidndlern stark verbessert wurden. Um das eigene
Angebot attraktiver zu machen, erwog man die Einfithrung von
2% Skonto, «a universally established custom in the Swiss Grocery
Trade»."®

Ende Februar 1919 konstatierte von Biiren, «how delicate our posi-
tion is within the Union».'"®

In einer Rundum-Befragung sprachen sich die Sunlight-Verwal-
tungsrite Diniker und Waldkirch dafiir aus, die Preiskonvention
mitzutragen, von den acht befragten Reisenden empfahl nur einer
das neue System; LBL fanden einen Anschluss an die Konvention
inakzeptabel, wiinschten aber eine freundliche Koexistenz mit dem
Verband, «if ever possible».'™ Nach Bekanntgabe der Ablehnung
durch von Biiren hiuften sich im Verband die Vorwiirfe einer einsei-
tigen Politik der Sunlight.?' Als sich drei Monate spéter die Unionen
beim V.S.S. beklagten, dass bei Jahresbeziigen tiber Fr. 500°000.—

117 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Report V.S.S.-Sitzung, 15. Mirz 1919.

118 Tatsdchlich sollten ab 1920 2% Skonto eingefiihrt werden. Das Angebot galt
aber nur fir Markenartikel. StAOIlten FA HVS 02. A 219 b. Von Biiren an LBL,
3. Dezember 1919.

119 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Report V.S.S.-Sitzung, 15. Mirz 1919.

120 Samtliche Meinungen der Reisenden wurden gedruckt nach Port Sunlight wei-
tergeleitet. StAOIlten FA HVS 02. A 219 b. Von Biiren an LBL, 3. Dezember
1919. Von Biiren versicherte, englische «guidance and advice and if possible
assistance from your side are wanted very strongly.» StAOlten FA HVS 02. A
219 a. Report V.S.S.-Sitzung vom 4. Februar 1919, 6. Februar 1919.

121 StAOlten FA HVS 02. A 219 b. Von Biiren an Karrer, 4. Dezember 1919. StAOI-
ten FA HVS 02. A 219 b. V.S.S. Proto, 4. Februar 1920. StAOIlten FA HVS 02. A
219 b. Von Biiren an LBL, 12. Februar 1920.
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keine weitere Steigerung der Umsatzpriamie erfolge, wurden 2%
Pramie fiir Beziige ab zwei Millionen Franken und 2 2% fiir solche
ab drei Millionen Franken vereinbart, womit kein wesentlicher Unter-
schied zwischen den Sunlight-Konditionen und denen des Syndikats
mehr bestand.'?

Fazit

Bis zum Ersten Weltkrieg unterhielt die Helvetia/Sunlight mit
dem Verband Schweizerischer Seifenfabrikanten ein eher gespanntes
Verhiltnis. Wihrend der kurzen Mitgliedschaft in der Fettpreis-
Hausse von 1906 zeigte sich, dass die Firma in Bezug auf die Preis-
gestaltung der Markenartikel keine Handlungsfreiheit hatte. Der
Beitritt zum V.S.S. resp. dem Syndikat Nr. 13 erfolgte Ende 1915 auf
Verlangen der S.S.S., aber auch auf Grund der misslichen Versor-
gungslage mit Rohstoffen bei der Sunlight. Obwohl der Wunsch nach
einer Preisabsprache bestand, unterstellte sich die Firma nie formell
den Abmachungen des Verbandes. Betriebsintern setzte Direktor von
Biiren zunachst noch auf die Hilfe des englischen Stammhauses und
der franzosischen Schwester in Paris und bemiihte sich in Verhand-
lungen mit der Entente darum, das Image einer englischen Firma
zu vermitteln. Im V.S.S. nahm von Biiren Einsitz in das erweiterte
Komitee und trat in vorderster Front fiir die Interessen der schwei-
zerischen Seifenbranche ein. Sein Vorgehen bei den Einkdufen von
Rohmaterialien gewann geradezu Vorbildcharakter. Offenbar wurde
ihm von England keinerlei Zuriickhaltung auferlegt. Zunehmend
schloss er sich auch den Gemeinschaftskdufen des Verbandes an. Erst
die Anpassung der Stiickgrossen der Sunlight-Seife und die Diskus-
sion um die neue Preiskonvention relativierten das Verhiltnis zum
Verband wieder. Das Bonussystem der Firma Sunlight war offenbar
ein von England aus gehiiteter Tabubereich.

2.3. Kriegsprodukte

Infolge der Verknappung der Rohstoffe tauchten Ersatzprodukte
auf, deren Zusammensetzung branchenweit eine grosse Band-
breite aufwies. Die Abteilung fiir industrielle Kriegswirtschaft des
Volkswirtschaftsdepartements wies die Herstellung von minder-
wertigen Kriegsprodukten den inflationdr aus dem Boden geschos-
senen Neugriindungen der Seifenindustrie zu. Allgemein waren die
Verkaufspreise bedeutend iibersetzt. Kantonschemiker sammelten

122 StAOlten FA HVS 02. A 219 b. V.S.S. Proto, 4. Februar 1920 und StAOlten FA
HVS 02. A 219 b. Report V.S.S.-Sitzung, 12. Februar 1920.
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Material tiber Qualitdt und Preise und eruierten gegen 100 verschie-
dene Marken derartiger Kriegswaschmittel. Dabei stellten sie
verschiedenste Verminderungen der Qualitdt fest, darunter eine
Verpanschung von bereits fertigen Kernseifen. Grob existierten vier
Kategorien:

Mit Mineralstoffen (z. B. Kalk) versetzte, sog. gefiillte Seifen,
Stark wasserhaltige Leim- oder Teigseifen,

Waschpulver ohne Seifenanteil,

Fliissige Waschmittel praktisch ohne Waschwert.

Laut Diethelm driangte sich auch fiir die alteingesessenen Fabriken
eine Herabsetzung des Fettanteils in den Seifen auf, was eine
markante Verschlechterung der Seifenqualitit bedeutete. In den
Jahren 1911-1913 wurden von den Verbandsfirmen 14’187 Tonnen
Fett zu 21’363 Tonnen Seife verarbeitet. 1918 lieferten 8’610 Tonnen
Fett 177080 Tonnen Seife, was einem Verhiltnis von 100:150 resp.
100:250 entspricht oder einer Verringerung des durchschnittlichen
Fettanteils von 66.5 auf 39.8 %.'%

Die Sunlight-Seife wurde widhrend des Krieges tatsidchlich in
anderer Rezeptur hergestellt, von einer Fiillung der Seife, also dem
Zusetzen von Fiillmaterialien ohne Waschwert, wird nicht gespro-
chen.” Es kann aber angenommen werden, dass Diethelm in seiner
Berechnung, wie damals tiblich vom Total der Produktion ausging,
was eine Vermischung von fester Seife und Seifen- resp. Waschpul-
vern mit sich brachte.

1911 | 1912 | 1913| 1914 1915| 1916| 1917 | 1918
Feste Seifen | 1596.8 | 1675.5 | 1594.8 | 1476.9 | 1981.7 | 2506.3 | 1569.8 | 1576.3
Seifenpulver 0 234 | 158.9| 288.4| 2494 | 368.1| 7826 | 813.6

Fig. 10 Produktion Sunlight an fester Seife und Seifenpulver in Tonnen,
1911-1918. Quelle: StAOlten FA HVS 02. A 23.

Fiir die Sunlight ldsst sich mit der Einfithrung der Lux-Seifenflocken
1911 der Einstieg in die kleinteiligen Waschmittel festmachen. Die
Seifenpulverfabrikation entwickelte — mit Ausnahme eines Einbruchs
1915 —von den Anfiangen 1912 bis Kriegsende einen starken Aufwarts-
trend, wahrend die Produktion fester Seifen ab 1916 deutlich zuriick

ging.

123 Diethelm, Sektion Chemie, 229f.
124 StAOIlten FA HVS 02. A 240 d. Formula Book.
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Das Waschpulver Dr. Thompson’s wurde auf eine Kriegsqualitit
von 20 bis 25 % Fettsdure verringert. Da «soap powders go in Switzer-
landy, stellte von Biiren 1916 ein neues, wenig Fettsdure enthaltendes
Seifenpulver Typ Hudson mit 6 bis 7% Fettanteil in Aussicht.'”” Im
Bericht zuhanden des Volkswirtschaftsdepartements schilderte von
Biiren den gleichen Trend: Infolge der Fettknappheit, der reduzierten
Seifenfabrikation und -teuerung erlangten «Waschprdparate, die in
der Hauptsache aus Soda bestehen, eine fortwdhrend wachsende
Bedeutung».'*® Der deshalb «kolossal gesteigerte Bedarf an solchen
Prédparaten» wurde zur Rechtfertigung einer entsprechend héheren
Zuteilung von kalzinierter Soda genutzt.

Auf Anfrage des Volkswirtschaftsdepartements legte sich der
Seifenverband 1917 einstimmig darauf fest, zur Streckung der Vorrite
den Fettgehalt verschiedener Produkte zu senken und Schmierseife in
den Qualitdten Silber und Gelb nur noch mit einem Fettgehalt von 35
bis 38 % herzustellen. Die Gebinde mussten Namen oder Initialen des
Herstellers tragen.

Die Bezeichnungen der unterschiedlichen Produkte fiihrten schon
damals immer wieder zu Unklarheiten. Als Seifenpulver oder -flocken
wurde bezeichnet, was urspriinglich nichts anderes war als flach
gewalzte, in Flocken zerteilte Seife mit dem Fettanteil der verwen-
deten Seife. Waschpulver hingegen enthielt gewohnlich keine oder
nur ganz minimal Fettsdure, erfiillte aber, dank seines Sodazusatzes,
als Bleichmittel seinen Zweck. Im Krieg nun wurde die Kldrung der
Begriffe unabdingbar. Die zahllosen auf dem Markt erscheinenden
Mittel ohne jeglichen Waschwert und mit grossen Versprechungen
sollten durch vereinheitlichte Produkte in die Schranken gewiesen
werden. Neu wurde per definitionem unterschieden zwischen Seifen-
pulvern mit nicht weniger als 8 % Fettgehalt und Wasch- und Bleich-
pulvern mit gar keinem Fettgehalt.'?” Alle Waschpulver mussten neben
dem Firmenstempel den Aufdruck Mitglied des V.S.S. tragen.'”® Die
Sunlight hatte offenbar die Beschriftung ihres Waschmittels Sodex

125 StAOlten FA HVS 02. A 219 a Von Biiren an LBL, 26. Mai 1916.

126 Pro Monat brauchte die Sunlight 15 t fester kaustischer Soda und erhielt
Mirz—Juli 1917 je 7 t. Statt monatlich 60 t kalzinierter Soda erhielt sie von Ja-
nuar—Juli 1917 21 '4 t. StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Von Biiren an V.S.S,, 4.
September 1917. Wilson beobachtete fiir England den gleichen long term trend.
Der Marktanteil von festen Seifen und Schmierseifen sank ab 1907/08 von tiber
90 % auf 66 % ab. Nach einer bis 1912 anhaltenden Phase der Erholung setzte ein
Abwirtstrend in Richtung ungefihre Gleichverteilung von festen und Schmier-
seifen und Waschpulvern ein, unterbrochen von einer leichten Gegenbewegung
1920-1926. Wilson: History of Unilever, Bd. 2, Appendix 12.

127 StAOIlten FA HVS 02. A 219 a. Von Biiren an Karrer, 28. September 1917.

128 StAOIlten FA HVS 02. A 219 a. Report V.S.S.-Sitzung, 27. September 1917.
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«sofort nach Beschlussfassung entsprechend gedndert und zwar nicht
ohne erhebliche Schidigungy. Das bisher 1-3 % Fettsidure enthaltende
Produkt wurde fettlos gemacht und entsprechend deklariert. Umso
mehr drgerte sich von Biiren tiber «eines der bedeutendsten Mitglieder
des Verbandes», das ein fettloses Waschmittel und eines mit etwas
mehr als 4% Fettsdure ohne die vorgeschriebenen Aufschriften
produziert hatte.'*

Wer wie Jakob Kolb in Ziirich seine Seifenfabrik kurz vor
Kriegsausbruch gegriindet hatte, ging bei der S.S.S.-Kontingentie-
rung leer aus und musste sich gezwungenermassen auf den Handel
mit Fertigprodukten verlegen. Kolb importierte Speiseolivendl aus
Nizza und handelte mit spanischer Olseife. Erst nach dem Krieg
konnte er die Eigenfabrikation wieder aufnehmen.'®

Im Gegensatz zu Deutschland, wo die Seifensieder-Organe unzih-
lige alternative Inhaltsstoffe fiir Seifen diskutierten, wurde in der
Schweiz ausser den bekannten Fetten und Olen lediglich auf Schlacht-
abfille und Abfille aus den Olereien gebaut.

Mit dem Abfallfett der De Bruyn Limited in Olten, welche auch
die Sunlight belieferte, waren einige Mitglieder unzufrieden, worauf
man sich auch das empfohlene Abfallfett der Margarinefabrik Ruster-
holz in Widenswil verschaffen wollte: «We must see that we can get
deliveries from this firm as well».'>!

Der V.S.S. beharrte bei den Bundesbehorden auf der Verwen-
dung von nicht kontingentiertem Kartoffelmehl zur Streckung von
Schmierseife, «by insisting upon the necessity of this material for
Soap Makers».'*?

Rezipiert wurden auch andere Versuche zur alternativen Fettge-
winnung. So teilte von Biiren V.S.S.-Prisident Strauli die Zahlen
einer amerikanischen Statistik mit, wonach aus den Abwissern von

129 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Von Biiren an Karrer, 13. Februar 1918.

130 Jakob Kolb kaufte am 18. Juni 1914 in Ziirich 6 ein Fabrikgebaude, in dem friiher
Kokosfett raffiniert und aus Abfallfetten Seife hergestellt wurde. Kolb, Jakob:
Erinnerungen zum 50jdhrigen Bestehen der Firma Jakob Kolb. Seifenfabrik in
Ziirich 5, Forrlibuckstrasse 185. 1914-1964, 8-11.

131 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Report V.S.S.-Sitzung, 17. Juli 1918.

132 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Report V.S.S.-Sitzung, 5. Mirz 1917. Eine
Schmierseife konnte mit einer unbegrenzten Menge Kartoffelmehl gefiillt wer-
den, aber je mehr man davon verwendete, desto weniger transparent und desto
pappiger und kleisterahnlicher wurde sie. Seifensieder-Zeitung Nr. 29 (1914),
867. Als weitere mogliche Seifenersatzmittel wurden Bucheckern, verschie-
dene Ole aus den Samen von Linden, Eschen, Buchen und Nadelbdumen, sowie
Kastanienmehl als Fiillstoff genannt. Seifensieder-Zeitung Nr. 36 (1915), 766,
Seifensieder-Zeitung Nr. 8 (1918), 115, Seifenfabrikant Nr. 35 (1914), 953. Ob
die zu Kiferdl verarbeiteten Maikéfer auch verseift wurden, bleibt dahingestellt.
Seifensieder-Zeitung Nr. 20 (1916), 422.
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29 amerikanischen Stidten mit gesamthaft 13,2 Millionen Einwoh-
nern die imposanten Quantititen Fettstoffe im Gesamtwert von
72 Mio. Pfund gewonnen wurden, woraus fiir 10 Mio. Pfund Nitro-
glyzerin abgeleitet wurden, «d. h. genug um fiir 16°000°000 ameri-
kanische 3-Zollgeschosse Explosionsstoff zu erzeugen. [...] Ferner
wurde von diesem Fett genug Fettsdure gewonnen um 200°000°000
12-0z.-Stiicke Seife zu machen.»'* Hier wird die Verwendung des bei
der Verseifung anfallenden Glyzerins angesprochen.

Im Folgenden soll die Entstehung der innerhalb des V.S.S. beschlos-
senen Kriegsprodukte nachvollzogen werden.

2.3.1. Kriegsseife

In den Sitzungsprotokollen des V.S.S. ist erstmals am 2. Mérz 1917
von Kriegsseife die Rede: Unter der Rubrik Unvorhergesehenes
wurde die Anregung des Seifenfabrikanten Friedrich Miinger aus
Bern vermerkt, «ob es unter den gegenwdrtigen Verhdltnissen nicht
opportun sei, an die Fabrikation einer Kriegsseife zu denkeny.
Randon von der Genfer Fett- und Seifenfabrik Randon-Friedrich S.A.
schlug die Herstellung einer Einheitsseife vor.'*

Im April legte Verbandsprasident Strauli-Ganzoni ein Zirkular-
schreiben an die Kundschaft vor, das nach Hinweisen auf die kriti-
sche Versorgungslage fiir Rohmaterialien und die daraus folgende
Preissteigerung als notige Massregel die Kriegsseife vorstellte, um

«dem Konsumenten eine verhdltnismdssig billige Seife zu bieten,
die den Anspriichen fiir den Hausgebrauch durchaus geniigen diirfte.
Diese Kriegsseife wird naturgemdss vorldufig nur nach und nach
die bis jetzt bekannten Haushaltungsseifen ersetzen, die bei ldingerer
Dauer des Weltkrieges jedoch voraussichtlich ganz an deren Stelle
treten. Es ist zu erwarten, dass das Seifen konsumierende Publikum
dieser Kriegsseife das nétige Vertrauen entgegenbringt.»

Ausserlich wurde die Seife mit einem zweisprachigen Stempel
Kriegsseife — Savon de guerre resp. Sapone di guerra beschriftet.'’*
Zudem musste sie mit dem Namen des Herstellers versehen werden.

133 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Die Zahlen wurden in einer nicht niher bezeich-
neten englischen Zeitschrift veréffentlicht. Von Biiren an Strauli, 6. Juli 1918.

134 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. V.S.S. Proto, 2. Mirz 1917.

135 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. V.S.S. Proto, 20. April 1917. Obwohl Striauli-Gan-
zoni den Verbandsmitgliedern bereits im April den nach einer Skizze Miingers
angefertigten Stempel vom «Standpunkt der Verbandszusammengehorigkeity
empfahl, wurde die Verwendung des Einheitsstempels erst im November fiir alle
Verbandsmitglieder obligatorisch erkldart. SKW Archiv. V.S.S. Proto, 26. April
1917 und SKW Archiv. V.S.S. Proto, 7. November 1917.
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Jeder Seifenhersteller verpflichtete sich, 30% seiner harten Ole
und Fette — Coprah, Palmkernél, Palmol, Talg, Stearin und Baum-
wollkernol — fiir die Produktion der Kriegsseife zu reservieren. Die
Rezeptur blieb dem Hersteller freigestellt, doch wurde der Fettgehalt
auf 30 bis 35% und ein einheitliches Gewicht von 350 Gramm fest-
gelegt.'* Als Dekor setzte sich «the bust picture of a Swiss soldier in
Swiss war helmety durch.'”’

Abb. 17 Kriegsseife, in:
Strduli & Co. 1831-1931,
99.

Ende August 1917 hatten weniger als die Hilfte der Seifenfa-
briken mit der Produktion der Kriegsseife begonnen.'*® Einzig V.S.S.-
Prisident Strauli produzierte bereits Ende September ausschliesslich
40prozentige Kriegsseife. Als die Sunlight neben der Produktion von
Sunlight-Seife auch diejenige von Kriegsseife aufnahm, schlugen
thre Versuche fehl.'* Dennoch wartete von Biiren bis November zu,
ehe er sich an die Kollegen Klink — von der Firma Wasem & Klink in
Yverdon — und Strauli in Winterthur wandte. Die Sunlight habe eben
keinerlei Erfahrung mit gefiillter Seife:

136 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Report V.S.S.-Sitzung, 27. September 1917.

137 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Report V.S8.S.-Sitzung, 7. November 1917.

138 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Report V.S.S.-Sitzung, 30. August 1917.

139 Die Zusammensetzung seiner Kriegsseife hatte Striuli in einer V.S.S.-Sitzung
bekannt gegeben. StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Notizen der Konferenz zwi-
schen Diethelm und dem V.S.S., 21. September 1917.
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«Wir schufen eine ganz schone 50% und 40% Kriegsseife; die
30% will uns aber nicht gelingen. Es stehen zur Verfiigung Talg,
Koprah-Fettsdiure, Wasserglas und Talcum, aber Talgmangel wird
uns bald notigen nur mit den letztgenannten Materialien zu arbeiten.
Beim letzten Versuche haben sich Fett und Fiillung nicht verbunden;
das Fett lag in Form von fast reiner Seife in der Fiillung, wie Mandel-
kerne in einem Kuchen. Wir versuchten dann eine Umkochung,
Jjedoch erfolglos: das Fett kam oben auf und die Fiillung bildete eine
fast betonartige [sic], harte Masse auf dem Boden des Kessels.»™""

In seiner Funktion als Prasident des Verbandes wurde Strauli um
Hilfe gebeten, doch liess dieser sich fiir die Antwort mit einem Monat
ungewohnlich viel Zeit.™!

Leider hat sich weder eine Kriegsseife der Sunlight noch ein Bild
davon erhalten.

Einen Grund zu Unstimmigkeiten innerhalb des Verbandes stellte
die Frage dar, ob weiterhin eigene Markenseifen produziert werden
diirfen.'"*? Diethelm hatte die Einfiihrung von einer oder zwei Sorten
Kriegsseife mit einem Fettgehalt von 40% und 25% vorgeschlagen,
die der Hersteller unter den Namen seiner Markenseifen verkaufen
sollte und die alle anderen Marken ersetzen wiirden, da diese
verschwenderisch in der Produktion seien. Von Biiren wies darauf hin,
dass die Hausfrau bei der Verwendung eines kleinen Stiickes reiner
Seife mehr spare als bei der Verwendung eines gleich teuren grossen
Stiickes Kriegsseife und sich zudem beim Kauf einer Markenseife
darauf verlassen konne «the best possible soap at the lowest possible
price» zu kaufen. Vehement bezeichnete von Biiren die Markenseifen
als schiitzenswertes Lebenswerk: «These are mostly the product of
tremendous lifelong efforts and great sacrifice, and they should not
be imperilled light heartedly and without any pressing reasonsy.
Urspriinglich hatte die Sunlight erwogen, die Kriegsseife mit dem
Markennamen Neptun zu versehen, allerdings ohne sie als eigenes
Produkt zu deklarieren. Von dieser Idee kam man aber wieder ab,
da man bei der Kundschaft prasent bleiben wollte: «We consider that

140 StAQOIlten FA HVS 02. A 219 a. Von Biiren an Striuli, 14, November 1917.

141 Straulis Rezeptur umfasste 35 Kilo Erdnussfett, 65 Kilo Kokosdl (15 Kilo Harz),
eine Sekunda Kernseife und 6% Wasserglas, was eine 50%ige Seife ergab.
Diese wurde mit 50 Kilo Kaolin und 50 Kilo 5-prozentiger Lauge gefiillt. Bei
vorhandenem Talg empfahl Strauli 1/3 Talg, 1/3 Arachide und 1/3 Kokosdl zum
Zusammenziehen. StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Striuli an von Biiren, 11. De-
zember 1917.

142 Bereits am 28. April 1917 liess sich von Biiren von Strduli bestitigen, dass wei-
terhin althergebrachte Marken produziert werden konnen, was dieser per Telefon
bestitigte. StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Von Biiren an Striuli, 28. April 1917
und Notiz betreffend Telefon Strauli an von Biiren.
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Abb. 18 Stempel Kriegs-
seife, in: Bondt, Fiinf
Generationen Steinfels, 73.

should war soap gain more and more importance (as it may do), it is
even better for us to put our name on it, as, otherwise, we would prac-
tically disappear in the eyes of the public as supplyers of soap».'*

Die andern grossen Seifenproduzenten Steinfels, Schuler und
Schnyder sprachen sich ebenfalls fiir die Beibehaltung der Herstel-
lerfreiheit aus, wobei Schnyder angab, seine Markenseife bereits auf
50% Fettanteil reduziert zu haben. Strauli dusserte sich als Einziger
zugunsten einer exklusiven Produktion von Kriegsseife.'*

Eine Woche spiter strich der Seifensiederverband geeint die
Bedeutung der Beibehaltung von Markenseifen und deren Qualitét
fiir die ganze Branche heraus. Die Produktion eigener Seifen blieb
erlaubt. Thr Fettgehalt durfte aber den der Kriegsseife nicht unter-
schreiten.'*

Einigen Firmen gelang es offenbar, auf die Produktion von Kriegs-
seife weitgehend zu verzichten, worauf beschlossen wurde, ab 1.
Juli 1918 die monatliche Produktion jeder Firma zu priifen. Zudem

143 StAOIlten FA HVS 02. A 219 a. Report V.S.S.-Sitzung, 27. September 1917. Von
Persil ist bekannt, dass es bis 1916 «in der urspriinglichen Qualitéit und Aufma-
chung» verkauft wurde. «Kurze Zeit wurde ein Kriegs-Persil hergestellt, das
spdter durch ein behdérdlich vorgeschriebenes Seifenpulver ersetzt wurde.» 1920
wurde die Persil-Produktion wieder aufgenommen. Bornhofen, Ekkehard: 75
Jahre Persil. Rechtsprobleme einer grossen Marke. Schriften des Werksarchivs,
13. Dusseldorf 1982, 37.

144 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Notizen der Konferenz zwischen Diethelm und
dem V.S.S., 21. September 1917.

145 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Report V.S.S.-Sitzung, 27. September 1917.
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musste der festgelegte Fettgehalt eingehalten werden."® Der Absatz
der Kriegsseife verlief unterschiedlich. Wiahrend Striuli und andere
Deutschschweizer Fabrikanten von keinen Absatzproblemen berich-
teten, schien sich im Welschland die Kriegsseife nicht zu verkaufen
solange noch andere Seifen zu haben waren.'"

Strauli belieferte seine Kundschaft ab Herbst 1918 an Stelle der
bestellten Waren mit Kriegsseife, wobei die Bestellmengen zudem
reduziert wurden."® Karrer sprach von Gegenden, «wo die Nachfrage
die Kriegsseife verabscheut» und riet jeder Firma «so friih ihr dies
technisch moglich ist, zu den Fabrikationsgewohnheiten von friiher
zurtickzukehren». Es musste aber fiur den Fall der Nachfrage nach
Kriegsseife eine Lieferung moglich bleiben.'*

Im Riickblick wurde die Kriegsseife als Fehlschlag wahrge-
nommen:

«Das Publikum hat sie in der grossen Mehrzahl nicht oder nur
gezwungen genommen, und heute werden den Fabriken hunderte von
Kisten Kriegsseife die im Jahr 1918 geliefert wurde, einfach zuriick-
geschickt — auch ein Beitrag zur Seifenhamsterei. »'>

Als moralische Unterstiitzung der Schweizer Armee wurde die
Schweizer Kriegsseife nie explizit wahrgenommen, trotz des Brust-
bilds des Soldaten. Ein deutscher Seifensieder mass seiner Kriegs-
seife auf der Leserseite der Seifensieder-Zeitung bedeutend mehr
missionarische Inhalte zu:

«Reinweiss ist ihre Farbe und fleckenlos ihr Aussehen, denn rein
und ohne Makel ist Deutschlands Ehrenschild, unschuldig ist das
Reich an dem Weltkriege, den Neid und Hass ihm aufgezwungen
haben. [...] Auch sehr waschkrdiftig und ausgiebig ist meine Seife,
und der schmutzigste Engldnder und schwdrzeste Turko kénnten
ihrer Wirkung nicht widerstehen. Aber meine Seife ist nicht fiir die
Feinde bestimmt. Sie soll und wird ihre deutsche Nationalitdit stets
hochhalten und soll vor allem den deutschen Kriegern niitzen. Sie
reinigt alle Wischestiicke und Kleider auf die schnellste und griind-
lichste Weise [...]. Wie wohltuend ihre Wirkung nach wochenlanger
Tdtigkeit bei Tag und Nacht im Schiitzengraben ist, das bezeugen
viele Briefe und Karten unserer Feldsoldaten. [...] Die schonste

146 Die Saponificio Locarno produzierte scheinbar eine nur 24-prozentige Kriegs-
seife und geriet deswegen in Schwierigkeiten mit Bern. StAOIlten FA HVS 02. A
219 a. Report V.S.S.-Sitzung, 17. Juli 1918.

147 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. V.S.S. Proto, 25. Juli 1917.

148 Strdauli & Co. 1831-1931, 100f.

149 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Karrer an V.S.S.-Mitglieder, 27. Dezember 1918.

150 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Karrer an Volkswirtschaftsdepartement, 14. Au-
gust 1919.
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Eigenschaft meiner Seife ist, dass sie nur aus deutschen Rohstoffen
erzeugt ist. Deutscher Talg von deutschen Rindern, deutsches Ol aus
deutschen Olsaaten und deutsche Soda sind die Quellen ihrer Kraft
und ihrer Reinheit, mit deutschem Wasser wurde sie gesotten, mit
deutschem Salz ausgesalzen, deutsche Kohle diente als Heizmaterial
und das bei der Erzeugung abfallende Glyzerin soll der deutschen
Sprengstofftechnik zur Bereitung deutscher Geschosse und Minen
dienen. Deutsches Sonnenlicht (kein englisches Sunlight) hat bei
ihrer Geburt gestrahlt, deutsche Hdinde (kein Dr. Thompson) haben
sie bereitet, und wie Deutschlands Zukunft liegt auch ihre Zukunft auf
dem Wasser.» '

Was hier als Mischung von Eigenwerbung und Chauvinismus
daherkommt, verldsst — zwar unter Nennung aller Ingredienzien
— auch das Feld der rein materiellen Betrachtung der Seife. Offenbar
eignet sich die Seife als Metapher. Dass dabei Spitzen gegen Sunlight
und das Waschmittel Dr. Thompson placiert wurden, lag im Trend der
Kriegszeit. In der Seifensiederpresse geriet namentlich die Sunlight
Seifenfabrik in Mannheim ins Schussfeld der Kritik.'s* In der Oltner
Korrespondenz fand dies keine Erwdhnung.

2.3.2. Exkurs: Die Kriegswdschereien

Wihrend die Schweizer Médnner zum Grenzschutz abkommandiert
waren, engagierten sich Frauen und Méadchen an der «inneren Front»
in den Kriegswischereien, um die Wische alleinstehender Schwei-
zersoldaten zu besorgen und die «unbrauchbar gewordenen Sachen
durch neue Wiischestiicke zu ersetzeny, aber ebenso um die «gewal-
tigen Defizite der militdrischen Organisation» zu kompensieren.'?

Oft aus Frauenvereinen hervorgegangen, eroffneten birgerliche
Frauen in von der Stadt zur Verfiigung gestellten Gebduden eine
Kriegswischerei. Bereits ab Mitte August 1914 beschiftigte man in
Basel tiaglich drei bis vier Waschfrauen, und «in der Flickstube fanden
10 Angestellte willkommenen Verdiensty. Daneben halfen flinfzehn
bis zwanzig Freiwillige. Rund 54’000 Sendungen wurden in Basel
bearbeitet. In der Berner Kriegswischerei fielen 92°000 Sendungen
mit 607°000 Wischestiicken an, wovon 37’000 ersetzt wurden.

151 F, R.: Kriegsseife, in: Seifensieder-Zeitung Nr. 46 (1914), 1215.

152 Siehe Kapitel 3.1.2.

153 Stimpfli, Regula: Mit der Schiirze in die Landesverteidigung 1914-1945. Staat,
Wehrpflicht und Geschlecht. Diss. Bern 1999, 75. Stampfli, Regula: Triumph der
Geschlechtertrennung in der Schweiz 1918—1945, in: Dejung, Christof / Regula
Stampfli (Hrsg.): Armee, Staat und Geschlecht. Die Schweiz im internationalen
Vergleich 1918-1945. Ziirich 2003, 213-228, 213.
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Die Kriegswischerei Lausanne bediente 10’000 Wehrméanner und
erledigte 52°530 Sendungen, wusch 271’479 Stiicke, ersetzte 14’424
und lieferte 6000 Wischesidcklein. Am 15. Miarz 1915 wurde die
Kriegswischerei Neuenburg ins Leben gerufen, im Februar 1917
entstanden auf Anregung der Berner Kriegswiéscherei auch in Ziirich
und St. Gallen Kriegswischereien. Die Ausgaben wurden aus der
Frauenspende und der Nationalspende und durch Zuwendungen aus
der Bevolkerung getragen.'*

Dass die Frauen fiir thren Einsatz entlohnt wurden, stellte ein
zusitzliches Novum dar, das dem Einsatz Else Spillers zu verdanken
ist."s Die Wehrmannshilfe entwickelte sich als Abteilung Fiirsorge
des von ihr ins Leben gerufenen Verbandes Soldatenwohl.'*

In den vom Roten Kreuz betriebenen eigenen Werkstitten arbei-
teten «bekannte Gestalten aus den besten Kreisen an der Seite
einfacher Mddchen aus dem Volke, fréhlich schaffend, lustig singend,
gegenseitig freundlich und gefdllig, nur den einen Zweck verfolgend,
unserem Vaterland zu dienen». Das Verlesen und Zeichnen der
schmutzigen Soldatenwische war «eine Arbeit, die tatsdchlich viel
Uberwindung kostete».'s’

Uber ihre Standesgrenzen hinaus wurde hier der eigene Ekel
vor der verschwitzten, von Schmutz starrenden Wische fremder
Minner iberwunden, um dem Vaterland einen Dienst zu erweisen,
der von den Empfingern als Liebesdienst wahrgenommen wurde.
Auf riihrenden Zettelchen entschuldigten sich die Soldaten fiir die
Inanspruchnahme dieser Wohltat: «Meine Mutter ist tot), (Meine
Frau ist krank», <Meine Schwester ist den ganzen Tag in der Fabrik»,
daneben trafen auch Dankesbriefe ein, wie: «Je croyais n’avoir pas de
famille; je me trompais, puisque j’ai la Lessive de guerrem.'s®

154 Hans Georg Wirz: Zehn Jahre Soldatenfiirsorge 1914-1924. Die Kriegswische-
reien und andere Frauenhilfe, in: Schmid-Itten, M. / Meili-Liithi / Eugen Wyler
(Hrsg.): Grenzdienst der Schweizerin 1914-1918. Von Frauen erzihlt. Bern ca.
1935, 218-226.

155 «Es gelang Else Spiller, die Demarkationslinie zwischen bezahlter und unbe-
zahlter Frauenarbeit zu durchbrechen und die ersten bezahlten Hausfrauen als
Berufstdtige in der Schweiz einzufiihren, in dem typisch mdnnlichen Bereich der
Armee. Die Arbeit aus Liebe wurde fiir die Soldatenmutter erstmals zur Lohnar-
beit.» Stampfli, Mit der Schiirze in die Landesverteidigung, 79.

156 Verein fiir wirtschaftshistorische Studien: Schweizer Pioniere der Wirtschaft
und Technik 26. Susanna Orelli-Rinderknecht 1845-1939. Else Ziiblin-Spiller
1881-1948. Ziirich 1973.

157 M. B.: Aus den Werkstitten der Rot-Kreuz-Frauen, in: Schmid-Itten / Meili-
Liithi / Wyler (Hrsg.), Grenzdienst der Schweizerin 19141918, 229-231.

158 Zit. in: Wirz, Hans Georg: Zehn Jahre Soldatenfiirsorge 1914-1924. Die Kriegs-
wischereien und andere Frauenhilfe, in: Schmid-Itten / Meili-Liithi / Wyler
(Hrsg.), Grenzdienst der Schweizerin 1914—1918, 218-226.
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Was fiir die Soldatenstuben galt, diirfte auch hier zutreffen: «Die
Kreation familidrer Ordnung [...] sollte die Soldaten sowohl materiell
als auch emotionell fiir die triste Eintonigkeit eines relativ schwer
verstdindlichen Krieges, der sich weit weg von der Schweizergrenze in
den Schiitzengrdben von Flandern abspielte, entschddigen».'

Hirschfeld weist aufdie erotische Konnotation der Liebessendungen
aus dem Hinterland hin: «Die wenigen Mdglichkeiten, die der Krieg
bot, um die erotischen Beziehungen der Front mit dem Hinterland zu
erhalten, wurden, wie nicht anders zu erwarten, ausgiebig ausgenutzt.
Den wochenlang in den Unterstinden hausenden Soldaten musste ein
Brief oder ein noch so geringfiigiges Geschenk aus geliebten Héinden
auch erotisch viel bedeuten . »'"

Implizit zielte auch die Beschreibung einer Frau Oberst, die gegen
thre Gewohnheit die Leibwésche des Gatten mit eigenen Hinden
wusch, in dieselbe Richtung: «/...] In diesen denkwiirdigen Tagen
des Grenzdienstes gab es landauf, landab Frauen, die am Waschtrog
standen und etwas von ihrer Liebe und Zdrtlichkeit in die Leibwdsche
ihres Mannes hineinkneteten.»'

Neben inhdrenten Liebesversicherungen und —im Falle eines Ange-
hérigen — dem Duft des Abwesenden, transportierten die Wische-
sdcke auch materielle Gaben wie Briefe und kleine Geschenke in den
von der Post spedierten, abwechslungsweise braun- und grauleinenen
Wischesicken: «Mama erhielt einen Brief und ganz unten im Sack
steckte noch eine Extra-Beilage fiir uns Kinder. Diese fehite nie,
dessen waren wir ganz sicher; sie bestand in drei gleichmdssigen
Stiicklein Kdse, die Papa seinen Mddchen aus dem «Krieg> schickte,
weil er wusste, dass sie gerne Kdse assen. Dieser (Kriegskdse»
schmeckte aber auch besonders gut».'?

Die Aktivititen der Kriegswischereien mogen als Fleissiibung
und Hygienebemiihung biirgerlicher Frauen durchgehen, sie konnten
ebenso gut als Reinigungsmittel im tibertragenen Sinne betrachtet
werden. In Kenntnis der furchtbaren Zustinde in den Schiitzengriaben
der Kriegsfront konnte die Reinhaltung der eigenen Soldaten womog-
lich nicht nur als Dienst am Nachsten, sondern auch als Mantra zum
Schutz der Gesamtheit des Volkes vor der Bedrohung des Krieges
gelesen werden.

159 Stampfli, Mit der Schiirze in die Landesverteidigung, 78.

160 Hirschfeld, Magnus: Sittengeschichte des Weltkrieges, Bd. 1. Leipzig ca. 1930,
175E.

161 . R.: Die Front der waschenden Frauen, in: Schmid-Itten, M., Meili-Liithi, Eu-
gen Wyler (Hgg.): Grenzdienst der Schweizerin 1914—1918, 153f.

162 Sommer, Mina, in: Schmid-Itten / Meili-Liithi / Wyler (Hrsg.), Grenzdienst der
Schweizerin 19141918, 139f.
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Die Abbildung eines deutschen Badezuges in der Schweizer
[ustrierten Zeitung von 1914 mag die Hoffnung auf den Erhalt der
Zivilisation ebenfalls hoch gehalten haben.

Abb. 19 Der Badezug, in: Schweizer [llustrierte Zeitung Nr. 17 (1914), 259. «Der
Stellungskrieg zwingt den modernen Soldaten zu einem wahren Troglodytendasein.
Damit ist aber nicht gesagt, dass der Mensch des 20. Jahrhunderts nun mit einem
Male auch in seinen Anspriichen wieder auf die Stufe des Hohlenbewohners der
vorgeschichtlichen Zeit zuriickgesunken sei. [...] Das Wasser wird durch den
Dampf der Lokomotive erhitzt und mittelst Dampf'in die Badewagen gedriickt, von
denen der eine 10 Brausen und ein Wannenbad fiir Offiziere enthdlt, wihrend die
beiden anderen 16 Brausen aufweisen».

Zuriick in die Realitit der erbitterten Konkurrenzverhiltnisse
in der Seifenindustrie weist die Bezeichnung Kampfseife Genre
Marseille. Sie wurde als Mittel gegen die Konkurrenz der franzosi-
schen Marseillerseife ersonnen, welche in der Wiederversorgung in
die Schweiz stromte.'®

2.3.3. Glyzerin

Urspriinglich als Abfallprodukt entsorgt, wurde Glyzerin als Neben-
produkt der Seifenfabrikation durch weiteres Destillieren oder
Raffinieren in verschiedene Handelsformen uiberfiihrt. Je nach dem
erreichten Reinheitsgrad wurde es als Rohglyzerin oder als Quali-
tatsglyzerin in Form von pharmazeutischem Glyzerin und Dyna-
mitglyzerin gehandelt.'* Neben der Verwendung als Sprengstoff

163 StAOlten FA HVS 02. A 219 b. Antwort auf Fragebogen Karrers, 7. Dezember
1920.

164 T etzteres erlangte, namentlich durch Alfred Nobels (1833—1896) Erfindung des
Dynamits 1867, als Sprengmittel grosse Bedeutung.
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dient Glyzerin seiner konsistenten Geschmeidigkeit wegen auch
als Schmiermittel und als Ingredienz fiir Salben aller Art.'S Die
Seifenindustrie arbeitete vor dem Krieg nur den kleinsten Teil ihres
Glyzerins in Verbrauchsprodukte um, wie etwa zur Herstellung
transparenter Seifen.

Bei der Helvetia existierte offenbar eine «Einrichtung zur Fabrika-
tion des Dynamit-Glyzerines».'® Die Seifenfabrik Strauli in Winter-
thur besass eine umfassendere Anlage und deckte damit zu Beginn
des 20. Jahrhunderts ungefihr einen Viertel des Inlandbedarfs.'s” Seit
der industriellen Verwertung von Glyzerin in der technischen und
der chemischen Industrie war man dazu tibergegangen, das Glyzerin
vor der Verseifung abzudestillieren.'® Fiir die Verseifung konnte
man statt Normalfetten nun Fettsduren verwenden, was sich in der
Schweiz aber nur in Ausnahmeféllen durchsetzte. Den Grossteil des
in der Seifenfabrikation anfallenden Rohglyzerins exportierte man
ins Ausland, von wo es als Reinglyzerin fiir die restlichen 3/4 des
Schweizerischen Landesbedarfs wieder importiert wurde.

Der Vorkriegsexport aus der Schweiz verteilte sich 1911 bis 1913
prozentual auf folgende Lander:

Export von durchschnittlich 525 Tonnen Rohglyzerin nach:

D: USA/Ca: F GB: Ubrige:
47.8% (251 1) 31.2% 7.8% 5.9% 7.3%.
Import von 317 Tonnen Reinglyzerin aus: “
D: I: F; NL: Ubrige:
52.8% (167 1) 19.9% 211 % 41% 21%

Deutschland war also der grosste Abnehmer von Rohglyzerin und
der grosste Lieferant fiir Qualitatsglyzerin. Abgabe- und Annahme-
verhaltnisse der anderen Handelspartner liessen sich in keine Bezie-
hung bringen. Diethelm folgerte daraus: «Die Schweiz verkaufie eben
ihr Rohglyzerin, wohin sie gerade konnte, und kaufte ihr Reinglyzerin,

165 Sunlight-Verwaltungsrat Déniker gibt auf eine Anfrage von Biirens, betreffend
die Verwendungszwecke von Glyzerin in seinem Betrieb, eine allgemeingiiltige
Antwort: «Wie ich in Erfahrung brachte, finden reine, destillirte Glycerine
namentlich Verwendung in Erzeugnissen und Prdparaten, welche ldngere Zeit
feucht erhalten werden sollen. Die Hauptabnehmer sind die Droguerien. Che-
misch reine, sdurefreie Glycerine sind ein geschdtztes Schmiermittel fiir Kugel-
lager, Presspumpen und ganz besonders fiir Kohlensdure-, Eis- und Kiihlma-
schinen. [...] Augenblicklich soll ein kolossaler Mangel daran sein.» StAOlten
FA HVS 02. A 219 a. Daniker an Sunlight, 7. Mai 1915.

166 StAOlten FA HVS 02. A 244. VR Proto, 31. Dezember 1900.

167 Diethelm, Sektion Chemie, 237.

168 Beyer / Bosse, Seife. Parfiim. Kosmetik, 78f.
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wo dies am billigsten moglich war.»'® Im neuen Nachkriegsverkehr
verlegte sich die Schweiz von der Einfuhr teuren Reinglyzerins aus
den Marseiller Seifenfabriken auf die Einfuhr billigen Rohglyzerins
aus Schweden, Nordamerika und den Zentralstaaten, sowie die
Ausfuhr von teurem in der Schweiz raffiniertem Reinglyzerin. «/n
der Tat hat uns hier der harte Zwang der Kriegszeit in diesem an sich
bescheidenen Teile zu einer in der Hauptsache neuen Veredelungsin-
dustrie verholfen».'™

Gesamthaft ergibt sich fiir die Glyzerin- Ein- und Ausfuhr der
Schweiz folgendes Bild:

Jahr Einfuhr Ausfuhr

Einfuhrin q | Preis je q | Preis defl. | Ausfuhrin q | Preis je q | Preis defl.
1910 3959 180.10 189.58 4878 116.44 122.57
1911 2815 224.87 22714 5326 155.09 156.66
1912 3952 190.03 186.30 5160 153.29 150.28
1913 2741 199.93 199.93 5266 164.83 164.83
1914 1495 224.75 224.75 3308 152.06 152.06
1915 1037 350.05 304.39 4189 215.56 187.44
1916 260 350.00 261.19 3045 260.10 194.10
1917 150 500
1918 50 -
1919 295 309.00 139.19 635 238 107.21
1920 1397 250.00 111.61 1306 185 82.59
1921 3917 86.60 43.30 298 120 60.00
1922 22097 65.63 40.02 1243 109 66.46
1923 26534 72.10 43.96 4556 130 79.27
1924 37824 67.85 40.15 3618 125 73.96
1925 44208 58.52 34.83 1933 147 87.50

Fig. 11 Einfuhr/Ausfuhr Glyzerin und Preise je 100 kg. Quelle: Geering, Handel
und Industrie der Schweiz, 7035.

Generell sank die Einfuhr von Qualitdtsglyzerin in die Schweiz
1915 auf ein Drittel der Vorkriegsmenge, was den Bund am 6. Mérz
1916 zu einem Ausfuhrverbot fiir Glyzerin veranlasste."”" Im Spat-
herbst gleichen Jahres konnte das Politische Departement die Bestim-

169 Diethelm, Sektion Chemie, 238.

170 Geering, Handel und Industrie der Schweiz, 705.
171 Diethelm, Sektion Chemie, 240,
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mung der franzosischen Regierung abwenden, Neutralfette aus
Frankreich nur gegen eine addquate Menge an Glyzerin an England,
Frankreich oder Italien zu liefern. Was tiber den Normalbedarf der
Schweiz von 400 Tonnen hinausging sollte nach Italien und England
exportiert werden kénnen. In den Stichjahren 1911/13 wurden im
Schnitt 655 Tonnen Rohglyzerin produziert. Nachdem auf Antrag der
Sektion Chemie das Politische Departement bereits am 29. November
1916 eine Bestandesaufnahme und Beschlagnahme des Glyzerins
angeordnet hatte, griindete der V.S.S. auf Verlangen des Politischen
Departements am 21. Dezember 1916 die Glyzerinstelle. Sie organi-
sierte die Glyzerinabgabe der Verbandsmitglieder und die Entscha-
digungszahlung an die Firma Strauli, die sich bereit erklirte, eine
neue Rektifikationsanlage zu installieren und zu betreiben, in der
das Glyzerin des V.S.S. gegen Lohnzahlung an Emil Strauli-Garzoni
optimiert wurde.'”

Mit der Bitte, sich der Glyzerinstelle anschliessen zu diirfen,
machte von Biiren dem englischen Mutterhaus in aller Deutlichkeit
klar, dass die Sunlight keine eigenstindigen Geschifte mehr titigen
konne und wolle.'”

In der Anfangsphase des Krieges war von Biiren fiir Port Sunlight
noch als Vermittler von doppelt destilliertem Lebensmittel-Glyzerin
aufgetreten, das der Emil Scheller AG in Ziirich verkauft werden
sollte: «Es wiirde sich um grdssere Quantitdten handeln, die unser
englisches Stammhaus zu liefern hdtte».'™

Weil die Veredelungsanlage in Winterthur noch nicht bereit stand,
konnten 1916 noch 121 Tonnen Glyzerin nach England und 183
Tonnen nach Nordamerika und Kanada ausgefiihrt werden, und 1917
verkaufte die Firma Sunlight 50 Tonnen Glyzerin nach England,
«speziell an die englische Marine».'™ Um die Exporterlaubnis dafiir
zu erwirken, waren ein Vertreter der Entente und ein Gesandter der

172 SKW Archiv. V.S.S. Proto, 21. Dezember 1916 und SKW Archiv. V.S.S. Proto,
7. November 1917. Diethelm nennt die Griindung «freiwilligy. Diethelm, Sek-
tion Chemie, 241f. Schon wihrend des Krieges, im September 1915, besichtigte
Striuli die von ihm benétigte Anlage bei der deutschen Firma Feld & Vorstman
in Bendorf bei Koblenz a. Rhein und kaufte sie auch dort. Strauli & Co. 1831-
1931, 96-98.

173 StAOIlten FA HVS 02. A 219 a. Von Biiren an LBL/E.LF. Department, 23. De-
zember 1916.

174 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Von Biiren an Déniker, 6. Mai 1915.

175 «Depuis le commencement de la guerre [la Savonnerie Sunlight, S. F.] a livré
au gouvernement Britannique de trés grosses quantités de Glycerine aux prix
officiels trés réduits que vous connaissez.» StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Von
Biiren an die Direktion der S.S.S., 15. Oktober 1917 und Diethelm, Sektion Che-
mie, 239-241.
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LBL nach Bern gekommen. Um alle Parteien zu involvieren, kam
der Vertrag als «really exceptional» so zu stande, dass die Sunlight
die Applikation fiir den Export ausfiillte, die Glyzerinstelle sie an
das politische Departement weiterleitete und die Sunlight wiederum
die Verschiffung iibernahm. Davon erhoffte sich von Biiren auch die
optimale englische Anerkennung und — allfillige — Vergiitung: «/n
this manner we do not commit ourselves to anything and will be able
to figure in the eyes of the British Buyers and of the British Authori-
ties, which have to deal with our S.S.S. Contracts, as the party that
actually sells them this glycerine, and which is entitled to compensa-
tion, if such is to be obtained»."™

Gegentiber der Steuerbehorde Olten schrieb Direktor von Biiren
den Kriegsgewinn der Firma Sunlight hauptsidchlich den Glyzerinex-
porten zu: «Nun kam der Krieg mit seinen ausserordentl. Gewinnen,
die aber in der Hauptsache auf gliickliche Glyzerinverkdufe an das
Ausland zuriickzufiihren sind»."™

Unmittelbar nach Aufnahme der Téatigkeit der Glyzerinstelle hatte
von Biiren den Antrag gestellt, sofort 2/3 Wagen Sunlight-Glyzerin
zu exportieren, um den Entente-Ladndern gegeniiber einen guten
Eindruck zu machen. Obwohl vom Syndikat zugestimmt wurde,
hatte von Bliren «den Eindruck, dass einzelne Mitglieder gegen uns in
der Glyzerin-Angelegeheit etwas Misstrauen hegen, jedenfalls haben
sie das Gefiihl, dass die ganze Geschichte nur auf unseren Vorteil
herauslaufe».'™

1918 liess von Biiren, hinter dem Riicken der librigen Syndikats-
mitglieder, durch Karrer beim Volkswirtschaftsdepartement um die
Erlaubnis fiir eine nicht ndher definierte Glyzerinausfuhr durch die
Sunlight anfragen, was mit der Begriindung abgelehnt wurde, die
Produktion an Glyzerin sei im zweiten Halbjahr 1917 sehr gering
gewesen und erst miisse die Belieferung der «chief consumers of
national importance» wie Dynamitfabriken gewihrleistet sein.'

176 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Report V.S.S.-Sitzung, 5. Mirz 1917.

177 StAOlten FA HVS 02. A 241 f. Von Biiren an Prisidenten der Steuerkommission,
14. Juni 1917 und StAOlten FA HVS 02. A 241 f. Von Biiren an Eidg. Kriegs-
steuerverwaltung, 22. Mai 1917.

178 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Bericht iiber Versammlung der Glycerin-Interes-
senten des V.S.S., 10. Januar 1917.

179 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Report erweitertes V.S.S.-Komitee, 15. Mai 1918.
Durch das schweizerisch/deutsche Abkommen kam die Glyzerinfrage in ein
neues Stadium, insofern als Glyzerin als Exportprodukt in die Entente entfallen
wiirde, «sofern zu irgendeinem Zeitpunkt des Fabrikationsprozesses deutsches
Material (Kohlen) Verwendung» fand. StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Karrer an
SL, 3. August 1918. Der Bedarf der Schweizer Armee an Dynamit-Glyzerin wie
an pharmazeutischem Glyzerin war offenbar Ende 1917 sehr gross. 20 Tonnen
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Wihrend der Beschlagnahme von Glyzerin von 1916 bis zum
1. Mai 1919 wurden die Preise vom Bund «in gemeinsamem Einver-
nehmen mit den Interessenten» festgelegt, was namentlich nach
Kriegsende einem Preisschutz gleichkam. Wo es im Sommer 1918
noch zur Reservelegung von 40 Tonnen Rohglyzerin bei den Produ-
zenten gekommen war, machte sich nach Kriegsende ein Produkti-
onsiiberschuss an Glyzerin bemerkbar, der den Absatz zum Erliegen
brachte.'®

Eine Glyzerin-Konvention unter einem administrativen Komitee,
bestehend aus Steinfels, Strauli, Schnyder, Hochdorf, Schuler und
von Biiren wurde gegriindet.” In der Frage, ob die Sunlight eine
Mittlerrolle zwischen dieser Vereinigung der schweizerischen Glyze-
rinproduzenten und den LBL iibernehmen konnte, unterstrich von
Biiren die Ohnmachtstellung der Sunlight. Er betonte, LBL gehorten
zu den weltweit grossten Glyzerinfabrikanten und Veredlern und
hitten vor dem Krieg das bei Sunlight anfallende Glyzerin bewirt-
schaftet: «Before the war, they have always disposed of our Glycerine
in order to make it fit into their general policy and organisation.»'®

Beschlossen wurde, LBL freie Hand bei Glyzerinlieferungen in die
Schweiz zu geben. Im Stillen baten einzelne Mitglieder die Sunlight,
in Anbetracht der schwierigen Lage das englische Stammhaus von
Glyzerinsendungen abzubringen.'®?

An sich war ja der Entscheid der Glyzerin-Konvention schon sehr
erstaunlich. Wenig spéter standen dann auch wieder Lieferungen in
umgekehrter Richtung zur Frage. LBL konnten aber wegen ihres
eigenen Lagerbestandes kein Schweizer Glyzerin abnehmen.'8

Die Lage der Nachkriegszeit erwies sich fiir den Glyzerinhandel
als fatal. Wegen der auslindischen Konkurrenz, die den Markt
mit billigem kiinstlichem Glyzerin {iberschwemmte, mussten die
Preise um ein Vielfaches gesenkt werden, was eine Anpassung des
Schweizer Marktes an den internationalen Markt zur Folge hatte.'s

Nach 1927 verwendete man bei der Firma Sunlight Glyzerin zur
Herstellung des Frostschutzmittels Stop Frost. Offenbar war der
Werbeaufwand flir das Produkt relativ gross, und es wurde vorge-

wurden ihr zum alten Preis geliefert. StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Proto Gly-
zerinkommission, 22. Dezember 1917.

180 Diethelm, Sektion Chemie, 236242,

181 StAOIlten FA HVS 02. A 219 a. Report erweitertes V.S.S.-Komitee, 19. Dezem-
ber 1918.

182 Report GV V.S.S., 7. November 1918.

183 StAOIlten FA HVS 02. A 219 a. Report erweitertes V.S.S.-Komitee, 19. Dezem-
ber 1918.

184 StAQOIlten FA HVS 02. A 219 a. Von Biiren an Strauli, 28. Februar 1919.

185 StAOlten FA HVS 02. A 219 b. Report V.S.S.-Sitzung, 25. September 1919.
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schlagen, bei Zustimmung durch LBL den Verkauf in die Hinde einer
Firma fiir Motorzubehdr zu legen, um sich selbst zu entlasten. Die
Sunlight selbst hitte «no connections», und so wiirde sich immerhin
«a small profit» erzielen lassen.'s¢

Weitere drei Jahre blieb die Firma Sunlight nach Kriegsende im
V.S.S,, bis sie Ende 1921 ohne Angabe von Griinden ihren Austritt
erkldrte. «lch bitte Sie hdflich sich im Verbande zum Dolmetsch
meines personlichen, aufrichtigen Bedauerns machen zu wollen,
dariiber, dass es mir nicht mehr vergonnt sein wird, im Kreise meiner
Fachkollegen zu erscheinen»." In einem beigelegten Brief spielte
von Biiren neben seinem Bedauern auch auf eine gewisse Unfreiwil-
ligkeit an.

Dass der neue Verbandsprisident Brand und die Kollegen den
Austritt bedauerten, hinderte sie nicht daran, die Firma Sunlight
wieder als externe Bedrohung wahrzunehmen und entsprechend
scharf zu bekdmpfen.'s

Fazit

Durch den Mangel an Fettstoffen wurden bei der Sunlight — wie in
der ganzen Branche — wihrend des Krieges vermehrt fettlose Wasch-
pulver wie Sodex und fettarme Seifenpulver wie Dr. Thompson’s
produziert, die grossen Absatz fanden. Der Kauf der Firma Sodex
1913 erwies sich insofern als Gliicksfall. Vor der Offentlichkeit
wurde er aus Griinden des einheitlichen Firmenimages dennoch
verheimlicht. Bereits Diethelm subsumierte ja seifenfreie — also fett-
freie — Waschmittel unter den Verpanschungen.

Sunlight-Seife konnte — im Gegensatz zu Persil in Deutschland —

186 StAOlten FA HVS 02. A 241 g. SL an Lever House London, 24. August 1927.

187 StAOlten FA HVS 02. A 241 b. Von Biiren an Brand, 15. Dezember 1921. SKW
Archiv. V.S.S. Proto, 10. Januar 1922. Unmittelbar nach Kriegsende hatte sich
die Sunlight erstmals mit der Frage des Verbleibs im Verband auseinander ge-
setzt, wobei ihr LBL freie Hand liess. StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Von Biiren
an LBL, 11. November 1918 und LBL an von Biiren, 25. November 1918. Brand
versicherte, dass alle von Biirens «wertvolle Mitwirkung in unserm Verbande
schwer vermissen werden.» StAOlten FA HVS 02. A 241 b. Brand an von Biiren,
31. Dezember 1921.

188 Offenbar fiihrte erst 1933 die Preiskonvention zur Festlegung einheitlicher
Verkaufspreise und Bedingungen fiir Marseiller- und Schmierseifen, «nach
Jjahrelangem Kampf zur Versohnung des VSS mit den Firmen Sunlight AG, Olten,
Randon-Friedrich S.A., Genf, und Walz & Eschle AG, Basel, welcher schlies-
slich am 14. November 1939 die Union der Seifenfabrikanten der Schweiz (USS)
entsprang.» SWI/ISD 1899-1999. 100 Jahre Verband der Schweizerischen Sei-
fen- und Waschmittelindustrie. Baar 1999, 6. Die zwei andern genannten Firmen
gehorten zu diesem Zeitpunkt bereits zur Unilevergruppe.
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wihrend des ganzen Krieges weiter produziert werden, wobei man
sich mit uniiblichen Ingredienzien wie dem Abfallfett der Firma De
Bruyn behalf. Von Biiren verfolgte auch alternative Methoden wie die
Fettgewinnung aus Abwissern mit Interesse, wobei die Kanalisation
der eigenen Firma unberiicksichtigt blieb.

An der vom V.S.S. beschlossenen Produktion von Kriegsseife
beteiligte sich auch die Sunlight, von Biiren setzte sich aber vehement
dafiir ein, dass weiterhin Markenseifen hergestellt werden durften.'™

Wihrend der Kriegszeit gewann Glyzerin als Ausgangsstoff zur
Herstellung von Dynamit in der Schweiz an Bedeutung, wie sich an
der Regulierung des Handels zeigte. Ein Gesandter aus Port Sunlight
und ein Unterhdndler der Entente erwirkten noch 1917 beim Volks-
wirtschaftsdepartement die Bewilligung fiir die Firma Sunlight,
50 Tonnen Glyzerin an die englische Kriegsmarine zu exportieren.
Offen bleibt die Frage, ob es zu weiteren Glyzerinausfuhren durch
die Sunlight kam. Gegeniiber der Steuerbehdrde wurde jedenfalls
der Kriegsgewinn hauptsichlich auf Geschifte mit Glyzerin zurtick-
gefiihrt. In der Nachkriegszeit versuchte der V.S.S. die Sunlight als
Vermittlerin des Glyzerinhandels mit England zu instrumentali-
sieren, wobei sich abzeichnete, wie limitiert die Handlungsfreiheit
von Birens war.

In den Zwanzigerjahren hatte Glyzerin offenbar seine Attraktivitit
verloren. In Form von Frostschutzmittel versuchte man wenigstens
einen kleinen Gewinn damit zu erzielen.

189 [n England hingegen wurde Sunlight Soap — wie alle Markenseifen — infolge
einer staatlichen Verordnung durch standard soap ersetzt. Wilson, History of
Unilever, Bd. 1, 226.
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3. Marktverhalten

«Peinliche Reinheit an Korper, Kleidung und Wohnung ist in der That
ein Hauptfordernis zur Erhaltung der Gesundheit und wird daher von
der Hygieine als Prdiventivmittel in erster Linie verlangt, und diese
gesunderhaltende, allgemeine Reinlichkeit erméglicht und erleichtert
uns die Existenz und Anwendung der Seife.»'

Was die Schweizer Frauen-Zeitung noch im Griindungsjahr der
Oltner Seifenfabrik explizit konstatierte, zeigt zweierlei: Einmal war
der Leserin der Begriff der Hygiene resp. Hygieine schon geldufig,
andererseits musste sie weiterhin zur Einhaltung allgemeiner Rein-
lichkeit angehalten werden.

Wegen fehlender sanitdrer Anlagen und fliessendem Wasser in
den Hausern wurde das Waschen des eigenen Korpers lange als
miihsam betrachtet. Baden in der Wanne wurde gar als geféahrlich
angesehen, da durch die aufgeweichte Haut schiddliche Bestandteile
in den Korper gelangen konnten.? Das Waschen der Wische war eine
tagelange Plackerei, die an Fluss- und Seeufern oder in befeuerten
Bottichen ausgeflihrt wurde. «Sur les rives du lac la femme apporte
une grande cuve en bois a l'intérieure de laquelle elle se tient pour
garder les pieds au sec, tandis qu’elle lave son linge. Le frotte sur une
planche inclinée, le rince au lac.»’

Namentlich in der biirgerlichen Bevolkerung setzte sich im 19.
Jahrhundert die Meinung durch, wo Reinlichkeit herrsche, da sei
auch Ordnung gewdhrleistet. Kontrollen der Privathaushalte ermog-
lichten es, die Bevolkerung in diesen biirgerlichen Wertmassstab
einzupassen. Den Familienmiittern wurde die Aufgabe der Sicherung
der Reinlichkeit zuteil.*

Vor der Folie der hygienischen Verhiltnisse in der Schweiz des
ausgehenden 19. Jahrhunderts wird dargestellt, welche Mittel von
der Firma Helvetia angewendet wurden, um die Abnehmer von
der Sunlight-Seife zu iiberzeugen, die in Olten — wie in fast allen
Produktionsstitten der Lever Brothers auch — als Hausmarke galt.

I Der Seifenverbrauch, ein Massstab der Kultur, in: Schweizer Frauen-Zeitung,
23. Oktober 1898, 170.

2 Mesmer, Reinheit und Reinlichkeit, 482.

3 Waschtag. Linge. Lessive. Labeur. Ausstellungskatalog Museum Neuhaus Biel.
Biel 1988, 41.

4 Mesmer, Reinheit und Reinlichkeit, 485f.
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Abb. 20 Nizza. Les Lavandieres du Paillon, 1924. Postkarte. Besitz der Autorin.
Noch Mitte der Zwanzigerjahre gehérten solche Szenen zum Alltag. Auch alte
Frauen waren gezwungen, so zu waschen.

Uber die dreissig Jahre des Forschungszeitraums soll der Absatz der
Firma Helvetia/Sunlight verfolgt werden, ferner die Entwicklung der
Produktepalette. Dabei ist zu beantworten, ob in Olten generell die
bereits in Port Sunlight erprobten Produkte reproduziert wurden,
oder ob die Firma auf den Schweizer Markt zugeschnittene Sorten
herstellte. Welche Rolle spielten dabei Markenartikel? Es soll unter-
sucht werden, an wen die Firma Helvetia/Sunlight ihre Produkte
zu verkaufen suchte, welche Marketingmethoden dazu verwendet
wurden und welcher finanzielle Aufwand damit verbunden war.

3.1. Namen und lkonographie der Fabriken

Im Folgenden sollen die Mittel untersucht werden, die in der Seifen-
fabrik Helvetia/Sunlight zur Anwendung kamen, um ihre Stellung
innerhalb der Schweizer Seifenlandschaft zu beziehen, respektive sie
dort zu verankern.

So lag die Rolle des ersten Reprisentanten der Seifenfabrik in
Olten bis 1925 — mit zwe1 interimistischen Ausnahmen — immer in
den Hédnden eines Schweizers, wie die Liste der Direktoren zeigt,
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wahrend als zweite Direktoren und technische Leiter der Fabrik viel-
fach Englander amteten:

Helvetia-Direktoren Sunlight-Direktoren

1898-1899 | Francois Henri 1909-1914 | César Affolter
Lavanchy-Clarke

1899-1899 | Carl Friedrich Beutter | 1915-1925 | Bruno von Blren
1899-1900 | Henry Lewis Dalton 1925-1934 | Reginald G. Pearson
1900-1905 | Carl Friedrich Beutter

1905-1906 | Thomas Lidstone
Scott

1906-1909 | Fritz Kradolfer

Im Weiteren sollen die Namen Helvetia und Sunlight untersucht
werden, sowie die Inszenierung des Fabrikbaus.

3.1.1. Helvetia

«Die Griindung von Port Sunlight wurde damals in der Weltpresse
eifrig besprochen. Es wurde als ein gewagtes Experiment gewertet,
die beiden, scheinbar gegensdtzlichen Komponenten Kapital und
Arbeit sinnvoll und zu beidseitiger voller Befriedigung zu vereinen.
FEine Interessengemeinschaft zwischen Unternehmertum und Arbei-
terschaft sollte praktisch verwirklicht werden, wobei aber doch
die oberste Leitung dem Unternehmen verblieb. Das Experiment
gelang.»®

Was die Firmenfestschrift als einmaliges Experiment idealisierte,
warf so seinen Abglanz auch auf die Oltner Tochter.

In Tat und Wahrheit stand Port Sunlight in einer ldngeren Tradition
von Fabrikstddten. Die Modellstadt Saltaire des Miihlenbesitzers
Titus Salt in Nordengland bestand schon seit Levers Geburt. William
Hartleys Hartley Village war eine weitere bereits existierende Garten-
stadt in der Ndhe Liverpools. Bournville entstand ab 1879 unter der
Agide der Kakao verarbeitenden Gebriider Cadbury, die als Quiiker
auch als erste den freien Samstagnachmittag einfiihrten.®

5 Sunlight 18981948, 6.
6 Jolly, Lord Leverhulme, 32.
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Abb. 21  Gruppenbild vor der neuen Helvetiafabrik in Olten, 12. Oktober 1898.
Fotoalbum, A 268.

In der Tradition der englischen Reformbewegung entstanden,
diente die Einrichtung einer Fabrikstadt der Verbesserung der
Lebensbedingungen des Proletariats und gewahrleistete gleichzeitig
eine Kontrolle tiber die work force. In der Riickschau wertete man
die Bindung der Arbeiter und Angestellten in einer Fabrikstadt als
Schachzug des Fabrikherrn, als «management tool», wenn nicht gar
als «profitable paternalism».’

Der eigentliche Fabrikbau trat in Port Sunlight sicher hinter die
schmucke Modellstadt zuriick. Dennoch wurde auch das Image des
Werkgelidndes kultiviert, schliesslich implizierte eine substantielle
Anlage auch technologische und organisatorische Uberlegenheit.*

In Olten — wie auch den tbrigen Firmengriindungen der LBL
— stand der Bau von Hiausern oder Wohnungen fiir das Personal nicht
zur Diskussion. In der wachsenden Industriestadt Olten gab es — bis
auf eine gewisse Massierung von Arbeitern in einzelnen Strassen
— auch keine eigentlichen Arbeiterquartiere. Zunehmend entstand ein
Mangel an leeren Wohnungen, der die aus anderen Kantonen oder
dem Ausland nach Olten gekommenen Arbeiter veranlasste, sich in
den umliegenden Dorfern anzusiedeln.’

7 Hunter Bradley, Betsy: The Works. The Industrial Architecture of the United
States. New York 1999, 59.

8 Hunter Bradley: The Works, 203.

® Heim, Die Anfinge der Oltner Arbeiterbewegung, 160-176.
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Die von den Lever Brothers finanzierte Eroffnungsfeier der Seifen-
fabrik Helvetia fand am 12. Oktober 1898 unter Beisein von 400 gela-
denen Gésten statt, bestehend aus «tous les épiciers qui achetent un
minimum de 25 caisses par an» sowie Honoratioren aus Gemeinde,
Kanton und Bund."

Ein Extrazug brachte die Eingeladenen zur Fabrik, um nach
einer Besichtigung zum Bahnhof Olten zuriickzukehren, wo 300
ausgewahlte Giste und die Presse im Konzertsaal mit einem Bankett
bewirtet wurden, das unter anderem aus einem «Filet de Sole a la
Sunlight, Haricots verts, langue salées a la réclame, Salade Blanchis-
seuse» und einer «Glace Helvetia» bestand. Ein von der Stadtmusik
Olten begleitetes Feuerwerk am Aareufer und «die bengalische
Beleuchtung der benachbarten Hohenpunkte: Sdli, Frohburg und
Hard» schlossen das Festprogramm ab."

Auf der nach funktionalen Kriterien erstellten Fabrik war auf drei
Seiten verschnorkeltes Schweifwerk angebracht, in das Mandorlen
mit — vermutlich — emailliertem Schweizerkreuz eingelassen waren.
Das ganze Gebdude war mit Werbepaneelen gesdumt: Zweisprachig
lief der Fabrikname um den Aufbau: Savonnerie Helvetia — Helvetia
Seifenfabrik, die Produkte erschienen auf allen Seiten der Fabrikati-
onshalle, unter Nennung des einzigen Markennamens Savon Sunlight
Seife. Des weiteren wurden Haushaltungs- & Toilettenseifen, Seifen-
flocken, Seifenpulver, Glycerin etc. ausgewiesen. Von der Bahnlinie
aus liess sich dies bestens lesen.'?

Der Name Helvetia fir die Schweizer Filiale der LBL fillt inso-
fern aus der Rethe der iibrigen Tochtergesellschaften, als diese von
Beginn weg eine Verbindung mit dem englischen Stammhaus klar
deklarierten: In Mannheim die Sunlight Seifenfabrik, in Briissel die
Sociétée Anonyme Savonneries Lever Freres, in Holland die Lever’s
Zeep Maatschappij.®

10 [ BL stifteten einen Betrag von Fr. 10°000.—. Eréffnungsansprache an die Ver-
sammlung der Aktiondre, 30. Juni 1899, Bruggmann: How Sunlight Came to
Switzerland, 7 und StAOlten FA HVS 02. A 106 b. VR Proto, 15. Juni 1898.

11 StAOlten FA HVS 02. A 268. Fotoalbum. Einladungskarte.

12 «Allein dieser Platz schien der Expropriatin gleichwohl als ausserordentlich
giinstig erschienen, speziell wegen der Propaganda, das Fabrikgebdude mit sei-
nen Reklamen und Reklametafeln werden von allen Seiten gesehen, mit wohler-
wogenener Absicht sei s. Z. gerade dieses Areal von der Expropriatin erworben
worden.» StAOlten FA HVS 02. A 106 a. Expropriationsentscheid, 4. Dezember
1917, 11. Die Kosten fiir die Emailschilder um die Fabrik wurden halftig vom
Werbekonto und vom Baukostenkonto getragen. StAOlten FA HVS 02. A 106 b.
VR Proto, 19. November 1898.

13 Wilson, History of Unilever, Bd. 1, 97-99.
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Die Figur der Helvetia genoss Ende 19. Jahrhundert als «sdkulari-
sierte, zivilreligiose Andachtsfigur» in der Schweizer Offentlichkeit
einige Aufmerksamkeit. 1871 fand sie als Giebelfigur ihren Platz
am Ziircher Hauptbahnhof, die Ziircher benannten 1898 einen Platz
nach ihr, in Bern existierte der Helvetiaplatz schon seit 1883. Sie war
als Postkartenmotiv ebenso beliebt wie als Untermalung politischer
Kampagnen. So trat Helvetia 1872/74 gleich als Befiirworterin und
Gegnerin der Totalrevision der Bundesverfassung auf.'* Die stérkste
Prasenz markierte Helvetia als Motiv auf Briefmarken und Miinzen.
Die 1850 eingefiihrte Einheitsmiinze sollte klar als schweizerische
erkennbar sein, worauf sich der Bund zu Gunsten des Vorschlags des
in Paris lebenden Antoine Bovy fiir eine sitzende weibliche Figur
entschied, die in der Linken das Schild mit dem Schweizerkreuz halt
und mit ausgestrecktem rechten Arm auf die Berge zeigt."

Eine identische Helvetia findet sich auch auf dem Briefkopf der
Seifenfabrik Helvetia. Doch sind links und rechts der etwas iippi-
geren Helvetia die Worter Savon und Seife erginzt.

) Helvetia Selfenfabnk

- Société anonyme au ca]ﬁ\nl de 2 000000 Francs -

Abb. 22 Briefkopf Seifenfabrik Helvetia Olten, 1899. Foto S. F.

Als Fabrik- und Fabrikatsbezeichnung war der Name Helvetia nicht
ungewohnlich. Unter vielen anderen griindete man 1895 die Ndhma-
schinenfabrik Helvetia und 1902 die Maschinenfabrik Helvetia. Die
Uhrenfabrik Longines fabrizierte 1910 ein Modell Helvetia.'®

14 Zeitschriften wurden nach ihr benannt wie auch Siedlungen von Auslandschwei-
zern. Gegen die Jahrhundertwende hatte sich die Helvetia in Wort und Bild
tiberall gegen ménnliche Identifikationsfiguren durchgesetzt. Im Kanton Tessin
erlebte der Name Elvetia nach 1870 gar als Name fiir Wirtschaften und als Vor-
namen Elvezia oder Elvezio eine Blute. Kreis, Helvetia, 32—47 und 55-57.

15 Kreis, Helvetia, 51. Um die Akzeptanz der geplanten Banknoten als Erginzung
zu den gewohnten Gold- und Silbermiinzen beim Publikum zu steigern, griff die
vom Finanzdepartement eingesetzte Kommission auch bei der Gestaltung der
Konkordatsnote 1881 auf — eine stehende — Helvetia zuriick. Helvetias Tochter,
43.

16 Kreis, Helvetia, 60.
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Abb. 23 Sitzende Helvetia,
erste Einheitsmiinze fiir 5-,
2-, 1- und Y-Frankenstiicke,
1850, in: Kreis, Georg:
Helvetia im Wandel der
Zeiten. Die Geschichte einer
nationalen Reprisentations-

e

r o Y
L1144 STIT ¢ anpbbe figur. Ziirich 1991, 128.

In der Periode vor der Jahrhundertwende, wo eben die Propor-
tionen des Schweizerkreuzes festgelegt wurden und das Schweizer
Landesmuseum im Entstehen begriffen war, alimentierten Landes-
symbole die Schweizer Gruppenzugehorigkeit.”

Fiir das Publikum musste die Verbindung mit einer Firma engli-
schen Ursprungs eher unpassend erscheinen.

So riet Helvetia-Verwaltungsrat Vallotton bereits 1900 dazu, mehr
Schweizer Aktiondre an der Firma zu beteiligen, um der vorherr-
schenden Meinung, sie sei nur dem Namen nach schweizerisch,
entgegenzuwirken. Dies widersprach aber dem Konzept der LBL und
wurde nicht umgesetzt.'

Wihrend der wirtschaftlichen Krise 1907 sah sich die Helvetia
weiteren Angriffen ausgesetzt und schlug dem Stammhaus einen
Namenwechsel vor:

«Bei Port Sunlight haben wir angeregt, den Namen Helvetia fallen
zu lassen. Wir werden dieses Titels wegen oft angegriffen. Es wird
behauptet, Sunlight beschonige sich mit Helvetia. Die Kundschaft und
der Heimathschutz nehmen Anstoss daran. Wir haben eine Umfrage
in verschiedenen Zeitungen gehalten, die einlaufenden Antworten
sind alle gegen den Gebrauch von Helvetia. [...] Seit Neujahr haben
wir dem Firmatitel Sunlight auf neuen Drucksachen vorgesetzt, so
dass der Titel heisst Sunlight Seifenfabrik Helvetia.»"

17 Pellin / Ryter: Landeswappen, Leibchen und Logos, in: Dies. (Hrsg.): Weiss auf
Rot, 25.

18 Vergl. Kap. 1.2.3.

19 StAOlten FA HVS 02. A 244. VR Proto, 21. August 1907.
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Das Stammbhaus erklérte sich mit dem Vorgehen einverstanden und
schlug vor, «nach Verlauf eines Jahres soll dann das Wort Helvetia
vom Firmatitel verschwinden.»*

Bereits einige Monate vorher hatte der Verwaltungsrat eine Umbe-
nennung der Sunlight-Seife in Sunlicht erortert. Den Ausschlag fiir
die Ablehnung gab der Gebrauch der Seife im Welschland. Die fran-
z0sische Zunge sprach eindeutig gegen Sunlicht:

«Am Stammhause ist die Frage aufgeworfen worden, «Sunlight)
sei in «Sunlichty umzudndern, so gemeint, dass statt des «g» ein «c»
eingefiihrt wiirde. In Mannheim sei dieselbe Sache bereits Versuchen
unterstellt worden. Herr Ed. von Waldkirch hegt Bedenken, fiir’s erste
sei der Titel Sunlight beim Schweizerischen Publikum jetzt sehr gut
bekannt und niemand stésst sich mehr am englischen Worte. Sunlicht
konnte an und fiir sich fiir die deutsche Zunge angetan, da namentlich
die deutschschweizerische Bevilkerung fiir Sunlight Sunlicht spricht,
aber die franzésische Bevilkerung hdlt am englischen Worte fest und
ihr wiirde das deutsche Sunlicht ganz und gar nicht behagen. Ubri-
gens ist Sunlicht sprachlich unrichtig, weder deutsch noch englisch,
die richtige Ubersetzung der Abdnderung miisste Sonnenlicht heissen,
was aber den Welschen wieder nicht passen wiirde.»*'

Das Prinzip der Zweisprachigkeit war auf jeder einzelnen Seife
nachzuvollziehen. Auf einer Seite war sie deutsch, auf der andern
franzosich gestempelt. Offenbar gab es in der Akzeptanz einen Unter-
schied, ob eine in der Schweiz produzierte Seife einen englischen
Namen trug oder eine englische Firma einen Schweizer Namen.

Die gesamte Fabrikansicht der Seifenfabrik Helvetia wurde als
rickwartiges Deckblatt der firmeneigenen Hauskalender verwendet,
wo die General-Ansicht der Werke diejenige der Werke in Port
Sunlight mit den Privatwohnungen des Personals abloste.

Der Lithograph kiimmerte sich wenig um die wirklichen Bauver-
héltnisse. Wo in Olten ein Portierhaus stand, fand sich in der Ausgabe
des Kalenders von 1899 eine Fabrikantenvilla, der Kamin qualmte
sinnlos mitten auf der griinen Wiese.

Beschriftet wurden die Bahnlinien sowie die Privatgeleise auf
dem Fabrikgrundstiick und Fiir Vergriosserung reservierte Grund-
stiicke, die das potentielle Wachstum der Firma in Aussicht stellten.
Ein Jahr spiter ist im Hauskalender das Portierhaus als solches
erkennbar, der Schornstein ragt aus dem Fabrikgebiaude und der
Rauch i1st dynamisch auf die Landschaftsformen abgestimmt. Die rot
gekleidete Helvetia, am Bildrand in einer Vignette sitzend, weist mit

20 StAOlten FA HVS 02. A 244. VR Proto, 13. November 1907.
21 StAOlten FA HVS 02. A 244. VR Proto, 14. Mirz 1907.
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. Helvetia Seifenfabrik’ in Olten.

General-Ansicht der Werke,

Abb. 24 Helvetia-Seifenfabrik. General-Ansicht der Werke. Dreifarbendruck.
StAOlten FA HVS 02. A 242. Hauskalender 1899, riickwirtiger Deckel.

der Hand auf die Errungenschaften der gleichnamigen Seifenfabrik.
Im Almanach von 1901 werden Erweiterungsbauten als solche ausge-
wiesen: Neues Geschdftsgebdude, neue Giiterhalle, Oel-Reservoirs.
Rund um das Fabrikgebdude breiten sich Lager aus, die durch die
offiziellen Bahngeleise eingegrenzt sind, von denen eines gar auf
dem Fabrikareal endet. Dies ldsst sich durch ein Foto der Fabrik von
1898 bestatigen:

Ein eindeutiger Fokus in der Darstellung des Werkes lag offenbar
auf der Einbindung in das Schienennetz der Centralbahn, was auch
fir die Briefkopfe gilt. Wie sich in einem Vergleich mit denje-
nigen der Seifenfabriken Steinfels und der Chemischen Industrie und
Seifenfabrik Luzern zeigt, fehlt bei der Helvetia die Abbildung von
an Ausstellungen errungenen Medaillen. Schliesslich wurden die in
Port Sunlight fiir die Sunlight-Seife gewonnenen Preise, sowie die
Ernennung zum Hoflieferanten der Konigin in den Hauskalendern
gepriesen.”? Wihrend Steinfels und Striauli nur Schweizer Medaillen

22 «lhre Majestdt, die Konigin von England hat den Herrn Gebriidern Lever, den
Titel Hoflieferant verliehen. Es ist das erste Mal, dass solche Auszeichnung ei-
nem Fabrikanten einer Haushaltungsseife bewilligt worden ist. Goldmedaillen in
Paris 1889, Edinbourg 1890, Ottawa 1889, Ghent 1889, Cardiff 1889, Brighton
1889, Ehren-Diplom in Ottawa 1890, Erster Verdienstorden New Zealand 1889,
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Abb. 25 Ansicht von Osten, 1898. StAOlten FA HVS 02. A 268. Fotoalbum.
Unmittelbar bis auf das Fabrikgeldinde fiihrte das Auszugsgeleise. Im Vordergrund
die offen lagernden Metall- und Holzfdsser mit Talg und Ol, die 1900 iiberdacht
wurden.

vorweisen konnten, ging der Glanz der internationalen Auszeich-
nungen auf die Oltner Fabrik iiber. Dies erlaubte auch eine gewisse
Zuriickhaltung auf dem allgemein beliebten Gebiet der Ausstellungen.
Obwohl auch die Oltner Fabrik sich bspw. an der Mustermesse oder
1928 an der Saffa beteiligte, tiberliess man dieses Feld weitgehend
dem Stammhaus.?* Schliesslich hatte man sich ja bereits selber quasi
zum Hoflieferanten Helvetias ernannt.

Der wachsende wirtschaftliche Erfolg der Seifenfabrik driickte
sich auch in der Gestaltung der Fabrikrdume aus. Als Reprisenta-
tionsriume waren das Direktionszimmer und das direkt anschlies-
sende Sitzungszimmer, wo regelmissig der Verwaltungsrat tagte,
aufwindig ausgestattet.

In einer Art Salon-Atmosphédre hingen, neben Bildern mit einhei-
mischen Sujets, Szenen aus den kolonialen Ursprungsldndern der
Rohstoffe. Sie vermittelten dem Besucher das Bild einer Schweizer

Erster Preis Sydney 1890, Silberne Medaille Saltaire 1889, Kupferne Medaille
Liverpool 1886.» StAOlten FA HVS 02. A 242. Hauskalender 1893.

23 1900 wurde entschieden, nicht an der Weltausstellung in Paris teilzunehmen.
StAOlten FA HVS 02. 106 b. VR Proto, 19. November 1898.
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Unternehmung mit weltmédnnischer Attitude. Fiir das Foto posierte
Fabrikdirektor Kradolfer als beschiftigter Organisator, in medias res,
beim Unterschreiben eines Dokumentes.

Der bereits ab 1905 oder 1906 vorhandene Direktionswagen, der
einem Fahrer und einem Passagier Platz bot, dirfte trotz fehlender
Werbeaufschrift im Stadtbild von Olten leicht identifizierbar gewesen
sein, wo es sonst noch kaum motorisierten Privatverkehr gab.?

Abb. 26 Direktionsbiiro mit Fritz Kradolfer, Direktor 1906—1909. StAOlten FA
HVS 02. A 268. Fotoalbum. Im Hintergrund ist das Sitzungszimmer zu sehen.

3.1.2. Sunlight

Ein Echo auf die Umbenennung der Seifenfabrik Olten ldsst sich in
den Quellen nicht nachweisen. Der neue Fabrikname Sunlight nahm
insofern eine Sonderstellung ein, als nun ein Markenname fiir die
Fabrik stand. Als Familienunternehmen organisiert, verwendeten die
tibrigen Fabrikanten ihre Nachnamen als Farikbezeichnung: Stein-
fels, Strauli, Schnyder, Hochdorf, Schuler u. v. a.

Viel zu reden gab die Eindeutschung der Mannheimer Filiale
wiahrend des Krieges in der Seifensieder-Zeitung und dem Seifenfa-
brikanten.

24 Erster Direktionswagen. StAOlten FA HVS 02. A 268. Fotoalbum.
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Kurz nach Ausbruch des Krieges gingen durch Verkauf die
«Geschdftsanteile, welche bisher in Hdinden englischer Kapitalisten
gewesen waren, restlos und endgiiltig in den Besitz der deutschen
Disconto-Gesellschaft AG» iber, was die Sunlight Seifenfabrik in
ein «rein deutsches Unternehmen» ohne ausldndische Gesellschafter
wandelte, wobei die neue Geschiftsfiihrung sie zudem in die Neue
Sunlicht Gesellschaft von 1914 m. b. H. umbenannte.?

Die dort fabrizierte Seife hiess schon Jahre frither Sunlicht Seife,
und von einer Anderung des Markennamens wurde «im Interesse
ihrer Volkstiimlichkeit» abgesehen.?

Voraus gegangen war der Ruf nach «deutschen Bezeichnung[en]
deutscher Waren fiir deutsche Verbrauchery, die in Waren-Umbe-
nennungen wie «Waschtisch-Seife» statt «Toiletten-Seife» gipfelten.”’

Dem folgte der Wunsch, «den deutschen Markt dem deutschen
Fabrikanten» zu sichern, was englischen Produkten und namentlich
Dr. Thompson’s Seifenpulver und der gleichnamigen Fabrik galt,
die seit einigen Jahren LBL gehorte.?® Der Mitteilung, dass William
Lever 100’000 Mark zu Kriegszwecken gegen Deutschland gespendet
hatte, fithrte zum Aufruf, «dass es unter diesen Umstdnden fiir jeden
Deutschen und jede deutsche Frau nationale Pflicht sein muss, auf
den Kauf der Sunlicht-Seife zu verzichten und ihr mindestens gleich-
wertige deutsche Erzeugnisse vorzuziehen».*

Tatsdchlich meldeten sich schon viel frither Stimmen gegen die
Sunlight-Seife. Bereits 1900 klirte ein Wilhelm Haas vom Verband

25 Wobei Ludwig und Carl Stollwerk neben LBL und Tillotson schon bei der alten
Gesellschaft als Verwaltungsrite amteten. Seifensieder-Zeitung Nr. 36 (1914),
1011. Rudolph irrt hier in der zeitlichen Verortung der Namensdnderung resp.
vermischt die Umbenennung des Produktes und der Firma: «Fiir Ersatzprodukte
erfolgreicher Markenartikel feindlicher Provenienz fanden die Werbestrategen
in beiden Ldndern [England und Deutschland, S. F.| zumeist Bezeichnungen,
die sich eng an den Originalnamen anlehnten. Schliesslich sollte der Kunde die
urspriingliche Marke wieder erkennen, die zumeist mit hohem finanziellen Auf-
wand eingefiihrt worden war. So wurde der Name der englischen Seifenmarke
Sunlight nicht in «Sonnenlichty sondern lediglich in «Sunlicht) abgedndert.»
Rudolph, Harriet, Kultureller Wandel im Krieg: Die Reaktion der Werbesprache
auf die Erfahrung des Ersten Weltkriegs am Beispiel von Zeitungsanzeigen, in:
Hirschfeld, Kriegserfahrungen, 283-301, 296.

26 1907 wird von versuchsweiser Umbenennung der Marke in Sunlicht berichtet.
VR Proto, 14. Mirz 1907, A 244 und Seifenfabrikant Nr. 46 (1914), 1218.

27 Seifensieder-Zeitung Nr. 33 (1914), 957-959.

28 Seifensieder-Zeitung Nr. 35 (1914), 991.

29 Seifensieder-Zeitung Nr. 36 (1914), 1018 und Seifenfabrikant Nr. 37 (1914),
1007f. Weiteres Thema ist die Besetzung von Lille und die Umnutzung der dor-
tigen Filiale als Quartier des ersten bayrischen Reserve-Infanterie-Regiments.
Seifensieder-Zeitung Nr. 42 (1914), 1136 und Seifensieder-Zeitung Nr. 46 (1914),
1215f.
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wiirttembergischer Seifenfabrikanten in der deutschen Seifensieder-
Zeitung dariiber auf, «das sogenannte kalte Waschverfahren der
Sunlight-Seife konne laut Gutachten der Herren Dr. Hundeshagen
und Dr. Philipp, vereidigte Handels-Chemiker in Stuttgart, fiir die
Gesundheit gefdihrlich werden, da gewisse Krankheitserreger, die
der Wische anhaften, nur bei héheren Temperaturen vernichtet
werden.»

Kein vernuinftiger Mensch wolle in einem Gasthof tibernachten, in
welchem man die Bettwésche nach Sunlight-Art behandelt habe.?

Im Oltener Archiv fehlen Quellen zu den Angriffen auf die deut-
sche Schwestergesellschaft in Mannheim.

el - l‘h..
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Abb. 27 BrzefkopfSetfenjabrtk Sunlight Olten, 1919. Foto S. F.

Briefkopfe tibernahmen bei der Sunlight ab einem bestimmten
Punkt die Inszenierung der Fabrikanlage in der Offentlichkeit.
Bereits auf der letzten greifbaren Ausgabe des Hauskalenders 1907
verzichtete man auf eine neuerliche Abbildung der Fabrik. Auf
allen Briefkopfen ist durch die Bezeichnung Seifenfabrik Sunlight
Savonnerie die Zweisprachigkeit der Kundschaft beriicksichtigt. Als
dritte Sprache scheint das Englische im eigentlichen Namen auf. Die
Darstellung der Oltener Anlage wurde von Zeit zu Zeit erneuert.

1916 blickte der Adressat von oben auf die Fabrik, die nun als
einheitlicher Block erscheint. Das vormals frei stehende Biirogebdude
wurde in die Struktur integriert. Als Antrieb fiir eine Neuauflage
1919 liegt das Kriegsende auf der Hand. Die Firma prisentierte
sich neu als eine in Brauntone gefdrbte Oase in der Voralpenland-
schaft. Die Sheddicher ufern scheinbar unendlich in die Ebene aus.

30 Seifensieder-Zeitung Nr. 33 (1900), 319, Sprechsaal.
31 Erstes und letztes Auftreten lassen sich aber wegen kleiner Benutzerfrequenz
nicht festmachen. Tendenziell wurden keine Kopien auf Firmenpapier gezogen.
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Etwas verlassen wirken die dunklen Fensterhohlen, man kénnte vom
Schatten einer Depression reden, der iiber der Produktionsstitte
liegt.

Fazit

Der Seifenfabrik Olten gelang es auf die eine oder andere Art immer,
in der Offentlichkeit Aufmerksamkeit zu wecken. Mit einer perfekt
inszenierten Feier, zu der Honoratioren und Kunden eingeladen
wurden, setzte Lavanchy einen weiteren Merkpunkt in eine Kette
von Spektakeln, die er mit der Féte des Blanchisseuses 1889 initiiert
hatte und institutionalisierte eine gewisse Originalitit als Charakteri-
stikum der Firma.

Der Fabrikbau an sich war wenig spektakuldr, diente aber mit
seinen Werbepaneelen als Blickfang der Zugreisenden. Er wurde
nicht nur auf dem Briefkopf verwendet, sondern flatterte in der
Anfangsphase der Fabrik jedes Jahr als Deckblatt des Hauskalenders
in die Schweizer Haushalte. Inszeniert wurde v. a. die zentrale Lage,
die sich in heranbrausenden Ziigen zeigte und Geschiftigkeit und
eine direkte Verbindung zu den Handelsstrassen der Welt insinuierte,
was auch in den Reprisentationsraumen der Firma fortgesetzt wurde.
Auch den Glanz der englischen Auszeichnungen liess man gerne fiir
Olten mitstrahlen.

Waihrend hinter den Kulissen die Kontrolle ganz bei der engli-
schen Mutter lag, verkorperte die Schweizer Direktion das Bild
einer unabhidngigen schweizerischen Firma. Die wohlmeinende
Namenwahl Helvetia erwies sich letztlich als Stein des Anstosses
beim einheimischen Publikum. Nach der Umbenennung nahm der
Fabrikname Sunlight weiterhin eine Sonderstellung ein, waren doch
alle anderen Seifenfabriken als Familienunternehmen nach ihren
Besitzern benannt.

3.2. Produktewerbung

«La Société pourra en outre faire rentrer dans le cercle de ses opéra-
tions: la fabrication de bougies, d articles de parfumerie, d huiles,
de vernis, de glycérine, de dynamite et d autres matieres explosives,
de produits chimiques, de graisses alimentaires et autres, de produits
pour ['alimentation des animaux domestiques, ainsi que tout ce qui
se rattache a la fabrication du savon et a l'utilisation des matieres
premieres et des déchets.»*

32 StAOlten FA HVS 02. A 245. Statuts de la Société¢ Anonyme Savonnerie Helvé-
tia 1904.
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In diesem etwas willkiirlich anmutenden Katalog von weiteren
Nutzungsmoglichkeiten der Fabrikanlage in den Statuten der Helvetia
von 1904 spiegeln sich die generell blichen Verkniipfungen der
Seifenbranche mit Zweigen wie der Kerzen- oder der Toiletten-
seifenfabrikation und der Gewinnung und Weiterverarbeitung des
anfallenden Glyzerins, andere spiegeln die Vertikaldiversifikationen
der LBL in Port Sunlight, die schon seit 1896 in die Branche der
Samenmiihlen und Olkuchen investierte und seit 1916 — offenbar auf
Dringen der englischen Regierung — eine Margarine namens Plate
herstellte.*® Die Produktepalette in England erweiterte sich auch
durch die Aquisition verschiedener Konkurrenzfirmen, die LBL den
Einstieg in neue Segmente ebneten. 1906 erwarb Lever Hodgson &
Simpson in Wakefield, die Stangenseifen exportierten, und Vinolia,
die ihm den Zugang zur Toilettenseifenfabrikation 6ffnete. Sie wurde
nach Port Sunlight transferiert, was dort zum Bau der vierten soapery
fiihrte. Mit dem Kauf der Firma Knight, 1913, erwarben LBL deren
Seifenmarke Castile, die klar den Mittelklassemarkt ansprach.?

Anhand der in Olten hergestellten Produkte wird der Frage nach-
gegangen, welche Marketingmethoden im Einzelnen von der Firma
Helvetia/Sunlight in der Schweiz eingesetzt wurden — oder mit den
Worten eines der ersten Werbeexperten, Karl Lauterers, gefragt
— welche Register «der mdchtigen Reklameorgel» gezogen wurden.®
Reproduzierte man generell die bereits in Port Sunlight erprobten
Fabrikate oder stellte man auf den Schweizer Markt zugeschnittene
Sorten her? Wer wurde angesprochen? Der besonderen Behandlung
der Markenartikel gilt des Weiteren die Aufmerksamkeit.

3.2.1. Haushaltseifen

Als Markenartikel war die Sunlight Soap ein Folgeprodukt von
Lever’s Pure Honey Soap, die W. H. Lever seit 1874 im eigenen
Lebensmittelgeschift als gestempelte Haushaltseife verkaufte. Der
gingigen Beschriftung entsprach dies insofern, als Hersteller und
herausstechende Ingredienz vermerkt waren.*® Wie es die Legende

3 Wo in erster Linie das Ol fiir die Seifenproduktion angestrebt war, entwickelte
sich auch fiir die anfallenden Olkuchen als Viehfutter ein Markt, der ab 1903
mit Werbekampagnen unterstiitzt wurde. Wilson: History of Unilever, Bd. 1,
57f. Probleme mit der Rezeptur liessen die Margarine zunichst unstreichbar und
unprofitabel sein, bis Ende des Krieges verhalf sie Lever, zu einem der grossten
und wichtigsten Margarine Produzenten Englands zu werden. Jolly, Lord Lever-
hulme, 163-164.

34 Wilson, History of Unilever, Bd. 1, 121-124.

35 Lauterer, Die Werbung fiir den Markenartikel, 36.

36 Der seit 1875 in England existierende Trade Mark Act regelte die Verwendung
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will, wihlte William Lever bei einem Patentanwalt, der sich auf
Markennamen spezialisiert hatte, aus einer kurzen Liste, erst nach
dreitdgiger Bedenkzeit den Namen Sunlight aus. Wie sich heraus-
stellte, ein wohliiberlegter Gliicksgriff, liess sich der Name doch
problemlos in allen Landern patentieren.

Zunichst verkaufte Lever unter dem Namen Sunlight mehrere
verschiedene Qualitdten von Kernseife, die verschiedene Hersteller
fiir ihn produzierten. Die Sunlight Self-Washer Soap war eine davon.
Auch nach dem Umzug nach Port Sunlight blieb Sunlight Soap die
ersten acht Jahre das einzige Fabrikat, mit Ausnahme einiger kleiner
Serien."

10jOs Juneyds
X1 2nau seq

OLVA ROND

le nouveau

savon de beauté
JJSSE‘\\ UJ;IIE)’ u! q:me

S
2

FRRE,
LRI taipLc ECONOMIE
Nl D'ARGENT, 0t

St TRAVAILETDETEMPS

39NnJ SOYUD

Abb. 28 Verpackung Gros Cube. Grosser Wiirfel. StAOlten FA HVS 02. B 30. Die
aufgefaltete Schachtel enthiillt, dass die Laschen gleichzeitig als Werbetrdger fiir
andere Marken dienten.

Auch in Olten galt Sunlight-Seife als Hausmarke. In der Festschrift
wird als Grund fiir deren schnellen Erfolg die gleichzeitige weltweite
Verbreitung der Seife und die erstmalige Einzelverpackung als Haus-
haltseife angefiihrt.*® Der Unilever-Historiker Wilson bezeichnete die
Idee, die bis anhin offen angebotene Seife in ein Stiick Pergamentpa-
pier verpackt zu verkaufen, «of American origin». Sie zusitzlich in
eine Kartonschachtel zu stecken, schrieb er Lever zu.*

von Markennamen und bot Schutz gegen Kopien.

37 Wilson: History of Unilever, Bd. 1, 27-32 u. 55-57.

38 «Ein weiterer Grund der Beliebtheit der Sunlight-Seife war die Packung. Es war
bisher nicht tiblich, die gewdhnlichen Wasch- und Haushaltungsseifen im Detail-
handel verpackt auszuliefern.» Sunlight 18981948, 9.

39 Er tat dies seit 1886. Wilson, History of Unilever, Bd. 1, 29.
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Dass William Lever bereits auf den Wiedererkennungswert der
Sunlightschachtel setzte, kann angenommen werden. Auch wenn in
der Anfangsphase der Produktion die Schachtel als solche schon als
Erkennungszeichen geniigte. Der amerikanische Marketingexperte
Aaker zdhlt das package design zu den Unterscheidungsmerkmalen
eines hrands.*

Tatsdchlich begegnete dem angesprochenen Konsumenten der
Sunlight-Seife deren Verpackung Ulber die Jahre in ungezihlten
Variationen. Unter Zuhilfenahme einer Methode, die der Schweizer
Werbefachmann Karl Lauterer iiber dreissig Jahre spiter empfahl,
wurde «durch Anbringen an immer gleicher Stelle eines charakteristi-
schen Zeichens, das sofort den Gedanken an etwas schon Bekanntes
aufkommen ldsst» das Bild der Sunlight-Schachtel bei der Betrach-
terin verankert.*' Die am Boden liegende leere Seifenverpackung der
Sunlight-Seife etablierte sich als fil rouge der Werbekampagnen.

Noch vor dem Bau der Helvetia in Olten verteilte die Verkaufs-
stelle in Lausanne —zunéchst noch aus Port Sunlight — den Hauska-
lender in mehreren Hunderttausend Exemplaren auf die potentielle
Kundschaft, was fiir die Zeit durchaus tiblich war, wenn auch nicht
in dieser Auflage. Bereits die erste Ausgabe 1893 erreichte 325’000
Exemplare.* Als Autor zeichnete der Leiter der Verkaufsfiliale
Lausanne und spitere erste Direktor der Helvetia Frangois Henri
Lavanchy-Clarke.

Die gemalten Titelbldtter in den vorhandenen Ausgaben 1893—
1900 waren sehr dhnlich, fast identisch gestaltet, was zweifellos den
Wiedererkennungswert des Hauskalenders erhohte. Eine am Himmel
schwebende Schleife verriet seine Herkunft: «Herausgebracht und
gratis vertheilt von Gebriider Lever. Port Sunlight & Lausanne», ab
1899 «von der Seifenfabrik Helvetia Olten.» Der stolzen Besitzerin
war ein Feld fiir ithren eigenen Namen eingerdumt, schliesslich sollte
sie der Kalender ein Jahr lang begleiten.*’

40 Aaker, David A.: Managing Brand Equity. Capitalizing on the Value of a Brand
Name. New York 1991, 7.

41 Lauterer, Karl: Die Werbung fiir den Markenartikel, in: Weidemann, E. / Karl
Lauterer: Der Markenartikel. Zwei Vortriage. Ziirich 1932, 25-64, 40.

42 StAOlten FA HVS 02. A 242. Hauskalender 1895: 350’000 Expl., Hauskalender
1896: 325’000 Expl., Hauskalender 1897 und 1898: 417°000 Expl., Hauskalender
1899: 530°000 Expl., Hauskalender 1900: 700’000 Expl., vergl. Umschldge und
erste Seite der jeweiligen Ausgabe. «Fiir die Redaktion und Besorgung der Pu-
blikation des Sunlight-Kalenders fiir das Jahr 1900» wird F. H. Lavanchy-Clarke
ein Honorar von 2500 Franken zugesprochen. StAOlten FA HVS 02. A 106 b.
VR Proto, 16. September 1899.

43 StAOlten FA HVS 02. A 242. Hauskalender 1893, 1897, 1898, 1899 und 1900.
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Abb. 29 Titelblatt. StAOlten FA HVS 02. A 242. Hauskalender der Sunlight-Seife,
1899. Erster in Olten gedruckter Kalender.

Eine Gruppe Wischerinnen versieht ihre — an sich miihselige
— Arbeit am Genfersee. Die einzelnen Arbeitsschritte sind in Vorweg-
nahme eines filmischen Verfahrens auf die Einzelfiguren verteilt, so
schldgt eine die Wische mit dem Bleuel, zwei reiben ihre Weiss-

129



wische aus dem schiitzenden Fass auf dem Waschbrett, die letzte
hingt die strahlend weisse Wésche auf eine provisorisch am Ufer
installierte Leine. Alle tragen weisse Armel und Schiirzen. Vor der
Gebirgskulisse mit Schloss Chillon und einigen Boten, erscheint die
Szene als Postkartenidylle, nur sind die Wascherinnen an die Stelle
der obligaten Schwine getreten. Ein Ortsschild subsumiert die Idylle
unter das Motto Sunlight. Achtlos hingeworfen, fast storend, springen
im Vordergrund die leeren Sunlight-Packungen ins Auge.

Fiir die Ausgabe des Hauskalenders 1901 gestaltete man das Titel-
blatt neu. Eine doppelte Reihe von Wischerinnen posiert in Schweizer
Sonntagstrachten mit Schmuck, Hauben und Blumen im Decolletée
vor prachtiger Bergkulisse. Einige wenige sind tiber den Bottich
geneigt, schauen aber aus dem Bild zum Betrachter. Die Waschbot-
tiche stehen auf dreibeinigen Stabellen. Drei liberdimensional grosse
Seifenpackungen liegen im Vordergrund im Gras.

Die Szene erinnerte die Betrachterin an die Féte des Blanchis-
seuses, Lavanchys Werbeauftakt von 1889. In ihrer Gestelltheit
entbehrt sie jeder Realitat. Doch suggerierten die Vielfalt der Kantons-
trachten und die aufs Festland verschobenen Wischerinnen vor der
geografisch nicht mehr eindeutig zuzuordnenden Alpenwelt der
Konsumentin die Expansionsabsicht der Sunlight-Seife auf das ganze
Land.

Das gleiche Defilé der Wischerinnen erschien offenbar als Gross-
plakat an der Expo 1896, zusammen mit der englisch beschrifteten
Abbildung dreier Reihen stramm stehender Schotten. Beide begegnen
uns im Hauskalender 1898 je hilftig auf einer der gezdhlten farbigen
Seiten mit der Legende: Unsere Plakate an der Genfer Ausstellung.**
Die Wiederaufnahme des Waschkontests erfiillte kurz vor der Er6ff-
nung der Fabrik in Olten den Zweck einer «Erinnerungsreklamey.*s
Die Schotten bedienten womoglich ein dhnliches Klischee, wie es das
Trachten-Alpen-Ensemble fiir die Schweiz tat. Zudem sind uns keine
anderen englischen Landestrachten geldufig. Port Sunlight jedenfalls
liegt nicht in Schottland. Moglicherweise sollte die Traditionsver-
bundenheit der Firma und die daraus resultierende Qualitdt damit
unterstrichen werden. Bei Geering war die Sunlight als schottische
Firma verankert.*

44 StAOlten FA HVS 02. A 242. Hauskalender 1898, o. S.
45 Lauterer: Die Werbung fiir den Markenartikel, 25-64, 42—-44.
46 Geering, Handel und Industrie der Schweiz, 695-697.

130



bR G R p R rn : M S e o
LR Haus-Kalender

der

SUNLIGHT-SEIFE

|v' 1!‘\’\1 o~
~ee fir 1801 -

ST |+ G N S
e B .l:": @ "Q‘”

herausgegeben von der SEIFENFABRIK HELVETIA in OLTEN.

Abb. 30 Titelblatt. StAOlten FA HVS 02. A 242. Hauskalender 1901.

Dass die Landesspezifik bei der Gestaltung des Hauskalenders in
Betracht gezogen wurde, unterstreicht auch ein Sunlight-Kalender
aus Indien. Vermutlich des Klimas wegen — druckte man ihn auf
Blech. Indien, wo noch keine Produktionsstitte stand, galt damals
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als Hauptabnehmerin fiir Produkte aus Port Sunlight.” Zwischen den
Portrats von King George V. und Queen Mary reitet die heilige Trias
Vishnu, Garud und Wahan als «The Pinnacle of Purity» auf einer
weissen Taube einher.

.
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Abb. 31 Sunlight Soap. The Pinnacle of Purity. Blechkalender Indien, 1912, in:
Reader, W. J.: Fifty Years of Unilever 1930—1980. London 1980, 12.

Der Leiter der Verkaufsfiliale in Lausanne, Lavanchy-Clarke,
drehte, weit vor seiner Zeit, bereits 1896 erste stumme Werbefilme
zur Verwendung der Sunlight-Seife.

Lavanchy-Clarke war vom Medium der photographies vivantes
begeistert und soll einen selbst erfundenen Filmapparat bei den
Gebriidern Lumiére gegen einen oder zwei ihrer Cinématographen
und das monopolisierte Verkaufsrecht derselben in der Schweiz
verkauft haben.*® Kaum sechs Monate nach der ersten Filmvorfiih-

47 Seifensieder-Zeitung Nr. 17 (1919), 369. Heute ist Hindustan Lever der grosste
Konsumgiiterkonzern Indiens. www.mind-advertising.com/in/hindustanlever_
in.htm, 27. Mai 2005, 22:00.

48 Unter dem Namen Clarkoscope oder Lavanchyoscope soll Lavanchy einen
Cinematographen erfunden haben, den er den Gebriidern Auguste und Louis
Lumiere gegen das monopolisierte Nutzungsrecht ihrer Apparate in der Schweiz
verkaufte. Er fiihrte 6ffentliche cinematografische Vorfiihrungen ein, z.T. open
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rung durch die Gebriider Lumiere in Paris setzte er am 7. Mai 1896 an
der Landesausstellung in Genf, in der schweizweit ersten Projektion
eines Lumiere Cinématographen, das Medium Film fiir die Sunlight
Produktewerbung ein.

Lavanchy hatte sich vergeblich um einen Ausstellungsplatz fiir die
Sunlight-Seife im Village Suisse beworben, da dies fiir Importpro-
dukte nicht vorgesehen war. Auf dem angrenzenden Jahrmarktplatz,
im Parc de Plaisance, liess er daraufhin durch den Lausanner Archi-
tekten Ernest Moachon — in der Nachbarschaft eines nachgebauten
Eingeborenendorfes — einen japanischen Pavillon aufbauen, den er Le
Palais des Fées nannte.* Wihrend der sechs Monate dauernden Expo
sahen 70’000 von den 2.2 Millionen Besuchern im Teepavillon, neben
Ansichten aus Schweizer Stiddten, Szenen aus der Alpenwelt und aus
Lumierefilmen mit einfahrenden Ziigen und ausfahrenden Schiffen,
auch die mit Familienangehorigen Lavanchy-Clarkes inszenierten
Werbefilme fiir Sunlight-Seife.

Laveuses zeigt einige Wascherinnen im privaten Rahmen eines
Gartens beim Wischewaschen, gerahmt von zwei Seifenkisten mit
der Aufschrift Savon Sunlight resp. Sunlight Seife, die keinen Zweifel
an den verwendeten Produkten liessen. Die Anwesenheit von Kindern
unterstreicht die Einfachheit der «nouvelle méthode Sunlight», die
nun kinderleicht von der Hand ging. Sie wird auch in der Werbung
flir den Teepavillon der Firma als Alternative zur «Ancienne méthode
de lavage» angepriesen, wobei eine stolz aufgerichtete Wascherin
die umdampft und gebiickt iber dem Waschbrett stehende Hausfrau
abloste.

Im gleichzeitig entstandenen Film Kinderbad schrubbt eine barbu-
sige schwarze Frau mit muskuldsen Armen ein weisses Kind, das in

air, wo als Eintritt ein Abschnitt aus einer Sunlight Packung abgegeben werden
musste: « When the cinematic machines were brought to London to give open—air
demonstrations at night, using back projection on to screens cut in Sunlight
advertising hoardings, the crowds that collected to see the moving pictures were
so enormous that the police had the shows banned.» Jolly, Lord Leverhulme,
38-43. Vermutlich brachte Lavanchy-Clarke seinen Lumiére-Cinematographen
auch nach Port Sunlight und war einer der Kameraménner, die im Juni 1897 in
London Queen Victorias Kronjubildum filmten. Lavanchy-Clarkes Enkel Jack
W. Lavanchy supplementierte den Lavanchy Film Fonds, der sich im Filmarchiv
von Bois-d’Arcy befindet. http://www.victorian-cinema.net/lavanchyclarke.htm.
Es enthdlt 199 Filme aus dem Familienbesitz, von denen 40 auf die Autoren-
schaft Lavanchy-Clarkes zuriick gehen und die zwischen 1896 und 1899 in der
Schweiz gedreht wurden. Cosadey, Roland / Jean Pastor: Lavanchy-Clarke:
Sunlight & Lumiere, ou les Débuts du Cinématographe en Suisse, in: Equinoxe.
Revue Romande de Sciences Humaines. Nr. 7 (1992). Colombier 1992, 9-27.

49 Der Name Le Palais des Fées war von den im Hauskalender als Kaufpramien
angebotenen Teedosen gelédufig.
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einer provisorisch in einem Wohnzimmer installierten Badewanne
steht.®® Die Nacktheit des Kindes wird klar durch die nackte schwarze
Haut und namentlich die nackten Briiste der, nur mit einem Handtuch
geglirteten, schwarzen nanny ibertrumpft. Lavanchy machte den
Betrachter dieser harmlosen Badeszene zum Voyeur und nutzte deren
Erotik fiir seine Werbezwecke.

Dunkelhdutige Personen wurden in der Seifenwerbung norma-
lerweise missbraucht, um an ihnen die reinigende Wirkung von
Seife zu demonstrieren. So etwa bei der Thurgauer Firma Huber &
Miirstetten, die ihre Mohrenseife seit ca. 1898 vertrieb.”!

Thematisch ist das Kinderbad eine eindeutig lesbare Szene und
kniipfte u. a. an die Seifenwerbung der Firma Pears an, die bereits in
den 1880er Jahren in Nordamerika verbreitet war.

Das Bad als Mittel der Sduglings— und Kinderpflege gegen die
hohe Kindersterblichkeit, ein «Hauptthema der Zeit», war unbe-
stritten. Vermutlich setzte sich das Wannenbad fiir Erwachsene auf
dem Umweg iiber die Sauglingspflege durch.

Werbetechnisch einen Schritt weiter ging Lavanchy im Film
Parade des 8. Bataillons. Er wird als erster Werbefilm tiberhaupt
bezeichnet, in dem ein product placement vorgenommen wurde.

Ausserhalb des eigentlichen Filmgeschehens, inszenierte Lavanchy
die Marke Sunlight, indem er einen zweirddrigen Karren mit der
Aufschrift Sunlight Seife—Savon Sunlight wie zufillig am Rand der
Parade platzierte. Er selbst lehnte sich als Passant an das Gefahrt.

Obwohl Lavanchys Filmvorfiihrungen an der Expo 1896 einen
Verlust von Fr. 142°000.— einspielten, wurde in der Presse eifrig
dariiber berichtet, was ab Juli 1896 zu einer Schweizer Tournee mit
dem Filmapparat fiihrte.*

50 Dies entsprach durchaus der Realitit, war es doch im 19. Jahrhundert gang und
gibe, eine Badewanne zu mieten und sie in der Stube oder dem Schlafzimmer
zu benutzen, wobei das Wasser von Hand zu- und abgefiihrt wurde. Heller, Ge-
neviéve, Propre en ordre. Habitation et vie domestique 1850-1930: I’exemple
vaudois. Lausanne 1979, 205-207.

51 Plakatsammlung, Museum fiir Gestaltung Ziirich, Nr. 44—-670.

52 Cosadey / Albera, Cinéma sans frontiéres, 355f. Der Karren ist im Hintergrund
der Toilettenabteilung der Firma Sunlight zu sehen. Abb. 14.

53 In Schulen erhielten mit der Garantiemarke einer Sunlight-Verpackung ausge-
stattete Kinder Gratiseintritt, Hausfrauen mit einem Coupon aus dem Sunlight
Hauskalender genossen ermissigten Eintritt. Bochsler / Derungs, Und fiihre uns
in Versuchung, 45. Die einzelnen Filme dauern nur je 50 Sekunden. Woméglich
war Emile Lavanchy, der jiingere Bruder, der Kameramann. Cosadey / Pastor,
Sunlight & Lumiére, in: Equinoxe, Revue Romande de Sciences Humaines.
Nr. 7 (1992). Colombier 1992, 9-27. http://www.victorian-cinema.net/lavanchy-
clarke.htm.
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Abb. 32 Zeitungswer-
bung, 1901. «Eine Feindin
Jjeglichen Schmutzes

und eine Freundin aller
Hausfrauen ist die seit
Jahren in tausenden

Haushaltungen &£ Y .';Q
gebrauchte Sunlight Seife. . @ g 8 o
Reinlichkeit, Bequem- q p
lichkeit, Ersparnis an _, ®

Arbeit, Zeit und Geld

sind dz"e natiirliche Folge S E I F E

" braudte |

beim Gebrauche dieser v & .

mit dusserster Sorgfalt ; ﬁﬂﬂ[ld}hﬂf, ﬁzquemhd)heit, \
und mit den besten und Eefparnis an Brbeit, 3eit und Geld
reinsten Rohstoffen finb die natiirlide. Folge beim Gebrandie diefer mit ber duperften Enrgfult. ,
hergestellten Seife. . umb_ mit dem bejten und retuften Robftoffen- hergeftellte Seife.

Sunlight-Seife bringt 5nnltgbt geife bringt Sonnenfdjetn.
Sonnenschein in jedes o in I?MS ﬁﬁllﬁ f)mgint

Haus hinein!»
A 276.

Mit dem Weggang Lavanchy-Clarkes gingen die Anwenderkennt-
nisse vom Film als Mittel der Seifenwerbung in der Firma fiir zwei
Jahrzehnte verloren. Erst 1920 stellte von Biiren eine Anfrage um
Anschauungsmaterial an Port Sunlight, das einem Film {iber die
Schweizer Filiale als Grundlage dienen sollte.*

An der Saffa 1928 wurden von der Seifenfabrik Sunlight die drei
Filme: Lux, das Elfenkind, Vigor, die Teufelsbraut und Vim, Jette’s
Ausgang gezeigt.>

Im relevanten Zeitraum war der Wirkungsradius von Haushalt-
und Waschseifen praktisch unbeschrinkt. Als Kernseife produziert,
liess sich auch die Sunlight-Seife im Haushalt vielfach einsetzen.
Géingigster Verwendungszweck war der einer Waschseife.

Hauptansprechpartnerin blieb insofern fiir die Seifenwerbung — die
Hausfrau. Die Verteilung der Hauskalender an die Haushalte gewéhr-
leistete den Kontakt zu ihr. Sie sollte schliesslich die Sunlightseife
und die bunten Toilettenseifen verwenden.

Lavanchy sprach denn auch den Schweizerfrauen ein «redlich
Teil» am Bau der «Musterfabrik in Olten» zu.

54 StAOlten FA HVS 02. A 219 b. Von Biiren an LBL, 8. April 1920.

55 1. Schweizerische Ausstellung fiir Frauenarbeit in Bern, 26. August-30. Septem-
ber 1928: Offizieller Ausstellungs-Fiihrer. Bern 1928, 17. Wie gesagt gehdren
zum Archivbestand in Olten auch unzidhlige Werbefilme der Firma Sunlight.

56 StAOlten FA HVS 02. A 242. Hauskalender 1899, 1.
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Die Anzeige verspricht der Hausfrau alles, wovon sie schon lange
getrdumt hat und nimmt 1901 vorweg, was in den Zwanzigerjahren
zur Maxime werden sollte: die Rationalisierung von eigener Arbeits-
kraft, Zeit und Geld.

Die von Lever in Boston gekaufte Kampagne: Why does a woman
look old sooner than a man? ibernahm man als deutsche Version. Sie
erklart, dass auch ein Mann schnell alt aussehen wiirde, wenn er am
Waschkiibel von heissen Seifenddmpfen erhitzt wiirde, bis alle Poren
geoffnet sind und er «die abscheulichen Ddmpfe einatmen [miisse],
welche von briihender und kochender Wische aufsteigen».™

Offenbar aus William Levers Feder stammte die Anleitung Sunlight
Soap and how to use it, die auch libernommen wurde. In kaltem
oder — «in rauhen Klimaten» — warmem Wasser wurde die Wésche
zunidchst genetzt, dann auf einem Tisch oder Waschbrett eingeseift,
«ohne indessen zu verschwenden». Dann wurde die eng eingerollte
Wische nochmals «fiir ungefihr eine Stunde, wenn passend iiber
Nacht, ins Wasser zuriick» gelegt. Nach dem Einweichen, musste die
Wische leicht gerieben werden. Nach Entfernen der «schmutzigen
Seifenblasen» im Spiilwasser, konnte die ausgewundene Wische
aufgehdngt werden.®

Im Unterschied zu den gebrauchlichen Waschverfahren, die das
Kochen der Wische in Bottichen — in den Schritten: «Einlegen,
Einseifen, Reinwaschen, Kochen, Nachwaschen, Briihen, Spiilen,
Blduen [...]» beinhaltete, zeichnete sich die neue Sunlight-Methode
dadurch aus, dass sie auch im kalten Wasser wirkte.*® Dies kollidierte
mit den damals frisch internalisierten Hygienevorschriften.

Levers Waschtipps fiir einzelne Gewebesorten zielten — so der
Autor — auf den Arbeiterhaushalt ab. So empfahl er Zugaben wie Essig
bei lebhaften Farben, Salz oder Alaun fiir farbige Baumwollkleider
und Schiirzen und Terpentin fiir schwarze Sachen. Fiir helle und
weisse Seidenstoffe mischte man der Seifenlauge 125 Gramm Honig
und ein kleines Glas Gin bei, Handschuhe wurden mit Sunlight-
Seife und einem Loffelchen Salmiakgeist auf der Hand gereinigt und
danach trocken gerieben: «Everything was brought down to the level
of a working man’s needs. The only point where I went beyond this

57 StAOlten FA HVS 02. A 242. Hauskalender 1897, 40.

58 StAOlten FA HVS 02. C 1 11. Haushaltungsbuch der Sunlight Seifenfabrik Hel-
vetia, 1907, 6.

59 Miiller, Susanna: Das fleissige Hausmiitterchen. 21. Auflage. Ziirich ca. 1920,
39. Um die Waische weisser erscheinen zu lassen, und dem von der Pottasche
hervorgerufenen Gelbstich entgegenzuwirken, zog man sie durch das Blauwas-
ser, das aus wenig in Wasser geldstem Ultramarin oder Indigo bestand. Heller,
«Propre en ordre», 173.
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was with instructions for cleaning pampas grass, feathers and so on,
but I view these as to be found in many working men’s houses, the
pampas grass in a jar on the Bible in the sitting room and the feathers
in the hats of the daughters.»*

Auch wenn Lever sich bemtihte, der Hausfrau keine Einheitsdoktrin
aufzuoktroyieren — und ihr immerhin die Benutzung alter Hausmittel
weiterhin offen hielt — und seine Hinweise in einigen Fillen sicher
auch in drmlichen Verhiltnissen umsetzbar waren, machte er sich
offenbar generell falsche Vorstellungen von der Realitét eines Arbei-
terhaushaltes. Auch wenn seit dem Siegeszug der Hygienebewegung
fiir die Unterschicht die gleichen Vorgaben wie fiir Blirgerhaushalte
galten, frei nach dem Motto arm — aber sauber und ordentlich, waren
die genannten hellen Seidenkleider und Handschuhe im Arbeiter-
haushalt kaum zu finden. Selbst in der Schweiz lebten viele Arbeiter
und Arbeiterinnen in Verhiltnissen, wo das Reinigen von Haarbiir-
sten, Federn und Pflanzen keine Relevanz hatte.!

In Olten wurde die Sunlight-Seife in verschiedenen Formen her-
gestellt. Eine der ersten war das Doppelstiick, verpackt in eine Karton-
hiille mit dem Bild eines Wiasche waschenden Midchens und einer
Garantiemarke, die demjenigen, «der beweisen kann, dass die
Sunlight-Seife irgend welche schddliche Bestandtheile enthdlty, eine
Belohnung von Fr. 25°000.— (in England 1000 £) versprach.® Um die
Glaubwiirdigkeit der Qualitdt zu unterstreichen, wurden Zeugnisse
und Analysen der Sunlight-Seife, z. B. durch den Luzerner Kantons-
chemiker gedruckt, die bestitigten, «dass sie frei ist von Stoffen, die
der Haut oder der Wische schddlich wdren» und «dass die grossen
schaumbildenden und bleichenden Eigenschaften [...] unbestreitbar
sind.» %

60 Lever, William Hesketh, O. D. zit. in: Wilson, History of Unilever, Bd. 1, 39.

61 7. B. Beier zeigt auf, dass die Wohnung der Arbeiter oft nicht mehr war als
ein entropischer Hort: «Die Wohnung diente, und das gilt auch noch fiir die
zugewanderte grossstdadtische Arbeiterschaft, zuallererst als Depot, in dem
man ablegte, was man besass, und es wurde fast alles aufgehoben, was man
einmal erworben hatte.» Beier, Rosmarie: Leben in der Mietskaserne. Zum
Alltag Berliner Unterschichtenfamilien in den Jahren 1900 bis 1920, in: Asmus,
Gesine (Hrsg.): Hinterhof, Keller und Mansarde. Einblicke in das Berliner Woh-
nungselend 1901-1920. Die Wohnungs-Enquéte der Ortskrankenkasse fiir die
Gewerbebetriebe der Kaufleute, Handelsleute und Apotheker. Hamburg 1982,
244-270, 252.

62 Der gleiche Text fand sich auch in den Hauskalendern, z. B. in: Hauskalender
1893, Innendeckel. Das Haushaltungsbuch 1907 prézisiert auf «in ihrer Zusam-
mensetzung ungebundenes Alkali oder schddliche Substanzen nachzuweisen.».
StAOlten FA HVS 02. C 1 11. Haushaltungsbuch der Sunlight Seifenfabrik Hel-
vetia, 1907, 5.

63 StAOlten FA HVS 02. A 242. Hauskalender 1893, Innenseite riickwértiger Dek-
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Wie Weidmann 1932 aufzeigte, fillt die Moglichkeit der Schaf-
fung einer Wertvorstellung bei solchen Waren besonders leicht,
«deren Eigenschaften schwer von jedermann nachgepriift werden
kéonnen. Dies ist meistens der Fall bei kosmetisch-pharmazeutischen
Artikeln.»%

Zweifellos traf dies auch auf Seife zu.

Von offizieller Seite wurde zur Qualitdtssicherung von Seifen
und Waschmitteln am 1. Januar 1919 als neutrale Stelle mit amtli-
chem Charakter eine dritte Abteilung der Versuchsanstalt St. Gallen
eroffnet, die u. a. Rohmaterialien, Halbfabrikate und Fabrikate der
Seifenindustrie untersuchte, Analysen und Befundberichte erstellte,
sich mit wissenschaftlichen Studien und Neuerungen, auch des
Auslandes, befasste und eine Sammlung aller Werke, Zeitschriften
und Patente des In- und Auslandes anlegte. Luftdicht verpackte
Proben konnten gegen Entgelt zur Analyse eingesandt werden.®

Dass einer solchen Stelle, aber auch dem reguliren Kantons-
chemiker, auch fremde Seifenproben zugeschickt werden konnten,
wurde der Sunlight 1923 zum Verhéngnis. Der Kantonschemikers des
Kantons Waadt legte eine Analyse vor, die bestdtigte, dass die Pakete,
die von der Sunlight zu einem Wettwaschen bereit gehalten wurden,
Pulver mit 42 .4 % Fett enthielten, das im Laden kdufliche Pulver aber
nur 30.9 % Fett beinhaltete. Karrer nutzte diesen Befund zu einer
neuerlichen Hetze auf die Firma Sunlight, indem er den Mitgliedern
des V.S.S. je 10 Exemplare des Analysebefundes zustellte.®

kel. Offenbar war die Publikation aussenstehender Expertisen aus dem Bereich
der Nahrungsmittel bekannt, wie auch die Problematik der Verfilschungen, was
seit 1864 in den verschiedenen Kantonen zur Anstellung der ersten Lebens-
mittelchemiker gefiihrt hatte, die verddchtige Waren untersuchten. Rossfeld,
Roman: Gepanschte Nahrung und gemischte Gefiihle. Lebensmittelskandale,
Erndhrungskultur und Food-Design aus historischer Perspektive, in: Fayet,
Roger: Verlangen nach Reinheit oder Lust auf Schmutz? Gestaltungskonzepte
zwischen rein und unrein. Wien 2003, 83f.

64 Weidmann, Ernst: Die Bedeutung des Markenartikels im Kampf um den Markt,
in: Lauterer, Karl / Ernst Weidmann: Der Markenartikel. Zwei Vortrage. Ziirich
1932, 3-23, 6.

65 Die Betriebseinnahmen setzten sich aus Subventionen von Behorden, Industrie-
Verbdnden und Interessenten, sowie aus den Gebiihren zusammen. Den Mit-
gliedern des subventionierenden V.S.S. wurden die Gebiihren mit 50 % Ermis-
sigung berechnet. StAOIlten FA HVS 02. A 219 a. Auszug aus dem Reglement
der Schweizerischen Versuchsanstalt fiir Seifenindustrie. Die Sunlight war mit
Fr. 1500.— am jdhrlichen V.S.S.-Beitrag von Fr. 12’000.— beteiligt. StAOlten FA
HVS 02. A 219 a. V.S.S. Proto, 7. November 1918. StAOlten FA HVS 02. A 219
a. V.S.S. Verpflichtungsschein, 5. Dezember 1918.

66 SKW Archiv. V.S.S. Proto, 26. April 1923.
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Die Konkurrenzsituation war offenbar nach wie vor entsprechend
hart, um derartige Untersuchungen in die Wege zu leiten. Die Nach-
ahmung von Produkten scheint tatsachlich ein Problem dargestellt zu
haben, auch auf der Steinfels-Seife fand sich die Warnung: «Nur echt
wenn sie den Firma-Stempel trdgt.»%

Gewisse Hauskalender warnten schon vor Aufnahme der Produk-
tion auf praktisch jeder Seite vor Nachahmungen.® Schon 1896 kam
es zu einem Markenrechtsstreit mit der Firma Schnyder Madretsch,
der am 13. Februar 1896, beigelegt wurde. Offenbar hatten diese eine
Seife unter der Bezeichnung Siidlicht vertrieben.® 1907 beantragte
der Verwaltungsrat von Waldkirch, «es mochten fiir Marken unbe-
dingt Stempel angefertigt werden, wo das noch nicht geschehen ist.
Das um in dhnlichen Fillen wie «Northlighty gewappnet zu sein.»™
Vermutlich handelte es sich dabei um eine Anspielung auf den oben
genannten Gerichtsfall mit Schnyder.”

Die offenbar nachgeahmten Doppelstiicke regten den Verfasser im
Hauskalender zu einer Illustration an, die eine Gruppe Frosche bei
einer Imitationspolka zeigte.

Zuriick im Jahr 1907 erkldrte man der Endabnehmerin in ausfiihr-
lichen Annoncen, worin die Qualitdt der Sunlight-Seife bestand.

Grosse und Gewicht eines Seifenstiickes fiir Qualitats- und Preis-
kriterien zu halten, sei «ein grosser Irrtum [...], denn es kommt nur
auf den Fettgehalt an, um zu erkennen, ob eine Seife billig oder
teuer ist. Eine Seife darf keine scharfen Chemikalien enthalten,
die nach und nach die Wdische zerstoren: sie darf aber auch keine
sogenannten Fiillungen enthalten, die lediglich den Kdufer in Betreff
des Gewichtes und des Umfanges tduschen sollen. Eine Seife muss
wasserweichmachende Kraft besitzen und in jedem Wasser leicht
zum Schdumen gebracht werden konnen. Solcher Schaum ersetzt zum
grossen Teil die anstrengende Reibe-Arbeit.»™

67 Seifenkiste Steinfels, Besitz der Autorin.

68 Bspw. in: StAOlten FA HVS 02. A 242. Hauskalender 1897.

69 Reste mussten zuriickgezogen werden, der Verkauf wurde eingestellt. Fr. 100.—
zahlten die Gebriider Schnyder an LBL als Entschddigung. Hauskalender 1898,
60.

70 StAOlten FA HVS 02. A 244. VR Proto, 14. Mirz 1907. In der Schweiz bestand
seit 26. September 1890 das Bundesgesetz betreffend den Schutz der Fabrik- und
Handelsmarken. Um schutzfihig zu sein, musste sich die Marke von bereits
eingetragenen wesentlich unterscheiden. Die Unterscheidbarkeit betraf auch das
Gesamtbild. So wurde bspw. Coro wegen der Ahnlichkeit mit Hero verboten.
Weidmann, Ernst, Die Bedeutung des Markenartikels im Kampf um den Markt,
in: Lauterer / Weidmann, Der Markenartikel, 3-23, 8f.

71 Dieser war 1907 ja noch Aktiondr der Helvetia.

72 StAOIlten FA HVS 02. C 1 11. Haushaltungsbuch der Sunlight Seifenfabrik Hel-
vetia, 1907, 5.
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Abb. 33 Imitationspolka. «Einzelne Seifenfabrikanten, die es mit ihrer kaufmdnni-
schen Gewissenhaftigkeit nicht besonders genau nehmen, haben gefunden, dass die
allbekannte und allbeliebte Sunlight-Seife ihnen ganz prichtig den Boden geebnet
habe zur Auffiihrung einer ,Imitationspolka’ und anderer Nachahmungstdinze
neuerer Composition.» Kupferstich. StAOlten FA HVS 02. A 242. Hauskalender
1898, 23.

Im bindren System von gut und schlecht wurden verlangte und
gebotene Kriterien abgewogen, die zur Botschaft an die Hausfrau
flihrten, dass Chemikalien und Fiillungen der Wische schaden und
Seife der Wische zutraglich sei.

Folglich empfahl sich Sunlight-Seife «als absolut reine Seife» und
durch «ihr absolut neutrales Verhalten».™

Die vorziigliche Qualitit der Grundstoffe erlaube, «dieselben
auch zur Fabrikation von Cocosbutter und andern Kochfetten» zu
verwenden. «Dadurch, dass die Sunlight-Seife aus essbaren Stoffen
zusammengesetzt wird, ist sie gegenwdrtig die appetitlichste Seife,
die ihresgleichen sucht.»™

Es wurde offenbar versucht, auf dem Wege der moglichst sachli-
chen Anpreisung Vertrauen aufzubauen. Obwohl niemand ernstlich

73 Wobei unter Chemikalien v. a. Soda verstanden wurde, allenfalls das aus Persil
bekannte Wasserstoffperoxyd und Natriumsilikat, unter Fiillungen die giangigen
Streckmittel wie Talg und Wasserglas.

74 StAOlten FA HVS 02. C 1 11. Haushaltungsbuch der Sunlight Seifenfabrik Hel-
vetia, 1907, 5.
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in Versuchung kdme, Seife zu essen, wurden die Ingredienzien als
appetitlich bezeichnet. Der Begriff passt wiederum in den Hygiene-
diskurs, wo u. a. eben auch die saubere Zubereitung der Lebensmittel
fokussiert wurde.

Auf Wunsch der Schweizer Hausfrauen stellte die Firma in Olten
die Sunlight-Seife in Pfundstiicken her. Verpackt wurden sie in einer
Viererschachtel.”
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Abb. 34 Octogon Nr. 1. Detail aus:

Es ist ein grosser Irrtum, in: StAOlten
FA HVS 02. C 1 11. Haushaltungsbuch
der Sunlight Seifenfabrik Helvetia, i
1907, 5. @«

=\ GRRANT PUR,
SN\ TR

- IT:?: il
Octogon No. 1.

Um sie gegen Nachahmungen zu schiitzen und ergonomischer zu
gestalten, produziert man das Pfundstiick als Achteck und wihlte
fir die zwei verschiedenen Grossen die Namen Octogon Nr. I und
Octogon Nr. 4: «Um Unterschiebungen auch bei den Pfundstiicken
vorzubeugen, [lassen] wir diese letzteren als Octogon herstellen, eine
handlichere Form, als die grossen viereckigen Stiicke.»™

Abb. 35 Sunlightseife. Foto S. F.
Die abgebildete Seife entsprach dem
Octogon Nr. 4. Octogonseifen Nr. 1
und Nr. 4 wurden unverpackt

in Hunderterkisten angeboten.
StAOIten FA HVS 02. A 106 a.
Preisliste 1910.

75 StAOlten FA HVS 02. A 242. Hauskalender 1893, 49.
76 StAOlten FA HVS 02. A 242. Hauskalender 1898, 40.
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Die Imitationen mdgen ein Grund gewesen sein, weshalb die
naheliegendste Form, der Wiirfel, erst spdter ins Sortiment kam.
Die Wiirfel I und Wiirfel 1l aus Sunlight-Seife wogen 250 resp. 350
Gramm.” Falls die «50 Cts. squares» den Wiirfel bezeichnen, wurde
er 1916 eingefiihrt und ersetzte das Octogon. ™

Abb. 36 Sunlight Seife. Plakat 1921. Niklaus Stoecklin. Farblithografie, 90.5 x 128
cm. Plakatsammlung Museum fiir Gestaltung Ziirich, Nr. 8§ — 95.

Das Plakat vom Grossen Wiirfel macht deutlich, dass eine neue
Epoche der Werbung angebrochen war. Um die Jahrhundertwende
war das Plakat in der Aussenwerbung noch von geringer Bedeutung
gewesen. Weder war das Kiinstlerplakat verbreitet, noch {ibte die
eben gegriindete Allgemeine Plakatgesellschaft bereits einen Einfluss
aus. Werbung wurde direkt an die Stadtmauern und Hauswéinde
gemalt. Daneben waren v. a. Emailschilder verbreitet, was wiederum

77 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Report Detailhdndler-Konferenz, 1. Mirz 1919.
78 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Von Biiren an LBL, 26. Mai 1916.
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den Heimatschutz den Kampf gegen die Blechpest ausrufen liess. Mit
Ferdinand Hodlers kiinstlerischem Durchbruch bekam das Schwei-
zerplakat seine Chance. Hodlers stilisierte Malweise, die Monumen-
talitat der Personen, die Reinheit der Farben beeinflussten die jungen
Plakatmaler.”

Niklaus Stoecklin (1896—-1982) enthiillte den Grund fiir die strah-
lende Weisse des einzelnen an der Leine hingenden Waischestiickes
erst bei ndherem Betrachten: Die neben ihrer Verpackung im Gras
liegende Seife. Es setzte in der Tradition Emil Cardinaux’s (1877—
1936) ganz auf die Fernwirkung und fokussiert als Sachplakat den
einzelnen Markenartikel.*°

Die Verwendung einer Wischeleine bot sich schon 1901 als Werbe-
trager an. Der aus Wischstiicken gebildete Slogan «Le linge parle
pour soi-méme» nimmt geradezu das spatere Plakat vorweg, das den
Buchstaben § aus flatternder Wische bildet.

" ,LE LIN
PARLE POUR
SOI-MEME!"

i
,‘- //ﬁ

Abb. 37 «Le linge parle pour soi-méme». Druckgrafik. StAOlten FA HVS 02. A
242. Hauskalender 1901, 65.

79 Margadant, Bruno: Das Schweizer Plakat: 1900-1983. Basel 1983, 14f.

80 Stoecklin gilt als Begriinder des Sachplakates, das sich v. a. in den Vierziger-
jahren entfaltete. Steinfels, Claudia: Die Plakatsammlung der Firma Friedrich
Steinfels AG: ein Beitrag zur Schweizer Werbegrafik. (Liz.) Ziirich 1991, 38.
Stoecklins Werk als Maler ordnet die Kunstkritik der Neuen Sachlichkeit zu.
Margadant: Das Schweizer Plakat, 26. Cardinaux kreierte 1908, als «Vollblut-
hodlerianer» mit dem monolithischen Matterhorn, das er fiir den Verkehrsverein
Zermatt schuf, eine Plakatikone. Margadant, Das Schweizer Plakat, 7.

143



Abb. 38 Sunlight Seife. Plakat, 1927. Farblithografie, 90.5 x 128 cm. Plakatsamm-
lung Museum fiir Gestaltung Ziirich, Nr. 24-702.

Beide Kampagnen l6sen bei ndherem Betrachten vor allem Heiter-
keit aus. Die fiir sich selbst redende Wische scheint sich vor
dem Nachthimmel an der Leine zu winden und erweckt einen
eher verbeulten Eindruck. An der grossen S-Schlaufe erbringen die
kleinen Méadchen einen richtig gehenden Sisyphus-Effort gegen den
Wind, der in die Leintiicher fahrt.

Die Schrift als Werbung nahm auch die Methode des Sky-writing
auf, wie sie Lever in den englischen Kiistenorten inszenierte, wo
Flugzeuge 1922 Lux und Vim in den Himmel schrieben. Ob diese
Methode auch in der Schweiz eingesetzt wurde, bleibt unbekannt.?!

81 Jolly, Lord Leverhulme, 227.

144



Neben der Sunlight produzierte die Helvetia/Sunlight weitere
Kernseifen unter den Namen Hausfreund (L'ami de la maison), Stella
und Domino, wobei Hausfreund bereits ab 1899 hergestellt wurde.*
Alle drei wurden als «not real proprietary articles, such as Sunlighty
bezeichnet und normalerweise unter Einhaltung der Preise des V.S.S.
gehandelt. Sunlight-Seife war dagegen nicht preisgebunden.** Haus-
freund war fiir «stark verschmutzte Arbeiterkleider und Kiichen-
schiirzen» empfohlen und von etwas dunklerer Farbe, weshalb sie im
Absatz schwankte.®*® Namentlich nach dem Krieg liess sich nur noch
weisse Seife verkaufen: «The only kind of soap which seems to be in
strong demand now is white Curd.»* Um den Nachteil wegen ihrer
Farbe auszugleichen, verkaufte von Biiren Hausfreund Fr. 10.— unter
dem V.S.S.-Preis von Fr. 300.— pro 100 Kilo.*

Eine Sonderstellung im Haushalt nahm die antiseptische Seife
ein. Bereits 1867 erwihnte Deite «eine nicht unbedeutende Anzahl
[...] medicinischer Seifen», die ithre Wirkung beigemischten Stoffen
verdankten. Seine Theerseife, die Birkentheer enthielt, diente als
Waschmittel be1 Hautausschlagen.*” In Port Sunlight wurde 1894 eine
Haushaltseife mit desinfizierender Wirkung dank eines Anteils an
Karbolsdure, unter dem Namen Lifebuoy eingefiihrt, deren Verkaufs-
zahlen offenbar ansehnlich waren. «In the world becoming ever more
conscious of the menace of microbes, it was brought before the public
as a powerful germicide.» Zudem fand in der Herstellung von Life-
buoy das Harzol Verwendung, das bei der Produktion von Sunlight-
Seife anfiel.®

Vermutlich deckte sich Lifebuoy mit der 1901 als «Freund der
Krankenschwestery portierten Cordelia Seife, die «in allen Fiillen,
wo Fieber oder Ansteckung in Frage kommen, unentbehrlichy war.®

82 StAOIlten FA HVS 02. A 242. Hauskalender 1899, 1. Stella gab es in Mannheim
seit 1902/1903. Zeitschrift der Deutschen Ol- und Fettindustrie Nr. 29 (1921),
462.

83 StAQOlten FA HVS 02. A 219b. Von Biiren an LBL, 3. Dezember 1919.

84 StAOIlten FA HVS 02. C 1 11. Haushaltungsbuch der Sunlight Seifenfabrik Hel-
vetia, 1907, 9.

85 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Report V.S.S.-Sitzung vom 4. Februar 1919, 6.
Februar 1919.

86 StAOlten FA HVS 02. A 219 b. Report V.S.8.-Sitzung, 12. Februar 1920.

87 Deite: Die Darstellung der Seifen, 69f.

88 Wilson: History of Unilever, Bd. 1, 55-57. Karbolsdure ist ein Hauptbestandteil
des Steinkohlenteers. Sie wirkt physiologisch als starkes Gift, dtzt die Epidermis
und Schleimhaute, bringt Eiweiss zum Gerinnen und tétet pflanzliche und tie-
rische Organismen. «Die K. findet ausgedehnte Verwendung als Antiseptikum.»
Merck’s Warenlexikon fiir Handel, Industrie und Gewerbe. Nachdruck der Aus-
gabe von 1920. Recklinghausen 1996, 199f.

89 StAOlten FA HVS 02. A 242. Hauskalender 1901, 15.
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Die Packung zeigte einen Bergsteiger in hochalpiner Umgebung, dem
von Ferne aus dem Gebirge ein «Au secours» zugerufen wurde.”

Weshalb man sie in Olten zu Samariter-Seife umbenannte, wurde
nicht erortert. Vermutlich insinuierte der Name Samariter eher eine
medizinische Seife. Die Werbung empfahl sie neben Spitdlern auch
Privathaushalten. Die dazu gehorige Waschanleitung tibernahm eins
zu eins den Sprachusus der Hygienebewegung:

«Wachet tiber Eure Gesundheit! Das Leben ist wert, geschiitzt
zu werden. Ein Mittel, das Leben zu schiitzen, ist der Krankheit
vorzubeugen. Viele Krankheiten und Epidemien kénnen durch Rein-
lichkeit verhindert werden. Schmutzige Boden, schimmlige Schrdnke,
stinkende Schiittsteine, schlechte Geriiche, unsaubere Bettwdsche,
Kleider und Stoffe sind alle Quellen von Epidemien und viele wert-
volle und geschdtzte Leben sind verloren gegangen nur durch das
Fehlen von ein wenig Sorgfalt und Vorsicht, um solche Sachen immer
reinlich zu halten. Der tigliche Gebrauch von Samariter Seife in
jeder Haushaltung kann nur Gesundheit, langes Leben und Gliick
bewirken.»®!

Die Erhaltung der Volksgesundheit wurde im Dienst der Hygiene-
bewegung in die Hand der Einzelnen gelegt. Namentlich der Frau als
Hiiterin der Gesundheit wurde eingeredet, dass ihre eigene Nachlas-
sigkeit und ihre schimmligen Schrianke Epidemien auslosen kénnen.

Wie Mesmer bereits sagte, wurde die Angst der Frau instrumenta-
lisiert.”

Ein weiteres Angebot, mit dem sich die Firma Sunlight in den Dienst
der Hygienebewegung stellte, war ein als Educational Scheme dekla-
riertes Sunlight Institut. Es bot der Verbraucherin von Sunlightpro-
dukten ab dem 25. Januar 1925 Gelegenheit, zwolf-teilige Fernkurse
in Haushaltung, Kleidermachen und Hutmachen zu belegen. Zwolf
Verpackungs-Coupons berechtigten zum Besuch einer Lektion.”

Solche Kurse fiir Koch- und Haushaltskunde entsprachen einem
verbreiteten Bediirfnis.

Je nach Stand der Werbetitigkeit standen fiir die Kundinnen auch
andere Pramien in Aussicht. Der Hauskalender von 1899 preist: «Wir
haben eine Auswahl von niitzlichen Gegenstinden in guter Qualitdt
zusammengestellt, ndmlich 2 Sorten Ndhmaschinen, eine Damen-

90 StAOIlten FA HVS 02. A 242. Hauskalender 1907, 62.

91 StAOIlten FA HVS 02. C | 11. Haushaltungsbuch der Sunlight Seifenfabrik Hel-
vetia, 1907, 11.

92 Mesmer, Reinheit und Reinlichkeit, 478.

93 Spiter wurde ein Ergidnzungsband nachgeliefert. Daran beteiligt sind Sunlight,
Vigor, Vim, Lux Seifenflocken und Twink. StAOIlten FA HVS 02. A 23 b. Sell-
ing Schemes.
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Uhr, einen Regulator, ein Bicycle, einen Familien-Phonographen,
eine Musikdose Stella und den Feen-Thee.» Unter Abgabe der im
Kalender gedruckten Primien-Coupons konnten die Gegenstdnde zu
stark reduziertem Preis gekauft werden. Eine andere Kampagne sah
bspw. Gratisseife gegen Abgabe von Coupons vor.

323 Eine Nenernng, €ce

i e

Neue Pridmien des Sunlight-Seife-Kalenders.
Eine Erspaniis von wenigstens [00 Franken duch Benilmng achstehender Primien Conpons,

Der Griolg, ben wir im legten Jabre mit unfeven Vrimien-Coupons it den | FeensThee”
. i, beil R } A LayeensThee” Batten
crmutigt ung, diefe Ginviditung jum Nusen der Lefer unjeres stafenders, die juqleidh di i 4
ber Sunlight:Seife find, weiter ju entwideln. ’ A
23ix Gaben eine Auswabl von niiglidhen Gegenitinden in guier Sualitdt gu i dmtt

S Soghsidessd . ! g mmengeitelt, admticy:
- 2 Sorten Nahmajdinen, eine Damen:libr, cinen Mequiator, cin Qslcnclit, iﬂrirmt %Emniliz:bﬂ.&!)m‘n"a‘
graphen, eine PMuijilvofe ,Stella” und den Feen-Thee. “Bg

tm eine fede Dicjer Prdmien 3u crpalten, genugt ex, den gegeniiberfichenden Couvon abgutrenucn
und mit der gngegebenen Sunune an bie Jominiitration des  Suntight:Seifeftatenderd, Helvetia
Eeifenfabrif, Olten 3u fenden. NMan adjte davaus, die drejje des Empidngers redit leferlidy ju jdhreden.

GEF Die Prdmien:Coupond find nuv big jum 30. November 1899 giltis, ~ToF

Abb. 39 Prdamien. StAOlten FA HVS 02. A 242. Hauskalender 1899.

An weiteren Haushaltsprodukten wurde 1901 die von Port Sunlight
libernommene Scheuerseife Marke Monkey Brand eingefiihrt, wobei
die Helvetia zur alleinigen Vertreterin dieser Putz-Pasta fir die
Schweiz ernannt wurde.** Lever hatte sie 1899 mit dem Kauf der
amerikanischen Seifenfabrik Benjamin Brook erworben.*® 1907 wurde
im Haushaltungsbuch die Schutzmarke mit dem Affen, der sein
Gesicht in einer Bratpfanne spiegelt, vorgestellt. Monkey Brand war
zum Putzen im Haus bestimmt, was das Abwaschen von Porzellan

94 StAQOIlten FA HVS 02. A 242, Hauskalender 1901, 57.
95 Wilson, History of Unilever, Bd. 1, 55-57.
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und Besteck sowie Leuchtern, Bronze- und Messinggegenstanden
beinhaltete, ebenso die Boden- und Mobelpflege. Versehen war die
ganzseitige Werbung mit der Warnung: «nicht fiir die Wischey, was
auf den urspriinglich amerikanischen Slogan Won't wash clothes
zuriickgeht.

Twink kam als Farbe- und Reinigungsmittel 1921 ins Programm,
«welches sich leider zufolge der komplizierten Form der Anwendung
nicht durchzusetzen vermochte.»*®

1923 wurde Vim ins Sortiment aufgenommen, das sich als dusserst
langlebig erwies.”

Vehement wehrte sich von Biiren wiahrend des Krieges in einem
Pladoyer fiir den Erhalt der Markenartikel:

«Die Marken, die seit Jahrzehnten als Qualitdts-Standards einge-
fiihrt gewesen sind u. denen das Publikum deshalb volles Vertrauen
entgegenbringt, sollen unbedingt aufrecht erhalten werden. Sie sind
der beste Schutz gegen anonyme Mittelmdssigkeit und Interesselosig-
keit bezgl. Qualitdt. Ich bin fiir einheitl. Preis (auch Maximal-Preise,
wenn notig, anstatt, Minimal-Preise), einheitliche Gewichte, einheitl.
Fettgehalt, aber lassen wir nach wie vor dem Fabrikanten seine Seife
«Gold) oder «Schnyder’s Ovaly oder «Sunlights etc. Die Volkswirt-
schaft kann dabei nur gewinnen, der Fabrikant aber, bei Opferung
derselben, unermesslich grosse Werte verlieren.»*®

3.2.2. Toilettenseife

«Man soll sich nicht bloss tdglich die freien Theile desselben waschen,
sondern des oftern den ganzen Korper mit frischem kaltem Wasser.
[-..] Um den Zweck der Reinigung noch besser zu erreichen, ist gute
Seife zum Waschen zu empfehlen, denn dadurch wird jede Unreinig-
keit leichter entfernt.»

So predigte das fleissige Hausmiitterchen noch 1862 den Wert der
Seife.”” Instruktionsliteratur wie auch Populédrpresse zielten auf die
Reinlichkeit der Leserin ab.

In Anbetracht fehlender Wasch- und Badegelegenheiten in den
Privathdusern gewannen &ffentliche Bdder an Bedeutung. In Liver-

96 StAOlten FA HVS 02. C 1 1. Die Seifenfabrik Helvetia & die Seifenfabrik Sun-
light. Griindung und Entwicklung 1898 — 1960.

97 Bruggmann: How Sunlight came to Switzerland, S. 8. StAOlten FA HVS 02. C 1
1. Die Seifenfabrik Helvetia & die Seifenfabrik Sunlight. In England wurde Vim
bereits 1904 eingefiihrt. Wilson: History of Unilever, Bd. 1, 56.

98 StAOlten FA HVS 02. A 214 a. Von Biiren, o. Adresse, 0. D., August 1918.

99 Miiller, Das fleissige Hausmiitterchen, S. 234, zit. in: Mesmer, Reinheit und
Reinlichkeit, 482.
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pool wurde 1842 die erste Wasch- und Badeanstalt mit 21 Wasch-
stinden und 8 Wannenbiadern in Betrieb gesetzt. Die Kombination
von Waschstinden zum Waschen der Wische und den eigentlichen
Bédern biirgerte sich fortan ein.!®

In Ziirich bot das 1910 entstandene Volkshaus eine Ganzjahres-
Alternative zum sommerlichen Bad in See und Fluss. Die Badeanstalt
war werktags von 8—12 und 3-8 Uhr, an Samstagen ununterbrochen
von 8—8 Uhr, an Sonn- und Feiertagen von 7-12 Uhr gedffnet. Ein
Brausebad kostete 10 Cts., mit Handtuch und Seife 20 Cts. Fiir ein
Wannenbad wurden 40 Cts. verlangt, mit Handtuch und Seife 50 Cts.
Jedes weitere Handtuch oder Stiick Seife kosteten 5 Cts. Bereits 1911
wurde die Badeabteilung wegen Ubernutzung erweitert."!

Es liess sich also zweifelsfrei in der Arbeiterschaft eine zuneh-
mende Verinnerlichung der ihr vermittelten Hygiene-Botschaft fest-
stellen.

Die von der Helvetia/Sunlight fabrizierten Toiletten-Seifen waren
allesamt «angenehm und erfrischend fiir die zarteste und empfind-
lichste Haut. Lieblich duftend parfiimiert», wurden sie «in verschie-
denen gefilligen und absolut unschddlichen Farben hergestellt und
in hiibschen Verpackungen verkauft, zu Preisen, welche dieselben
auch der bescheidenen Borse zugdnglich macht.»'* Sie zielten also
auf ein breites Publikum, was auch von Biiren als Begriindung fiir
seine abschligige Antwort auf ein Beitrittsgesuch des Toiletten-
seifen-Verbandes anfiihrte, der als eigener Verband neben dem
V.S.S. bestand: Es gibe zwei Arten von Toilettenseifenfabrikanten.
Sie gehorten zu denen, die keine Parfliimerien belieferten, sondern
«fast ausschliesslich nur Toiletteseifen fiir die breiten Schichten des
Volkes».'"

Schon kurz nach Aufnahme der Produktion in Olten wurde neben
der Sunlight-Seife, die auch fiir die Korperpflege verwendet werden
konnte, die Toiletteseife Helvetia aus der Taufe gehoben.!™ Unver-
kennbar eine eigenstiandige Sorte der Oltner Fabrik, mag sie eine Art
Hommage an die Schweiz verkorpert haben, auch wenn sie transpa-
rent grin war.

100 Schleyer, W.: Bader und Badeanstalten. Leipzig 1909, 274-276.

101 Eigenheer, Susanne: Bader, Bildung, Bolschewismus. Interessenkonflikte rund
um das Ziircher Volkshaus 1890-1920. Zirich 1993, 261.

102 StAOlten FA HVS 02. C 1 11. Haushaltungsbuch der Sunlight Seifenfabrik Hel-
vetia, 1907, o. S.

103 StAQOlten FA HVS 02. A 219 b. Von Biiren an Rumpf, Pris. des Toilettensei-
fen—Verbandes, 25. Mai 1920.

104 StAOlten FA HVS 02. A 242. Hauskalender 1899, 1.
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Abb. 40 Plantol,
Carnaval, Helvetia.
StAQlten FA HVS 02. A
242. Hauskalender 1907.

1907 wurde sie beschrieben als «sehr beliebter Artikel, welcher
sich auf Grund seiner eigenen ausserordentlichen Vorziige empfiehlt.
Feinst parfiimiert, jede Tablette separat hochst elegant in eine
Schachtel verpackt »'"

Bereits 1898 wurde in England Plantol mit dem zusitzlich aufge-
stempelten Vermerk Bouquet Floral als reine Pflanzenseife lanciert.
Der Kritik des LBL-Direktors Sydney Gross nach zu urteilen, wurde
sie von einem Hygiene-Traktat begleitet:

«A pamphlet on Toilet Soap needs picturesque handling, something
about the tropic climates in which the materials are produced, the
care that is exercised in refining the oils, the flowers that are picked
by the women of the South on fields full of colour and beauty. That
is rather the line that should have been taken, and not a treatise on
perspiration, sweat, and pores.»"®

105 StAOIlten FA HVS 02. C | 11. Haushaltungsbuch der Sunlight Seifenfabrik Hel-
vetia, 1907, o. S.

106 Wilson, History of Unilever, Bd. 1, 57. Unter den S.S.S.-Kontrakten der Sunlight
befand sich auch eine Lieferung tiber 5 Tonnen Plantolstock, dem Grundstoff zur
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Die Oltner Kampagne pries genau diese Ingredienzien. Plantol sei
«ein Produkt von Friichten und Blumen, garantiert frei von tierischen
Fetten, hergestellt aus Stoffen, die aus kostlichen Pflanzen, Blumen,
Niissen und Friichten gewonnen sind und parfiimiert mit dem konzen-
trierten Aroma ausgewdhlter Blumen.»'’

Weitere blumige Sorten wurden unter den Namen Carnaval («a
la Rose, a la Violette, au Lilas»), Fossette («a la Héliotrope, a la
Glycerin, Gurke und Violette de Parme») und Corail («Rose, Violette,
Héliotrope») vertrieben. Die Namen alimentieren die Vorstellung
franzosischer Produkte. Sie erscheinen als etwas willkiirliche Krea-
tionen, die den gidngigen Duftnoten eine Plattform boten.'® 1910
wurden mit /nvincible (transparente Seife) und Lullaby zudem zwei
englische Toiletteseifen in verschiedenen Parfiims und Farben ins
Sortiment aufgenommen.'"”

Zweifellos eine weitere Oltner Kreation dirfte 1901 Reine
Berthe gewesen sein.!" Als «sehr billige, aber gute Toiletten-Seife»
gepriesen, wurde sie in drei Farben und den Parfums Musc, Miel und
Cold Cream hergestellt und erfreute sich allgemeiner Nachfrage.'"
Die wohltitige Konigin Bertha, Bertha von Alamannien (um 907-2.
Januar 961), war dem Publikum als Stifterin des Marienklosters
in Payerne, wo sie auch begraben wurde, bekannt und war eine
Sagen— und Legendenumwobene Identifikationsfigur der franzo-
sischsprachigen Schweiz. Ein weiterer Beiname, Berta die Spinnerin,
leitete sich von ihrer Rolle als vorbildliche Hausfrau her.""? Interessant
ist insofern die Verwendung von Moschus in Kombination mit der
keuschen Konigin Berthe.'”

Herstellung der Toilettenseife Plantol. Rolland, Stand der S.S.S.-Kontrakte, 1.
Mirz 1918.

107 StAOlten FA HVS 02. C 1 11. Haushaltungsbuch der Sunlight Seifenfabrik Hel-
vetia, 1907, o. S.

108 1860 bestand die Geruchspalette bei Rimmel, wie wohl auch bei andern Par-
fumeurs, im Duft von Rosen, Jasmin, Orangenbliiten, Kassien, Veilchen und
Tuberosen. Tierische Duftstoffe wie Moschus waren schon seit Ende des 18.
Jahrhunderts ins Boudoir verbannt. Corbin, Alain: Pesthauch und Blitenduft.
Eine Geschichte des Geruchs. Berlin 1984 (Frz. Orig.: Le Miasme et la Jonquille.
L’odorat et 'immaginaire social XVIIle—XIXe siecles. Paris 1982), 264. Was die
Verwendung von Gurken in der Seife betrifft, sei darauf verwiesen, dass auch
die Coldcream Gurkenpomade enthielt. Merck’s Warenlexikon: Coldcream, 83.

109 StAOlten FA HVS 02. A 106 a. Preisliste 1910.

110 StAOlten FA HVS 02. A 242. Hauskalender 1901, 15.

11 StAOlten FA HVS 02. C 1 11. Haushaltungsbuch der Sunlight Seifenfabrik Hel-
vetia, 1907, o. S.

112 Sje soll sogar wihrend ihrer Reisen auf dem Pferd sitzend Hanf gesponnen ha-
ben. www.de.wikipedia.org/wiki/Bertha_von_Alamannien.

113 Siehe Anmerkung 108.
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Abb. 41 Araby Seife bringt Ihrer Haut der Jugend Rosenhauch. Farblithografie.
90 x 127 cm. Plakatsammlung Museum fiir Gestaltung Ziirich, Nr. 37-770.

Im Aufschwung des Toilettenseifen-Geschiftes wihrend des
Krieges wurden in Olten neu Transparentseifen mit Geranium-,
Eau de Cologne und Heublumenparfum sowie eine Mandelseife
erwogen.'

1924 wurde, «um auch weniger bemittelten Kreisen eine gute
preiswerte Toilettenseife zu vermitteln» Araby geschaffen.!'s

114 StAOlten FA HVS 02. A 241 b. Von Biiren an LBL, 2. August 1916.
115 StAOIlten FA HVS 02. C 1 1. Die Seifenfabrik Helvetia & die Seifenfabrik Sun-
light. Griindung und Entwicklung 1898-1960.
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Eine junge Frau blickt selbstbewusst unter einem mondinen Hut
hervor frontal die Betrachterin an. Die helle Haut von Gesicht und
— geradezu unverschamt tiefem — Ausschnitt wird durch die dunklen
Kleider und den schwarzen Rahmen verstarkt hervorgehoben. Ihr
mitteleuropiisches Ausseres kontrastiert mit der Wortschopfung
Araby, die fremdlandisch anmutet und etwas abenteurlich, was durch
die keusche Wortzeile sofort wieder neutralisiert wird.

«Araby-Toilette [n]seife [wurde] zu Beginn des Jahres 1929 durch
die am meisten gekaufte Toilett[e]seife in der Schweiz, die Lux-Toilet-
tenseife abgeldst.»"® Tatsachlich sanken die ansehnlichen Verkaufe
von Araby nach der Einfithrung von Lux von 33 Tonnen im Jahr 1924
bis 1929 auf knapp 9 Tonnen.'"

Als «Luxusprodukt zu volkstiimlichem Preis» wurde Lux Toilet
Soap 1929 aus der Schweizer Wiege gehoben. Bereits 1925 eroberte
sie den amerikanischen Markt, «the introduction to the home market»
in England fand 1928 statt.'®

Dem Image eines Luxusproduktes widerprach die Beschriftung
der Seife, auf weissem Grund waren Name und zweisprachige
Bezeichnung in Kreuzstichen ausgefiihrt, als Dekor ein Blumen-
gesteck, ebenfalls in griin und violett gestickt. Auch der Qualitats-
coupon beschwor eher die heimatliche Welt als den franzosischen
Luxus: «Sie belebt den Teint, erfrischt ihn wie wiirzige Bergluft und
bannt die Hautmiidigkeit.»

Fiir den aufwindig gestalteten dreiteiligen Faltprospekt wurde die
Form einer Geburtsanzeige gewihlt. Auf dem Klappdeckel versprach
man ein «heureux événementy, das sich durch Offnen der Broschiire
als «le dernier-né de la belle famille Sunlight» entpuppte. Was durch
ein Familienportrdt der tibrigen Mitglieder Vigor, Lux-Seifenflocken,
Vim und den Grossen Wiirfel diese auch gleich in Erinnerung brachte.
Als Bild fiir die Verwendung wurde das beliebte Siuglingsbad
gewihlt.

Eine zeitlich parallel verlaufende Kampagne stellte die Schonheit
der Schweizerfrauen in den Mittelpunkt.

116 StAOIlten FA HVS 02. C 1 1. Die Seifenfabrik Helvetia & die Seifenfabrik Sun-
light. Griindung und Entwicklung 1898-1960.

17 StAOlten FA HVS 02. A 23 b. Production Statement.

118 Wilson: History of Unilever, Bd. 1, 287 und 301. In der Schweiz wurde Lux Toi-
let Soap gemiss Werbeunterlagen im StAOlten vom 28. Dezember 1928 bis 5.
Februar 1929 in einer Kampagne eingefiihrt.
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Abb. 42 Pour les belles femmes. Schone Schweizerfrauen verwenden Lux Toilet
Soap. StAOIten FA HVS 02. B 26.

Unter Verwendung des immer gleichen Modells wurden post-
kartengrosse Kartons prisentiert, die durch Ziehen vermutlich ihr
Geheimnis, die Lux Toilet Soap, preisgaben. Gleichzeitig definierten
sie das Bild der schonen Schweizerfrau, die mit gezupften Augen-
brauen Uber feurigem Blick, messerscharf gezogenem Scheitel und
der Perlenschnur um den Hals, einfach da war. Fiir sich oder fiir die
Familie.

Geradezu als Heilige erstrahlt die Figur in Weiss im quadratischen
Format des Werbeplakates fiir Lux. Das Haar zum pomadisierten
Bubikopf der Zwanzigerjahre frisiert, prasentiert sie sich als blasierte
Schone, unterstrichen durch ihre manirierte Handhaltung. Hinter
threm Kopf schwebt als iiberdimensionierte Option die Lux Toilet
Soap, zu ihren Fiissen dehnt sich ein Blumengarten. Im Vordergrund
ist das Waschbecken mit allerlei Flaschchen und Tépfen zu sehen,
an dem die Schone ihre Toilette zelebriert. Hinterlegt ist die Hellig-
keit von Figur, Pflanzen und Seife mit einer dunklen Struktur. Die
Eigenschaften werden auf einem Cordon Bleu hervorgehoben: «Neu
— Kostlich — Seidenweich.» Im Komplementiarkontrast dazu hebt oder
senkt sich die gelbe Dammerung. Hier erwachte eine neue Sinnlich-
keit, die nach dem Zweiten Weltkrieg in der Form eines regelrechten
Pin ups weiter gefiihrt wurde.
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Abb. 43  Lux Toilet Soap. Neu — Kdstlich — Seidenweich,
1928/29. Farblithografie. 84 x 85.5 cm. Plakatsammlung
Museum fiir Gestaltung Ziirich, Nr.10—0535.

Abb. 44 Lux Seife. Verhiitet Haut-
miidigkeit, 1945. Farblithografie
90.5 x 128 cm. Plakatsammlung
Museum fiir Gestaltung Ziirich,
Nr. 0-727.
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3.2.3. Waschpulver

Pulver- oder flockenférmige Waschmittel l6sten 1im Laufe des 20.
Jahrhunderts harte Haushaltseifen zunehmend ab: «One of the most
outstanding features of the twentieth-century soap trade has been
the rapid growth in sales of soap powders and flakes, which have
replaced hard soap for many washing purposes.»'"

Bei der Helvetia ging man 1908 trotz des Erfolges der Waschpulver
ihrer Konkurrenten noch davon aus, dass der Absatz von Seife nur
voribergehend durch den der Waschmittel geschmaélert wurde:

«Die geschdftliche Lage im Juni hat sich nicht gebessert. Es kommt
dazu die scharfe Konkurrenz mit ihren neuen Waschmitteln Bomm,
Boril, Persil und Perplex. Es ist zwar nicht anzunehmen, dass diese
Seifenpulver auf die Dauer den Konsum in Seife schmdlern, zur
Stunde aber doch jede Hausfrau kauft, was ihr angeboten wird und
fiir einige Zeit braucht sie eben keine Seife. »'*"

1911 wurden in Olten die aus gewalzter Seife bestehenden Lux-
Flocken «fiir alle feinen Gewebey eingefiihrt.'?! Sie waren bereits in
Port Sunlight mit Erfolg verkauft worden, dort aber zunéchst 1899 als
Sunlight Flakes auf den Markt gekommen und wenig warm begriisst
worden. Erst die Umbenennung in Lux Flakes kurbelte die Verkdufe
an.'? Erst 1931 wurden auch in der Schweiz Sunlight Seifenflocken
produziert.”® Nach dem Krieg scheinen die Lux Seifenflocken die
Firma konsolidiert zu haben.'?*

Einen weiteren Schritt in das Gebiet der Waschmittel stellte der
Kauf der Firma Sodex durch die Sunlight dar. Ihr florierender Absatz
erlaubte wihrend der Kriegsjahre Dividenden-Ausschiittungen bis zu
40 %1%

Die immer teurere Seife wurde im Krieg fiir die Konsumen-
tinnen zunehmend unerschwinglich, was einen «kolossal gestei-
gerten Bedarf» an Sodaprdparaten weckte.'”® Bereits 1917 war die
Waschmittel-Fabrikation ein tiberlebenswichtiger Zweig der Sunlight

119 Musson: Enterprise in Soap, 198.

120 StAOIlten FA HVS 02. A 244. VR Proto, 30. Oktober 1908.

121 Bruggmann, How Sunlight came to Switzerland, 8.

122 Wilson: History of Unilever, Bd. 1, 57. Der Deutsche Besucher in Port Sunlight,
Riemerschmid, bezeichnete sie als «ziemlich vereinzelt dastehendes Erzeugnis»,
das seine Billigkeit der «fast vollautomatischen Herstellung» verdankt. Seifen-
sieder-Zeitung, Nr. 41 (1911), 1113f.

123 Das in Olten noch vorhanden Werbeplakat stammt von 1935.

124 StAOlten FA HVS 02. A 219 b. SL an LBL, 19. April 1921.

125 StAQOIlten FA HVS 02. A 247. Protokollbuch der Sodex 1913—-1931.

126 StAOIlten FA HVS 02. A 219 a. Von Biiren an V.S.S. (in Beantwortung eines
Schreibens des VD an V.S.S. vom 29. August 1917), 4. September 1917.
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geworden: «Mehr und mehr miissen wir, wenn wir unseren Betrieb
einigermassen aufrechterhalten wollen, mit der Wasch- und Seifen-
pulverfabrikation rechnen kénnen, als Ersatz fiir die immer geringer
werdende Beteiligungsmdaglichkeit in der Seifen-Abteilung »'*

Als 1921 die Liquidation der Sodex zur Diskussion stand, konsta-
tierte Verwaltungsrat von Waldkirch, er habe nie verstanden, warum
die Firma als eigene Gesellschaft gefiihrt wurde. Man habe 1thm
damals geantwortet «when asking for reasons, that Messrs. Lever
Brothers did not find it convenient that the same company which
makes Sunlight soap and has the word Sunlight in its own name
should also make and sell in its own name the much inferior Sodex
washing powder.»'*

Vor der Offentlichkeit wurde der Kauf der Sodex aus Griinden des
einheitlichen Firmenimages verheimlicht. Bereits Diethelm subsu-
mierte ja seifenfreie Waschmittel unter den Verpanschungen.

Als weiteres Waschmittel wurde in Olten 1919 Vigor eingefiihrt.'*
Der Name deutet darauf hin, dass dieses Produkt aus England tiber-
nommen wurde.

Der grosse Einstieg in die Waschmittelbranche vollzog sich bei der
Sunlight erst 1935 mit den Produkten Radion und Omo. «Was friiher
die Sunlight-Seife bei der grossen Wische, das spielen heute Radion
und Omo, ndmlich die Rolle der ersten Helferin der Hausfrau »""

Der V.S.S. beschloss 1928, als Kampfmittel gegen Persil ein
gemeinschaftlich produziertes Sauerstoffwaschmittel unter der
Verbandsmarke Nova heraus zu bringen, das von Friedrich Steinfels
in Ziirich produziert wurde.'

127 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Von Biiren an V.S.S. (in Beantwortung eines
Schreibens des VD an V.S.S. vom 29. August 1917), 4. September 1917. Nach
dem Krieg eignete sich Sodex als «ausschliesslich aus schweizerischem Mate-
rial» bestehend auch fiir den Export. StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Von Biiren
an Karrer, 20. Februar 1919.

128 StAOlten FA HVS 02. A 23 a. Von Biiren an LBL London, LBL London, 16.
Dezember 1921.

129 Bruggmann: How Sunlight came to Switzerland, S. 8. StAOlten FA HVS 02. C
1 1. Die Seifenfabrik Helvetia & die Seifenfabrik Sunlight. Griindung und Ent-
wicklung 1898-1960. Nur wenige Seiten enthaltend. Margadant und die Plakat-
sammlung HSK verorten ein hier nicht gezeigtes Vigor-Plakat bereits 1914, was
den Quellen nach zu urteilen, zu friih ist.

130 StAOlten FA HVS 02. C 1 1. Die Seifenfabrik Helvetia & die Seifenfabrik Sun-
light. Griindung und Entwicklung 1898 — 1960.

131 Steinfels, Strauli Wadenswil, Wasem & Klink, Seifenfabrik Locarno, Lengwei-
ler, Wildbolz, Miinger, Dober u. a. SKW Archiv. Proto Sitzung der Interessenten
fiir ein Sauerstoffwaschmittel, o. D. SKW Archiv. Bosshard an Lengweiler, 19.
Mai 1928.
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3.2.4. Vita

Die vertikale Diversifizierung ins Gebiet der Speisefette liess auch in
Olten nicht lange auf sich warten. In den Akten der Sunlight wurden
De Bruyn-Produkte seit ca. 1920 erwiahnt, wo zundchst die Verkiufe
des Backereifetts Deb & Flex fiir die Jahre 1920-22 aufgelistet
wurden. Verpackungskosten und Werbekosten fiir die Produkte Vita,
Vitalone und Revole verfolgte man ab 1923 in Statistiken, diejenigen
von Vitosa ab 1924.'%

Der Anteil der Vitaprodukte am Gesamtumsatz der Sunlight
1922—-1929 machte anfianglich ca. 16 % aus, 1924-26 gar knapp 20
%, um dann stetig bis auf 12 % abzusinken.'*An die Mitglieder des
Sunlight Institutes wurde ein Informationsblatt verteilt, um sie auf
die Verbindung der Vita mit der Sunlight und deren unverfilschte
Produkte hinzuweisen. «Wir sind iiberzeugt, dass die Mitteilung
geniigt, Thnen zum vorneherein auch die Erzeugnisse der Vita A.G.
bestens zu empfehlen.»™* Hier setzte man also bereits auf das Bran-
ding der Marke Sunlight.

Fazit

In den Festschriften der Sunlight von 1948 und 1973 wird klar das
Doppelstiick Sunlight-Seife fiir die Korperpflege und der Wiirfel
als fiir die Wasche entwickelt gepriesen.' Diese Analyse geht auf
die heute herrschende zunehmende Determinierung der einzelnen
Produkte fiir spezifische Zwecke zurtick.

Im untersuchten Zeitraum gab es nur eine Sunlight Formula, d. h.,
die Rezeptur war fiir Korper- und Wischeseife dieselbe. Womoglich
wurde das Doppelstiick mehrmals klar gesotten und so verfeinert.
Noch in den Zwanzigerjahren wurde die Produktion an Sunlight-
Seife in den Fabrikunterlagen schlicht mit Laundry betitelt. Von 1900
datiert ein Plakat, das Sunlight-Seife fiir «/inge et gens» definiert.

Dieses Werk des Belgischen Malers Rassenfosse richtete sich
kaum an die durchschnittliche Hausfrau. Es stand allenfalls in der
Tradition der Lady Gwendolin, die W. H. Lever zur Unterhaltung der
Arbeiterklasse geschaffen hatte, einer Aristokratin, deren Teint dank
Sunlight gerettet werden konnte, was implizit auch der Arbeiterfrau
aristokratische Schonheit verhiess.'*

132 StAOlten FA HVS 02. A 23 b. Production Statement.

133 Zur Umschichtung 1929 infolge der Fusion zu Unilever siche Kap. 1.2.4.
134 StAOlten FA HVS 02. B 28.

135 Sunlight 1898-1948, S. 22, Sunlight 18981973, o. S.

136 Wilson, History of Unilever, Bd. 1, 38—44.
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Abb. 45 Sunlight Savon lave linge et gens. Um 1900. Rassenfosse, Armand M. 94 x
130 em. Plakatsammlung Museum fiir Gestaltung Ziirich, Nr. 54—451.

Mit dem Auftreten der Sunlight-Seife auf dem Schweizer Markt
wurde dieser in das neue Kaltwasch-Verfahren eingefithrt. Ange-
passt wurde das Produkt insofern an die lokalen Bediirfnisse, als
auf Wunsch der Konsumentinnen ein 500-Gramm-Stiick geschaffen
wurde, das als Massnahme gegen Verfidlschungen die Form eines
Octogons erhielt.

Die Zweisprachigkeit war auf den Produkten gewahrleistet, inso-
fern als die meisten Namen neutral waren, mit Ausnahme von
Hausfreund, die im Welschland unter der Bezeichnung LAmi de la
Maison vertrieben wurde. Vermutlich war auch sie eine Oltner Krea-
tion. Sunlight Seife und Sunlight Savon bildeten Avers und Revers
desselben Seifenstiickes.

Ein reichhaltiges Kontingent an Toilettenseifen reproduzierte
im Fall von Plantol, Carnaval, Lullaby und Invincible bereits in
Port Sunlight erprobte Marken. Neu dazu gekommene franzdsische
Namen betonten den Charakter der Seife als Toilettenseife, die tradi-
tionell aus Frankreich stammte. An spezifischen Produkten fiir die
Schweiz kreierte die Direktion kurz nach Eréffnung der Oltner Fabrik
die Seife Helvetia, gefolgt von Reine Berthe, die in der franzdsischen
Schweiz eine bekannte Figur war.
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Nach der erfolgreichen Toilettenseife Araby eroberte ab Winter
1928 Lux Toilet Soap den Markt.

In England gewonnene Erkenntnisse bei der Vermarktung wurden
in der Schweiz umgesetzt.

So wurden Plantol ohne Hygiene-Traktat und Lux-Flocken ohne
Umweg tiber die Sunlight-Flocken eingefiihrt. Wobei die Frage offen
bleibt, warum diese schliesslich doch noch produziert wurden.

Der Hauskalender in volkstiimlicher Aufmachung diente v. a. der
Konsolidierung der Marke Sunlight in der Schweiz. Filme als Anzie-
hungspunkt flir das Publikum verschwanden mit dem ersten Direktor
Lavanchy-Clarke, dessen Humor der Sunlight-Werbung den Weg
wies. Verpackungscoupons, die gegen Primien eingetauscht oder
an Zahlung gegeben werden konnten, stellten fiir das Publikum eine
zusitzliche Verlockung dar.

Die Herstellung von fettarmen Waschmitteln war mehr ein Weg,
die Fettknappheit zu umgehen, als eine Produktinnovation. Die
Billigprodukte Sodex Seifenpulver und Thompson’s Waschpulver
hielten die Firma im Krieg iiber Wasser. Der Einstieg in die Wasch-
mittel fand in der Firma erst in den Dreissiger Jahren statt.

Die Produktepalette war in Markenartikel und Nicht-Markenartikel
geteilt. Dem Erhalt ersterer wurde grosse Bedeutung zugemessen.
Namentlich im Krieg verteidigte Sunlight-Direktor von Biiren seine
Marken gegen eine von aussen aufoktroyierte Vereinheitlichung.

Gewisse Kampagnen stellten sich in den Dienst der Hygienebewe-
gung, zumeist berief sich die Herstellerin aber auf die einwandfreien
Ingredienzien und die gute Qualitdt der Produkte.

3.3. Absatz

Der Geschiftsgang der Firma Helvetia/Sunlight ldsst sich infolge der
eingeschrinkten Quellenlage Giber weite Strecken nur dem Trend nach
erfassen. Reingewinn und iiber den betrachteten Zeitraum erhobene
Steuern, sowie Umsatzzahlen der Zwanzigerjahre lassen dennoch
eine kohédrente Beurteilung zu.

Fir die Anfangsjahre ergaben sich widerspriichliche Aussagen.
«A small profit in 1898 gave way to heavy losses in 1900. There was
a small profit in 1901 and thereafter business revived. [...] By 1903,
however, the Swiss business had settled down comfortably.»"’

Was Wilson als eher missgliickten Betriebsstart mit anschlies-
sender Konsolidierung umschreibt, spiegelt sich auch in den VR-
Protokollen, laut denen William Lever in den Anfangsjahren der

137 Wilson, History of Unilever, Bd. 1, 107.
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Fabrikation 1898/99 und 1900 auf die Auszahlung der Dividenden
auf seine Aktien verzichtete und sich fiir 1901 mit 3 % fiir das zweite
Semester anstelle der statuarischen 6 % zufrieden gab, wobei ein Teil
des Verlustes auf verdorbene Rohmaterialien zurtickging.'
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Fig. 12 Gewinn Sunlight 1901-1929. Quelle: StAOlten FA HVS 02. A 106 b.

VR Proto 18981909 und (ohne Signatur) VR Proto. 1909—1926. StAOlten FA

HVS 02. A 106 a Geschdftskorrespondenz 1898—1916. StAOlten FA HVS 02. A 23 a.
Korrespondenz mit dem englischen Mutterhaus 192%:2. StAOlten FA HVS 02.

A 16 b. Korrespondenz mit Eidg. Bank 1924—1935. StAOlten FA HVS 02. A 168.
Jahresbericht 1927/28, Jahresbericht 1929.

138 StAOlten FA HVS 02. A 106 b. VR Proto, 15. August 1900. Nur so war es der
Gesellschaft moglich, den iibrigen Aktiondren ihre Dividende auszubezahlen.
StAOlten FA HVS 02. A 106 b. VR Proto, 6. Februar 1902. StAOlten FA HVS
02. A 106 b, VR Proto, 13. Mirz 1900. Im Zusammenhang mit dem Markenpro-
zess zwischen der Seifenfabrik Schnyder und der Wiener Apolloseifenfabrik,
den die Helvetia inszeniert hatte, drohte Schnyder, bei einem allfdlligen Kauf
der Marke Apollo durch die Helvetia gezwungen zu sein, u. a. Zirkulare und
Publikationen zu erlassen, «in denen das Publikum tiber die Verhdltnisse [...] in
der Oltner Fabrik aufgekldrt werde. Die Firma Schnyder [...] wisse bestens, wie
die 6 %-Dividende bezahlt worden sei und kenne auch die Mannheimer Verhdlt-
nisse.» StAOlten FA HVS 02. A 106 b. Waldkirch an Beutter, 14. Januar 1901.
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Direktor Dalton hingegen sprach von einer stetigen Zunahme der
Kunden, infolge derer man fiir Ende September 1899, die Zahl der
Reisenden zu verdoppeln plante: «La vente va toujours croissante, et
le nombre des nouveaus clients augmente toujours a tel enseigne que
nous allons bientot doubler le nombre de nos representants.»'

Wihrend sich die Dividende 1902 und 1903/04 mit je 6 % auf die
Stamm- und die Namensaktien stabilisierten, machte sich 1904/05
mit 15 % und 1905-1907 mit 10 % auf die Stammaktien ein Anstieg
bemerkbar. 1907/08 wurde keine Dividende auf die Stammaktien
ausgeschiittet. Seit der Ubernahme 1909 galt: «Die Rechnungsergeb-
nisse werden nicht verdffentlicht.»™°

Um «eine intensivere Vermehrung des Absatzes» zu erreichen,
schickte LBL 1903 Thomas Lidstone Scott als Direktions-Adjunkt
nach Olten.” Den Dividenden geméss schienen die Jahre 1905-1907
von einer giinstigen Absatzlage geprigt gewesen zu sein und noch
Anfang 1907 bezeichnete Helvetia-Direktor Kradolfer die Zeit als
glinstig fiir steigenden Aufschwung.'*? Doch bereits Ende 1907 setzte
eine flaue Geschiftslage ein, die — in Ubereinstimmung mit der
Schweizer Wirtschaft — wihrend des ganzen Jahres 1908 anhielt und
Massnahmen unerldsslich machte: Verminderter Umsatz bewirkte
die Einschriankung der Fabrikation in Olten, die nun «vorsichtig dem
Verkauf angepasst wurde.»'*

Der Neustart der Firma fallt in eine Quellenliicke.

Fiir die Kriegsjahre ldsst sich bei der Firma Sunlight ein leichter
Gewinnanstieg auf Abschluss des Geschiftsjahres 1914/15 (30. Juni
1915) ablesen, dem eine Hausse wihrend des Jahres 1915/16 folgte.

Die immense Nachfrage nach Seifen und Waschmitteln, Ende
Mai 1916, konnte mangels Rohmaterialien nicht anndhernd gedeckt
werden: «We could place twice the quantity which we are producing
now without any difficulty».!** Dennoch kann von einer Produkti-
onssteigerung ausgegangen werden, da im Jahr 1917 gleich mehrere

139 StAOlten FA HVS 02. A 106 b. Dalton an Vallotton, 29. September 1899.

140 Schweizerisches Finanzjahrbuch 1914. Bern 1914, 472f.

141 StAQOlten FA HVS 02. A 106 b. GV Proto, 30. November 1903. StAOlten FA
HVS 02. A 106 b. VR Proto, 29. September 1904.

142 StAQOlten FA HVS 02. A 244. VR Proto, 14. Marz 1907. 1905 wurde beraten,
ob auf die Stammaktien eine Dividende von 15 % ausgeschiittet werden sollte.
StAOlten FA HVS 02. A 106 b. GV Proto, 18. Dezember 1905. Fiir die Jahre 1906
und 1907 wurden 10 % Dividende an die Stammaktien ausbezahlt. StAOlten FA
HVS 02. A 106 b. GV Proto, 21. Dezember 1906. StAOlten FA HVS 02. A 244.
GV Proto, 19. Dezember 1907.

143 StAQOlten FA HVS 02. A 244. VR Proto, 30. Oktober 1908.

144 StAOlten FA HVS 02. A 241 b. Von Biiren an LBL, 26. Mai 1916.
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Fabrikerweiterungen eingegeben wurden.'® Zudem legte die Zahl der
Arbeiter und Arbeiterinnen zwischen 1915 und 1920 um 30 % zu,
wihrend sich die Angestelltenzahl mehr als verdoppelte.

Jahr Angestellte und Reisende Arbeiterinnen
1898 10 41
1900 41 51
1905 24 67
1910 21 66
1915 23 77
1920 48 100
1925 104 103
1930 58 113

Fig. 13 Angestellten-/Arbeiterzahlen 1898—1950. Quelle: Verzeichnisse der
Arbeiter u. Angestellten. StAOlten FA HVS 02. C 1 4.

Bereits 1919 mussten «12 girls» entlassen werden.™® 1920 wurde 25
Arbeiterinnen und 25 Arbeitern die Kiindigung auf Ende Jahr mitge-
teilt, was den Grossteil der in der Branche gesamthaft entlassenen 60
Arbeiter ausmachte.'” Die Zahl der Angestellten stieg zwischen 1920
und 1925 zwischenzeitlich rapide an, um sich vor 1930 deutlich nach
unten zu korrigieren.

Wihrend des Krieges hatten sich die Abnehmer reichlich mit Seife
und Waschmitteln eingedeckt und erwarteten einen allgemeinen
Preisriickgang."® Das Toilettenseifengeschaft im Inland stockte voll-
kommen. Zudem stand eine Flut franzosischer Fertigprodukte zu
befiirchten.* Von Biiren brachte es auf folgende Formel: «Der
Niedergang datiert bei unserer Industrie vom Kriegsabbruch her.»"°
Tatsdchlich arbeitete die Sunlight seit Anfang 1919 mit Verlust, der

145 StAQOIlten FA HVS 02. A 241 e. Baugesuch an Olten, 1. Oktober 1917.

146 StAOlten FA HVS 02. A 219. Report V.S.S.—Sitzung, 6. Februar 1919.

147 StAOIlten FA HVS 02. A 219 b. Von Biiren an Karrer, 10. Dezember 1920. StAOI-
ten FA HVS 02. A 219 b. Karrer an Eidg. Zentralstelle fiir Arbeitsnachweis, 13.
Dezember 1920.

148 StAQOlten FA HVS 02. A 219 a. V.S.S. Proto, 7. November 1918.

1499 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Karrer an V.S.S. Mitglieder, 27. Dezember 1918.
Letztlich waren es auch spanische Seifen, die zu verhdltnisméssig billigen Prei-
sen auf den Markt kamen, «nebst minderwertigen Kriegsprodukten, die zu jedem
Preis abgestossen wurden.» Berichte iiber Handel und Industrie der Schweiz im
Jahr 1919. Ziirich 1920, 212f.

150 StAOIlten FA HVS 02. A 219 b. Von Biiren an Regierung des Kts. Solothurn, 7.
Januar 1921.
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sich bis 1920/21 ins geradezu Bodenlose steigerte. Der Markt fiir
Toilettenseife reduzierte sich auf ein Viertel. «Unser Absatz ist von
durchschnittlich kaum 300 Dutzend auf durchschnittlich 80 Dutzend
pro Tag gesunken und jede Preisermdssigung ldhmt eigentlich das
Geschdft »™

In der Branche allgemein ging der Absatz um ca. 50 % gegeniiber
dem Vorjahr zuriick.' Erstmals in der Geschichte der Schweizer
Seifenindustrie war diese auf den Absatz ins Ausland angewiesen
und wollte voriibergehend zum Exportmarkt werden.

Sowohl der Syndikatsprasident Karrer, der mittels eines Frage-
bogens genaue Erkundungen tiber den Geschiftsgang einholte, als
auch eine Delegation der Seifenfabrikanten in Bern versuchten den
Bund zu Schutzmassnahmen fiir die Branche zu bewegen.'s* Doch
herrschte im Verband die allgemeine Befiirchtung, der Bund wiirde
sich, wie immer, als unfihig erweisen: «Members did however not
hide the fear that, as always, the Government would prove impotent
to help/...].»"™*

Fiir die Sunlight tat sich in Serbien ein Absatzgebiet auf, noch
bevor die von Schweizerischen Exportkreisen am 12. Juni 1919
gegriindete Warenaustauschzentrale Ausfuhren in die vom V.S.S.
anvisierten Balkanlander zu ermdéglichen versprach.'ss

Im Marz 1919 erlaubte der Bund die Ausfuhr von 100 Wagen Seifen
und Waschmitteln an Linder der Entente und neutrale Staaten.'s®
Dennoch wickelte sich der Grossteil der Exporte von gesamthaft
836.6 t mit Deutschland ab.

Bis zur ersehnten Erhéhung der Zolltarife fiir ausldndische Fertig-
seifen vergingen aber mehr als zwei weitere Jahre."” Sie wurde am

151 StAOIlten FA HVS 02. A 219 b. Fragebogen von Karrer betreffs Geschéftsgang,
beantwortet durch von Biiren, 7. Dezember 1920.

152 Berichte iiber Handel und Industrie der Schweiz im Jahr 1920. Ziirich 1921,
198.

153 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Report Konferenz flir Schweiz. Handel- und In-
dustrie, 18./19. Februar 1919.

154 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Report V.S.S.-Sitzung, 6. Februar 1919.

155 Die Gebriider Alcaly in Belgrad, die «Vetreter des Sunlight-Hauses in Serbien,
erkundigten sich beziiglich der Versorgung Serbiens mit Seifen aus der Schweiz.
Von Biiren hoffte, dass sich in der Tschechoslowakei eine ahnliche Mdoglichkeit
ergibe, was er als «viel reicheres und aufnahmefdhigeres Gebiet» einschitzte.
StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Von Biiren an Karrer, 21. Februar 1919. Zirkular
Nr. 33, Kantonaler Solothurnischer Handels- und Industrieverein, 2. Juni 1919.

156 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. VD an V.S.S., 13. Mérz 1919.

157 Laut Spezialkomittee mit Dr. Brand, Strduli, Steinfels und von Biiren sollten
gestempelte Seifen von Fr. 10.— auf Fr. 20.— erhoht werden, gewohnliche Seifen
offen oder verpackt von Fr. 5.— auf Fr. 10.— und Toilettenseifen von Fr. 40.— auf
Fr. 100.—. StAOlten FA HVS 02. A 219 b. V.S.S. Proto, 5. Januar 1921. Die Che-
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1. Juli 1921 in Kraft gesetzt.'® Tatsdchlich ging die Einfuhr fremder
Seifen beinahe auf die Vorkriegsjahre zuriick.' Wegen der drohenden
massiven Erhohung der Einfuhrzolle auf Toilettenseife zog von Biiren
in Betracht, die bisher importierten Fertigseifen aus LBL-assoziierten
Fabriken, wie «La Vierge in Marseille and the Vinolia Co.» fortan in
Olten zu produzieren.'® Den Gewinnen der Sunlight nach zu urteilen
setzte der Aufschwung bei der Firma mit der Zollschranke wieder ein
und hielt bis 1923 an.'! Generell stieg Anfang 1922 die Nachfrage
nach Seife an, was in den Berichten tiber Handel und Industrie auf die
Ruhrbesetzung zurtick gefiihrt wurde.'®

Wo sich 1924 ein allgemeiner wirtschaftlicher Aufschwung
abzeichnete, der auch die Seifenindustrie ergriff, fiel bei der Sunlight
der Gewinn betrichtlich ab. Dies konnte auf Fabrikerweiterungen
zurlickzufiihren sein, die in diesem Jahr ausgefiihrt wurden. Zudem
wurde der Konkurrenzkampf jetzt besonders erbittert gefiihrt und
der zunehmende unautorisierte Hausiererhandel unterminierte das
Geschift.'?* Die Gewinne der Firma erreichten 1924—1927 ein gleich-
bleibend hohes Niveau, um gegen Ende 1928 massiv abzusacken und
sich 1929 gar in den negativen Bereich zu begeben. Tatsdchlich waren
die Ausgaben fiir Werbung in den betroffenen Jahren merklich erhoht
worden, was einen konstanten Absatz gewihrleistete, den Gewinn
aber minimierte.

Unter Beizug der von der Helvetia/Sunlight bezahlten Gemeinde-
steuer-Betrige bestatigt sich der Trend aus der Gewinntabelle.

Die Steuerbetrage der Firma Sunlight hielten sich ab 1906 relativ
konstant, abgesehen von einem kleineren Einbruch 1907/08 und
einem massiven Riickgang auf Werte der Griinderzeit 1911. Mit Fr.
5500.— sanken sie auf unter die Halfte des Normalbetrages von Fr.
13°000-16°000.— ab. Bereits mit dem Fiskalbeitrag fiir 1914 ldsst
sich eine steigende Tendenz feststellen, die bis im Sommer 1916
anhielt. Fir das Kriegsjahr 1916/17 wurde nominal die Summe von
Fr. 62°087— bezahlt, was real einer Verdoppelung des Vorkriegs-

mische Union schlug fiir Toilettenseife gar eine Erhéhung auf Fr. 200.— vor.
StAOlten FA HVS 02. A 219 b. Von Biiren an LBL, 17. Januar 1921.

158 StAOlten FA HVS 02. A 23 a. Randles an LBL, 20. August 1921.

159 Berichte tiber Handel und Industrie der Schweiz im Jahr 1922. Ziirich 1923,
175.

160 StAOlten FA HVS 02. A 219 b. Von Biiren an LBL, 17. Januar 1921.

161 Berichte {iber Handel und Industrie der Schweiz im Jahr 1921. Ziirich 1922,
1751,

162 Berichte iiber Handel und Industrie der Schweiz im Jahr 1923. Ziirich 1924,
183f.

163 Berichte iiber Handel und Industrie der Schweiz im Jahr 1924. Ziirich 1925,
188f.
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Steuerbetrages gleich kam.'** Auch wenn die Kriegsgewinnsteuer
nominal fiir das Jahr 1916/17 hoher als fiir das Vorjahr erscheint, liegt
dies in erster Linie am Steuersatz, der von 25 % 1915 und 1916 fir
die folgenden Jahre auf 35 % erhoht wurde. Insofern deckt sich der
Verlauf mit dem des angegebenen Geschaftsgewinns.

Jahr Gemeindesteuern in Fr. Kriegsgewinnsteuern in Fr.
nominal | deflationiert nominal | deflationiert
1900 4’500 5422
1906 16’794 19’303
1907 13377 14’700
1908 15’636 16’813
1911 5'506 5662
1912 13’857 13’585
1913 13171 13171
1914 16’099 16’099
1914/15 4’260 3'704
1915/16 131’125 97’854
1916/17 62’087 30'434 153’269 89'631
1917 52’091 30'463
1918 53’586 26’268

Fig. 14 Gemeindesteuern/Kriegsgewinnsteuern Sunlight 1900—1918. Deflationiert
nach KPI. Quelle: StAOlten FA HVS 02. A 241 f. Die Angaben aus dem Firmenar-
chiv lassen sich leider nicht durch Unterlagen der Steuerbehdrde Olten ergiinzen,

resp. verifizieren, da die betreffenden Akten vernichtet sind.

Bei der Untersuchung der Steuerzahlungen der Helvetia/Sunlight
kristallisierte sich aus den verschiedenen Quellen heraus, dass von
der Firma gegeniiber der Steuerbehdrde gewisse Betridge retouchiert
wurden.

Schon beim ersten greifbaren Wert von Fr. 4500.— handelt es sich
um eine Einschitzung. Der amtierende Direktor Salaman hatte sich
geweigert, der Steuerbehorde Einblick in die Bilanzen zu gewéhren,
als wegen eines faux pas die geforderte Selbsttaxation unterblieben

164 StAOlten FA HVS 02. A 241 f. Von Biiren an LBL, 29. Oktober 1918.
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war.'® Um eine allzu genaue Inquisition durch die Kriegssteuer-
Behorde zu vermeiden, entschied man sich zur Zahlung eines Fixbe-
trages fiir das Jahr 1914/15. Statt der geforderten Fr. 7°018.— fiir die
Sunlight wurden Fr. 15°000.— bezahlt, fiir die Sodex 2000.—.'%¢

«Question might have been raised, or might still be thrown up by
the tax commission, which might prove unpleasant (Benefitshares and
dividends on same, excess value of Sodex shares etc.) As you know,
the tax amounts to 1% on assets only (not on profits) but suggestions
were thrown out in regard of a capitalisation of the benefitshares etc.
we therefore thought it advisable to offer a lump sum of Frs. 15000
for the Sunlight Co. and of Frs. 2000 for the Sodex Co.»

Von Waldkirch erklirte sich bereit, der Regierung die Annahme
dieses Angebotes zu empfehlen, was behordliche Einwidnde so gut
wie ausschliesse: «This proposal has been accepted by the secretary,
who undertook to recommend it for approval (without raising of
further questions) to the government, adding that his recommanda-
tion would no doubt mean acceptation.»'"’

Ferner ist von gewissen Reserven die Rede, die verheimlicht
wurden: «We have succeeded in keeping out of it everything except
the share capital of one million, the legal reserve and the undivided
profits, as also certain reserves, which are supposed to be hidden
away in our valuations of stocks, buildings etc.»'®®

Ende 1918 wurde dem englischen Mutterhaus mitgeteilt, die Steu-
erbehorde Olten sei seit dem Andauern des Krieges viel besser infor-
miert iiber den Gang der Geschifte, als dies bis anhin der Fall war, da
thnen die Angaben des Kriegssteueramtes vorlagen:

«The municipal tax office in which Mr. von Biiren represents the
manufacturing interest of Olten, is now better equipped than formerly
to judge of the actual position of the various establishments, as all the
information of the Federal War Profit Tax Commissionaries is at its
disposal, while formerly it had little insight into the real position of
local firms. This means that now the treatment is much more thorough
and much stricter, but it also affords the possibility of special and

165 Eine Selbsttaxation war unterblieben, da sich das Formular verlor. «Bei Erhalt
der Steuer-Nota wurden wir des [rrtums gewahr & wollten gegen die Besteue-
rung Protest erheben, wurden jedoch abgewiesen, indem sich Herr Salaman
weigerte, eine Bilanz der Steuer-Behorde vorzulegen, um dieselbe von der Un-
richtigkeit der Besteuerung zu iiberzeugen.» Auch gegen die Staatssteuer wurde
Protest erhoben, der ebenfalls abgewiesen wurde. StAOlten FA HVS 02. A 241 f.
Steuern pro 1900. Unterschrift unleserlich, Anschrift fehlt, o. D.

166 Zugrunde lag eine Schitzung von Fr. 13°000.— resp. Fr. 1500.—. StAOlten FA
HVS 02. A 241 f. SL an Steuerkommission, 4. Juli 1916.

167 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Von Biiren an LBL, 24. Juni 1916.

168 StAOlten FA HVS 02. A 219 a. Von Biiren an LBL, 24. Juni 1916.
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sympathetic consideration being secured for open or hidden reserves,
made for special reasons, and for exceptional depreciation.»'®®

Die Steuerbehorde selbst brachte einen gewissen Argwohn zum
Ausdruck, bewilligte aber «unter Vorbehalt spditerer Abrechnungy
den Einspruch gemaiss Riickstellungen «fiir dubiose Guthaben»."""

Vermutlich war eine gewisse Korrektur der tatsdchlichen Verhalt-
nisse auch gingige Geschiftspraxis anderer Schweizer Unter-
nehmen.'”

Der Umsatz als Vergleichswert wird ab 1922 greifbar. Im folgenden
Jahr wurde die Speisefettwerke Vita AG in die Sunlight integriert und
stellte ungefihr einen Sechstel des Umsatzes. Der Gesamtumsatz
blieb seit 1923 stabil, was den Gewinneinbruch 1924 als unmotiviert
erscheinen ldsst. In Anbetracht der beiden Fabrikerweiterungen 1924
wird dieser aber erklarbar. Ein Umsatzeinbruch, der den rasant
absinkenden Gewinn erkldaren konnte, machte sich ab 1927 nicht
bemerkbar. In Tonnen betrachtet stieg er sogar seit 1926 stetig an.

Ein steigender Umsatzanteil der Werbeausgaben war an der Misere
beteiligt. Der totale Umsatz der Firma Sunlight an Waschmitteln fiir
die Jahre 1925-1930 lag folgendermassen:'”

1925 2’454 t 1928 2’757 t

1926 2’296t 1929 2’835 t

1927 2’561 t 1930 2’850 t
Jahr | Umsatz in Fr. | Umsatz defl. | Anteil Vitaprodukte | Anteil Vita defl.
1922 3'687°791 2’248’653
1923 6’176’714 3’766'289 1’011°465 616’747
1924 5'5634°234 3'274°695 1'033’249 611’390
1925 6'266'648 3'730°'148 1'191'226 709’063
1926 5'744°597 3'546’048 1’059’°318 653’900
1927 5'802°254 3’626°409 908’868 568’043
1928 5784598 3'592'918 747’169 464’080
1929 5'821'064 3'615'568 705’348 438’104

Fig. 15 Umsatz der Seifenfabrik Sunlight in Franken 1922—-1929.

169 StAOIlten FA HVS 02. A 219 a. Von Biiren an LBL, 29. Oktober 1918.

170 StAOlten FA HVS 02. A 241 f. Eidg. Kriegssteuerverwaltung an SL, 25. Juni
1918.

171 Der Bitte um Bewilligung durch die LBL wird angefiigt, dass viele Firmen
gleich gehandelt hitten, aus Liberalitdt oder Patriotismus. StAOlten FA HVS 02.
A 219 a. Von Biiren an LBL, 24. Juni 1916.

172 StAOlten FA HVS 02. A 170. Khuner an Pearson, 15. Mirz 1930.
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Im Folgenden soll der Frage der Kundschaft der Helvetia/Sunlight
nachgegangen werden. Die geplanten und getétigten Exportgeschifte
stellten in der Nachkriegszeit eine Notwendigkeit dar. Das Hauptge-
schift wickelte sich in der Schweiz selber ab.

In Olten kann eine analoge Geschiftspraxis wie beim Stamm-
haus in England erwartet werden, wo William Hesketh Levers
Aufmerksamkeit den zahllosen Arbeiterhaushalten galt. Sie allein
gewihrleisteten die Realisierung seines Zieles, eine preislich gilinstige
Seife in grossen Mengen abzusetzen. Der gestiegene Lebensstandard
der Arbeiterklasse machte Seife fiir sie erschwinglich. Es galt nun,
die Hausfrauen vom notwendigen Nutzen der Sunlight-Seife zu
Uberzeugen: «The working class housewife had to be convinced that
soap — and not merely any soap but Lever’s soap — was not a luxury
or a semi—necessity but an indispensable necessity for her home »'™

Zur Eroffnung der Oltner Fabrik wurden jedoch keine Hausfrauen
eingeladen, sondern Detaillisten. Die Hausfrauen wurden zwar in
der Werbung angesprochen, Handelspartner waren aber Wiederver-
kdufer, schliesslich galt: «Die Sunlight-Seife kann von der Fabrik
nicht an Private, sondern nur an Hdandler abgegeben werden »"™

3.3.1. Wiederverkdufer

Im Falle der Wiederverkdufer wurde bereits auf die Bedeutung
des Bonussystems als Anreiz fiir eine Geschiftsbeziehung mit der
Helvetia/Sunlight hingewiesen.

In den ersten Betriebsjahren der Firma Helvetia galt das «Krafi-
mittely Hauskalender als Garant, bei Erscheinen im Herbst den Umsatz
zu heben, und damit die Umsitze der Konkurrenz zu senken."”® Erst
der Kalender 1908 fand nicht mehr die gewohnte Aufnahme «Es war
unmaoglich, damit grosse Abschliisse zu erzielen.»"’® Vermutlich zielte
ja der Hauskalender darauf ab, bei den Privatkunden eine Nachfrage
nach Sunlight-Produkten zu wecken, der als Druck auf die Detailli-
sten und schliesslich auf die Grossisten weitergeleitet wurde.

Anlasslich der Diskussion um die neue Preiskonvention kristalli-
sierte sich heraus, dass das Bonussystem fiir die Wahl des Lieferanten
ebenso ausschlaggebend war.

Wegen der Sonderstellung der Sunlight innerhalb der Preisab-
sprache des V.S.S. waren offenbar die erzielten Verkaufe fiir sie nur

173 Wilson, History of Unilever, Bd. 1, 28.

174 StAOlten FA HVS 02. A 242. Hauskalender 1907, 3.

175 StAOlten FA HVS 02. A 244. VR Proto, 15. Mai 1907.

176 Zudem beklagte sich die Kundschaft iiber die kurzen Zahlungstermine. StAOIl-
ten FA HVS 02. A 244. VR Proto, 19. April 1908.
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bedingt einsehbar. «4 casual glance» auf die Verkaufszahlen an die
Kosumverbinde fiir die Zeit vom 1. Oktober 1918 bis 31. Oktober
1919 gab folgenden Aufschluss. Die Betrige sind nominal."”

Abnehmerverband | Menge Total Lieferanten | Sunlight Anteil

V.S.K. Basel 650’000 kg Fr. 2145°000.- Fr. 980'000.— | 45.7 %
Union Olten 615’000 kg Fr. 2°002’000.—- Fr. 578’000.— | 28.9 %
V.O.L.G. Winterthur | 140’000 kg Fr. 460'000.- Fr. 76’000.- | 16.5 %

1920 hatten die beiden gréssten Unionen, der V.S.K. und die Union
Olten fiir Fr. 5.3 Mio. von V.S.S.-Firmen gekauft. Davon lieferte
die Sunlight Waren fiir Fr. 1.24 Mio., was von Biiren zur Folgerung
veranlasste: «OQur share in the total trade is not bad.»"™

Um die Unionen an die Firma zu binden, wurden nach Wunsch
offenbar auch die Bonus-Konditionen angepasst.'”

Auch fiir den Markt der Detaillisten war der Bonus von Bedeutung.
Im Gegensatz zu den Bedingungen des Verbandes, konnten auch die
kleinen Abnehmer fiir ihren Einkauf einen Bonus erwarten, der bei
Jahresabschliissen von Fr. 250.— resp. ab 1920 bei Fr. 300.— star-
tete. '8

Gegen Ende des Ersten Weltkriegs hatte sich eine deutliche
Verschiebung zugunsten der Detaillisten ergeben. «Die Fabrikanten
mussten so manchen Grossisten ausschalten, weil er die ihm gelie-
ferten Seifen in unrechtlicher Weise verwendete und lieferten deshalb
in den letzten Jahren verhdltnismdssig mehr an Detaillisten.»'™

Ein Einblick in die Kundenstruktur der Sunlight fir 1918 ergibt
folgendes Bild: Gesamthaft hatte die Sunlight «about 14’000 direct
customers in our books.» Im District 7 (Basel) — dem «a big part of
the total turnovery zufiel — kauften von total 934 Direktkunden:'®?

177 Ausserdem gehorten noch der Spezierer-Verband in Solothurn, die Konkordia
Ziurich und der Grossistenverband der Kolonialwarenbranche zu den Abneh-
merorganisationen des V.S.S. SKW Archiv. V.S.S. Proto, 7. November 1917.

178 StAOIlten FA HVS 02. A 219 b. Von Biiren an LBL, 2. Mirz 1921.

179 Vergl. Kap. 2.2.2.

180 StAOIlten FA HVS 02. A 219 b. Von Biiren an LBL, 2. Mirz 1921.

181 StAOIlten FA HVS 02. A 219 a. Von Biiren, o. Adresse, o. D., August 1918.

182 StAOIlten FA HVS 02. A 219 b. Von Biiren an LBL, 3. Dezember 1919. Die
Summe der angefiihrten Kunden deckt sich nicht mit dem angegeben Total. Das
Verkaufsgebiet war in Distrikte eingeteilt, die von District Agents bearbeitet
wurden.
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490 far unter Fr. 250.- p. a.
164 fur Gber Fr. 500.—

27 Firmen far Gber Fr. 1000.-

6 fur Fr. 2000.-

keiner far Fr. 2000 bis 30°000.—
1 fur Gber Fr. 30’000.—

1 fur Gber Fr. 40°000.-

4 fur Gber Fr. 50°000.-.

3.3.2. Staatliche Kunden

Uber allfillige staatlichen Kunden ldsst sich wenig Greifbares
eruieren. Im Hauskalender wurden die Schweizer Soldaten unter
dem Hinweis angesprochen, in England benutzten mehrere Arsenale
und Uniformlager ausschliesslich Sunlight Soap, da sie «die beste ist,
um die Ausriistung zu reinigen, die Farben aufzufrischen, und die
Stoffe geschmeidig zu machen, ohne sie eingehen zu lassen, und dass
man also viel zum guten Aussehen der Truppe beitrdgt.» Deshalb
wurde auch den Schweizer Soldaten das «Sunlight-Seifenstiick fiir
10 Rappen» empfohlen, das «seinen Platz im Gepdck eines jeden
Soldaten [hat] und bald [...] allen, die sie kennen, ganz unentbehr-
lich werden» wird. Die Mitteilung, dass Anwender die Sunlight-
Seife als «unvergleichlich zum Rasieren» einstuften fand sich direkt
daneben.' Vermutlich die genannten Miniaturseifen wurden 1908
bei einem Mandver der Schweizer Armee als Gratismuster verteilt.

Uber einen Abnahmevertrag mit dem Militir liegen keine Unter-
lagen vor. Als weiterer staatlicher Kunde kam die SBB in Betracht,
die offenbar thre Angebote an den Verband weitergab, wo sich die
Mitglieder darum bewarben.

Nach Abschluss eines Vertrages iiber 2000 Kilo weisse Seife
wurde die Sunlight von der Konkurrenz angegriffen. «4n attack was
made on us, because we have got a contract of 2000 kilos of white
soap from the Federal Railways. Other firms had offered at the price
of la white, while we had offered our Domino quality which, as you
know, costs less.»'®*

183 StAOlten FA HVS 02. A 242. Hauskalender 1893, 61.
184 StAOlten FA HVS 02. A 219 b. Von Biiren an LBL, 19. Januar 1921.
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Abb. 46  Gratismusterverteilung beim Manover, 1908. 4 267.

Ein anderer Auftrag der Materialverwaltung der SBB in Ziirich
ging hingegen an der Sunlight vorbei. Je 5000 kg Schmierseife
wurden an die Seifenfabrik Hochdorf und an Striuli vergeben, 2000
kg melierte Kernseife an Steinfels und 1500 kg Harzseife an die
Firma Stauffacher in Mollis.'®

Fazit

Der Absatz der Seifenfabrik Helvetia/Sulight konnte sich nach
anfianglichen Schwankungen rasch stabilisieren und erlitt im Gleich-
schritt mit der allgemeinen Wirtschaft 1907/08 einen Einbruch.
Mit Kriegsausbruch machte sich ein Aufschwung der Absatzlage
bemerkbar, der bis 1917 anhielt. Die Nachfrage liberstieg be1 Weitem
die Lieferkapazitit der Firma. Verdoppelte Angestelltenzahlen weisen
auf einen erhohten Verwaltungsaufwand hin. Bei Kriegsende setzte
ein Abschwung ein, der die Sunlight an den Rand der Existanz
brachte. Da der Inlandmarkt ab 1919 vollkommen stagnierte und das
Land zudem mit billiger ausldndischer Seife tiberschwemmt wurde,
strebte die ganze Seifenbranche voriibergehend einen Exportmarkt
an. Horrende Verluste 1920/21 zwangen die Sunlight zur Entlassung

185 StAOIlten FA HVS 02. A 219 a V.S.S. Proto, 1. Februar 1916.
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von 50 Personen. Erst im Laufe des Jahres 1921 konnte sich das
Geschaft — auch dank der Zollschranke fiir Fertigprodukte ab 1.
Juli 1921 — auffangen und pendelte sich bei einem jdhrlichen Absatz
von real rund drei Millionen Franken ein. Der Gewinn brach 1927
dennoch ein und bewegte sich ab 1928 um die Nullmarke.

Bei den Konsumgenossenschaften machte der Verkaufsanteil
der Sunlight einen eintraglichen Prozentsatz des gesamtschweizeri-
schen Absatzes aus. Im Krieg ergab sich eine Verschiebung zugun-
sten der Direktkunden, die mengenmassig den grossten Anteil am
Kundenkreis der Sunlight stellten. Finanziell gesehen hielten sich die
Geschiftsverbindungen mit den Konsumgenossenschaften und den
Detaillisten vermutlich etwa die Waage.

Die von der Konkurrenz umworbene Textilindustrie scheint in
den Firmenunterlagen der Helvetia/Sunlight nicht auf. An staatlichen
Abnehmern tritt in einem — wenig umfangreichen — Fall die S.B.B.
auf, um das Militdr wurde sich offenbar bemiiht.

3.4. Werbeausgaben

«Die vollkommen strikte Durchfiihrung des Grundsatzes, alle Druck-
sachen — in allen Sprachen der Welt— im eigenen Betriebe herstellen
zu lassen» ist einmalig.'

Was der deutsche Besucher in Port Sunlight mit Staunen konsta-
tierte, galt bis zu einem gewissen Grad auch fiir Olten.

Die Aufnahmen der Werbeabteilung sowie der Druckerei geben
Einblick in die verschiedenen Produkte, die vorort gedruckt wurden.
In erster Linie diirfte es sich um das Verpackungsmaterial fiir die
einzelnen Seifen und die grosseren Packungen wie bspw. Dreierpak-
kungen Toiletteseife gehandelt haben. Dazu kamen vermutlich das
Briefpapier und Plakate, die bet den Handlern und an offentlichen
Orten wie Wartesdlen und Restaurants ausgehdangt wurden. Einzelne
der gezeigten Werbetrager diirften auswirts produziert worden sein,
so die grosse Emailtafel mit dem Abbild einer hollindisch anmu-
tenden Wischerin in Holzkloggs, oder die lebensgrosse weibliche
Pappfigur, die zum Aufstellen beim Detaillisten diente.

Gerade diese Pappfiguren verkorperten eigentlich die Marke und
verdrangten indirekt den Detaillisten aus seiner Beraterposition.

Die Qualitdtsgarantie der Marke ersetzte das personliche Vertrau-
ensverhiltnis zwischen Verkaufer und Kundschaft.'®

186 Seifensieder-Zeitung, Nr. 41 (1911), 1113f.
187 Weidmann, Die Bedeutung des Markenartikels, in: Lauterer / Weidmann, Der
Markenartikel, 3-23, 9f.
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Abb. 47 Werbeabteilung Sunlight, 1898. StAOlten FA HVS 02. A 267. Foto. An der
hinteren Wand ist das an der Expo 1896 gezeigte Plakat zu sehen.

An Personal gab es bereits in der Helvetia neben dem Reclame-Chef
einen Reclame-Agenten, einen Reclame-Kontrolleur, der womdoglich
ersetzt wurde durch Reclame-Inspektoren, sowie einen Reclame-
Angestellten.'®®

Eine besondere Gruppe waren die Aussendienstmitarbeiter, die in
Reisende und District Agents fiir neun verschiedene Regionen unter-
schieden wurden. Sie fiihrten an der Haustiir von Privathaushalten
die Vorziige der Sunlight-Seife vor, durften aber nichts verkaufen. Es
ging vielmehr darum, das Verlangen nach dem Produkt zu wecken.
In England wandte sich das ab 1899 erscheinende Hausmagazin
der LBL Progress an Angestellte und Aktiondre und beinhaltete
Anregungen fiir die District Agents, deren Aufgabe es auch war, die
Bediirfnisse der Kundschaft zu ergriinden.'®

In gewissen Kantonen wurden Reisende — vermutlich infolge des
verbreiteten Hausiererwesens durch Private — 1921 verboten, was
aber die Konkurrenz genauso traf."

188 StAOlten FA HVS 02. C 1 5. Auch der Direktor der Filiale New York, A. J.
Wolfendale, war davor fiir die Aussenwerbung in England zustindig. Wilson,
History of Unilever, Bd. 1, 91.

189 Jolly: Lord Leverhulme, 38—43.

190 StAOlten FA HVS 02. A 219 b. Von Biiren an Karrer, 30. Juni 1920.
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Ausgehend von einem Werbebudget von Fr. 32°795.19.— im ersten
Betriebsjahr steigerten sich die in Olten fiir Werbung ausgegebenen
Summen bis in die Zwanzigerjahre auf mehrere Hunderttausend
Franken.” 1920 wurde bei der Sunlight — und in der Seifenindustrie
generell — als «absolutely abnormal year, one in which we have to
fight for our existence» empfunden. So fragte man sich, ob man die
Werbung reduzieren oder einstellen sollte. «The proposed advertising
may absorb the greater part of the profits, but even so we consider
that it would be unfortunate to stop it. We require advertising now
more than ever. The exceptional situation calls for exceptional
means.»"? Werbung wurde also auch in Krisenzeiten nicht vernach-
lassigt, im Gegenteil.

Ein massiver Anstieg der Werbeausgaben machte sich zwischen
1922 und 1923 bemerkbar. Bereits 1921 hatte man beim Stammhaus
wegen der gestiegenen Werbeaktivitaten bei der Konkurrenz um eine
Erhohung des Budgets gebeten.'*?

Jahr Werbeausgqben V,\gveerbeaus,gaben ’R’”eingewinn Reingewinn
“IrFr defl. in Fr. ~ defl.

1922 641’870 391’384

1923 1166°777 711°450

1924 997’198 590’058

1925 974'719/930'467 | 580'190/553'849 925’000 547°000

1926 885'874/996'970 | 546’836/615'414 850’000 525’000

1927 995’068/910°266 | 622°'480/568°916 850’000 531’000

1928 1°118'384 694’648 272’500 169’000

1929 | 1'366'159/1’320°159 | 848'546/819'988 155’000 96’000

Fig. 16 Werbeausgaben der Sunlight Seifenfabrik in Franken.

Quelle: StAOlten FA HVS 02. A 23 b. Advertising Expenditure Details,

Reingewinn: StAOlten FA HVS 02. A 170. Khuner an Pearson, 15. Mdrz 1930,
beide deflationiert nach Konsumentenpreisindex.

191 StAOIlten FA HVS 02. A 106 b. Er6ffnungsansprache an GV, 30. Juni 1899.
192 StAOlten FA HVS 02. A 219 b. Report V.S.S.-Sitzung, 24. November 1920.
193 StAOIlten FA HVS 02. A 219 b. Report V.S.S.-Sitzung, 19. April 1921.
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Der Werbeaufwand machte also auf den Gesamtumsatz aus:

1822 1923 1924 19251 1926 | 1827 1928 1929
17 % 19 % 18 % 15 % 16 % 16 % 19 % 23 %

Trotz des hohen Umsatzanteils entwickelte sich das Geschift
1925-1929 unbefriedigend.” Karl Lauterer rechnete in seinem Lehr-
buch der Reklame 1923 mit einem Umsatzanteil von 4 %."% Fiir
Deutschland ermittelte Reinhardt im Zeitraum 1925-1928 einen
durchschnittlichen Umsatzanteil der Werbung von 11 % fiir Marken-
artikel der Seifenindustrie, fiir Korper- und Pflegemittel waren es
20-30 %.1%¢

Sais-Direktor Georg Khuner, der im Zusammenhang mit der
Bildung der Unilever Einblick in die Finanzen der Sunlight nahm,
bezeichnete deren Aufwand als «Riesenreklamey», welche grosser
sel, als die Gesamt-Reklame aller schweizerischen Seifenfabriken
zusammen.'’

Offenbar lief in den 1920er Jahren die Werbung in der Presse allen
anderen Werbemitteln den Rang ab. Im Beispiel des Jahres 1923
nahm sie den grossten Posten des Gesamtbudgets von nominal Fr.
1’'166°777.— ein:

Piladse % Fr. 598’507
Verkaufspramien Fr. 244'364.~
Wandbemalung Fr. 72'995.—
Ladenwerbung Fr. 41'974.-
Vim-Muster Distribution Fr. 36’441.-
Bémons‘ﬁ‘_;ati’oneni-;; Fr. 34'182.-
Pamphlete ' Fr. 28'280.-
| Léhne = ; Fii 26'981.-
Showcards 3 Fr. 20°350.—
‘Zige und Trams Fr. 20°104.-

Die weiteren Positionen wie Werbung auf Sonnenstoren, Werbe-
fahrzeuge, Werbung in Kinos und Aufwendungen fiir das Comp-
toir Lausanne, die Mustermesse Basel und nicht ndher definierter
Ausstellung lagen bei etwas tiber Fr. 9°000.—.'%8

194 StAOlten FA HVS 02. A 170. Khuner an Pearson, 15. Mirz 1930.

195 Lauterer, Karl: Lehrbuch der Reklame. Wien/ Leipzig 1923, 297-309.

196 Reinhardt, Dirk: Von der Reklame zum Marketing. Geschichte der Wirtschafts-
werbung in Deutschland. Berlin 1993 (Diss. Miinster/ Westfalen 1991), 39.

197 StAOlten FA HVS 02. A 170. Khuner an Pearson, 15. Mirz 1930.

198 StAOlten FA HVS 02. A 23 b. Advertising Expenditure Detalils.
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Je nach Geschiftsgang und Absatz einzelner Produkte wurde der
Werbeaufwand erhoht, wobei die Markenartikel bevorzugt behandelt

wurden.'® Ab 1926 hielt man fiir diese das Verhiltnis von Werbeauf-
wand und Verkaufsertrag statistisch fest.
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Fig. 17 Sunlight Werbung — Verkauf. Nominal. Quelle: StAOlten FA HVS 02. 423 b.

Im Fall der Sunlight-Seife, lasst sich der direkte Zusammenhang
der beiden Kurven mit der erwarteteten kleinen Verzogerung ablesen.
Wurde mehr in Werbung investiert, stieg auch der Absatz. Was die
beiden Ausreisser in den Verkaufszahlen besagen, bleibt unklar. Die
relativ starken Schwankungen der Werbeausgaben ist auf punktu-
elle Investitionen zuriickzufihren, die fiir einzelne Markenartikel
bewilligt wurden. 1921 wurden bspw. Fr. 150°000.— von gesamthaft
Fr. 180°000.— fiir Luxflocken und Sunlight beantragt, 1923 vom

Gesamtbudget von Fr. 300°000.— je Fr. 55°000.— fiir 7wink- und
Vigorwerbung.?"

199 StAOlten FA HVS 02. A 23 a. «Kindly bear in mind the fact that several of our
competitors, especially Steinfels and Schuler, advertise continually, on a large

scale, and that we ought to do so too, at least in regard of Sunlight and Lux.»
Advertising budget, 19. April 1921.

200 StAQOIlten FA HVS 02. A 23 a. Von Biiren an DASH London, 19. August 1921.

StAOlten FA HVS 02. A 23 a. Von Biiren an D.A.S.H. London, 7. Dezember
1922.
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Fazit

Der fiir die Vermarktung der Marke Sunlight betriebene Aufwand in
der Schweiz war von Anfang an sehr gross. Noch vor dem Fabrikbau
engagierte sich der Leiter der Verkaufsagentur Lausanne, Lavanchy-
Clarke, mit Verve fiir einen originellen Auftritt der Marke — und
verursachte mit seinen Filmvorfiihrungen ein finanzielles Debakel.
Ein Presseecho loste er dennoch aus. Auch fiir die Einweihungsfeier
der Seifenfabrik Olten diirften betrachtliche Summen ausgegeben
worden sein. Gewisse Kosten sah Lever aber offenbar fiir unab-
dingbar an, schliesslich alimentierte er das Fest mit 10’000 Franken
aus der Kasse der LBL.

Wenn die Angaben auf den Fabrikfotografien stimmen, bestanden
von Beginn der Produktion weg eine Werbeabteilung und eine mit
soliden Maschinen bestiickte Druckerei. Der Posten des Reclame-
Chefs beinhaltete grosse Kompetenzen, schliesslich war Bruno von
Biiren nicht der einzige Direktor, der in der Werbeabteilung anfing.
Einen wichtigen Posten besetzten auch die District Agents, welche
die Kunde von der Sunlight-Seife in die verschiedenen Kantone
trugen und im Kundenkontakt auch deren Wiinsche ermittelten, um
sie an die Direktion zuriick zu melden.

Die Werbeausgaben der Firma wurden seit ca. 1919 in Diagrammen
und Statistiken erfasst, vermutlich um sie zu optimieren. Dass man
damit noch wenig Erfahrung hatte, zeigte die Expertise des Aussen-
stehenden Khuner, der die Werbeausgaben fiir ineffizient erklarte.
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Schlusswort

Der Bau der Seifenfabrik Helvetia muss bereits als Abschluss einer
ersten Phase der Firmengeschichte betrachtet werden. Wahrend
der Tatigkeit der Verkaufsagentur Lausanne, 18891898, bereitete
deren Leiter, Frangois Henri Lavanchy-Clarke, das Terrain dafiir mit
geschickter Werbung vor.?”" Einzelne gut platzierte Paukenschlige
verankerten die Marke Sunlight in der an Spektakeln armen Zeit in
den Kopfen der Kéuferschaft. Verschiedentlich konnte in spéteren
Jahren darauf verwiesen werden. Neue Kunden fiir die Sunlight-
Seife gewihrleistete die grossziigige Streuung des Hauskalenders,
dessen Aufmachung als Produkt der Populdrpresse eine grosse Masse
ansprechen konnte.

Die Produktionsstitte in Olten wurde 1898 mit der Aktienmehrheit
der Lever Brothers Limited gegriindet. Nach und nach kauften sie den
an der Gesellschaft beteiligten fritheren Depositdaren der Sunlight-
Seife ihre Wertpapiere ab. Die Umwandlung der Helvetia in die
Seifenfabrik Sunlight besiegelte die englische Alleinherrschaft liber
das Oltener Unternehmen. Zugleich setzte sie durch die Umbenen-
nung einen Endpunkt fiir die wiederholten Angriffe auf die Namens-
wahl der Firma, die der Kundschaft als ungerechtfertigt patriotisch
erschien.

Was William Hesketh Lever als Strategie der horizontalen
Geschiftserweiterung in England vorgezeichnet hatte, wiederholte
sich auch in der Firmenentwicklung in Olten. Innerhalb der lokal
organisierten schweizerischen Seifenindustrie strebte die Helvetia
eine Ausdehnung ihrer Geschifte auf die ganze Schweiz an. Der
direkte Bahnanschluss der Firma und die zentrale Lage Oltens
erlaubten giinstige Transporte. Die Versorgung mit Rohmaterialien
wurde vermutlich durch das englische Stammhaus organisiert. Mit
dem Kauf der Firmen Sodex und Stella folgte die Aquisition zweier
kleinerer Seifenfabriken. Als vertikale Diversifizierung in den Sektor
der Speisefette folgte 1922 die Vereinnahmung der Firma De Bruyn.
Dies als Folge der Ubernahme der J. E. De Bruyn durch die Lever
Brothers in London.

Wihrend des Krieges gliederte sich die Sunlight unter den
Vorschriften der S.S.S. an den Seifenverband an, unter dem Vorbe-
halt, die eigene Preispolitik beibehalten zu diirfen. Die Beschaf-
fung von Rohmaterialien zur Seifenproduktion entwickelte sich zur
Hauptaufgabe Bruno von Biirens, der zunichst auf die Hilfe des

201 Uber die Basler Agentur liessen sich keine Angaben finden.
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englischen Stammhauses und der franzosischen Schwester in Paris
setzte und sich in Verhandlungen mit der Entente darum bemiihte,
das Image einer englischen Firma zu vermitteln. Im V.S.S. nahm
von Biiren Einsitz in das erweiterte Komitee und trat in vorderster
Front fiir die Interessen der schweizerischen Seifenbranche ein. Von
einem lediglich angestellten Direktor musste er sich in die Lage eines
Fabrikherren versetzt gefiihlt haben. Seine Meinung galt etwas im
Verband. So bedauerte er denn auch den Austritt der Firma 1921. In
der Diskussion um die Preiskonvention des V.S.S. setzte sich gegen
den Willen der Schweizer Verwaltungsrite letztlich die abschlagige
Meinung des Continental Committee durch, was wie ein Déja-vu
anmutete, hatte sich doch schon wihrend der kurzen Verbandsmit-
gliedschaft in der Fettpreis-Hausse von 1906 gezeigt, dass die Oltener
Firma in Bezug auf die Preisgestaltung der Markenartikel keine
Handlungsfreiheit hatte. Das Bonussystem der Firma Sunlight war
offenbar ein von England aus gehiiteter Tabubereich.

Wihrend der Kriegszeit produzierte die Sunlight, durch den
Mangel an Fettstoffen veranlasst, — wie die ganzen Branche —
vermehrt fettlose Waschpulver wie Sodex und fettarme Seifenpulver
wie Dr. Thompson’s, die, nicht zuletzt wegen ihres giinstigen Preises,
grossen Absatz fanden. Von Biiren setzte sich zudem vehement fiir
die Beibehaltung der Markenseifen neben der Kriegsseife ein. In der
neu aufkommenden Plakatwerbung um 1920 setzte die Sunlight trotz
der Zeichen der Zeit, die ganz auf einen Siegeszug der pulverfor-
migen Waschmittel deuteten, auf eine Wiederaufnahme des Grossen
Wiirfels als blockformige Waschseife.

Aufder anderen Seite wurden auch in Olten neue Produkte lanciert,
die, in der allgemeinen Tendenz zur Spezialisierung der Anwendungs-
bereiche, immer weniger Zwecke erfiillten, was die Sunlight-Seife als
universelles Reinigungsmittel noch gewihrleistet hatte. Zunéchst als
Flocken fiir die Wiasche gepresst, forderten erhohte Hygienestandards
und Rationalisierungstendenzen im Haushalt sowie ein explizites
Zeitmanagement neue Produkte. Nicht nur beim Einkauf selbst sollte
durch die Kenntnis der Markenartikel Zeit gespart werden, auch in
der Anwendung machte sich der Zeitfaktor bemerkbar.

Die Bedeutung von Glyzerin in der Firma Sunlight blieb weitge-
hend unklar. Generell blieb der Export von Glyzerin bis 1916 moglich.
Noch 1917 lieferte die Sunlight 50 Tonnen Glyzerin an die englische
Marine. Prinzipiell unterstand die Firma aber wie alle anderen der
Glyzerinstelle und war in ihrer Handlungsfreiheit stark beschnitten.
In den Zwanzigerjahren versuchte man durch die Herstellung von
Frostschutzmittel wenigstens einen kleinen Gewinn aus dem anfal-
lenden Glyzerin zu ziehen.
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Uber die Zeit zwischen 1909 und dem Eintritt der Sunlight in den
Verband Schweizerischer Seifenfabrikanten liegen keme Quellen
vor. Die zwischen Port Sunlight und den Tochtergesellschaften im
Ausland bestehenden Verbindungen wurden zunehmend verstérkt.
Laut Wilson funktionierten vor dem Krieg einzig der Schweizer, der
holldndische, der japanische und der amerikanische Betrieb noch als
Einzelfirmen: «So greatly had the overseas network been elaborated
in the years immediately before the war, that the single company
organization survived only in Holland, Switzerland, Japan and the
United States.»*"*

Seit 1921 war die Seifenfabrik Olten dem Continental Committee als
Aufsichtsbehdrde fiir Europa unterstellt und liess diesem regelmaéssig
Statistiken u. a. iiber die performance der Produkte zukommen. In
den Oltener Biiros wurden allerlei Diagramme iiber Verkaufszahlen
der Produkte und die aufgewendete Werbung angefertigt. Es ging
nicht mehr ldnger in erster Linie darum, produzieren zu kénnen, die
Rationalisierung der Prozesse war jetzt von Bedeutung.

Wie ganz Europa, wurde auch die Schweiz in den Jahren nach dem
Ersten Weltkrieg von einer efficiency craze ergriffen, die auf F. W.
Taylors Idee des scientific management zuriick ging. Dies flihrte zu
einer Amerikanisierung der Verhdltnisse, die in einen Wettlauf um
arbeits- und zeitsparende Methoden mundete.**

Was sich in der Oltener Fabrik noch 1912 wegen des geringen
Umfangs der Firma nicht umsetzen liess, wurde im Rahmen der
Straffung der Verhiltnisse, als Folge der Fusion der Lever Brothers
mit der holldndischen Margarine Unie zum Konsumgiiterkomplex
Unilever moglich. Die Produktion der drei Seifen produzierenden
Betriebe Sunlight, Walz & Eschle und Randon-Friedrich, die alle
auch Speisefette herstellten, wurden mit derjenigen der Speisefett
verarbeitenden Sais und Astra unter die gemeinsame Aufsicht der
1929 gegriindeten Unilever Schweiz AG in Zirich gestellt und von
ihr als Dienstleistungsgesellschaft verwaltet. Einzelne Produktions-
prozesse wurden aus der einen Fabrik in die andere verlagert, ganze
Abteilungen geschlossen.

Sunlight-Seife war als Hausmarke der Oltener Fabrik eine Vorgabe.
Durch das Kraftmittel des Hauskalenders erreichte man, die Marke
in der Schweiz bekannt zu machen, was sowohl in Bezug auf die
Wiederverkaufer als auch auf die Endabnehmer galt. District Agents
priesen die Ware Sunlight im ganzen Land an.

Der neuartige Gebrauch der Filmprojektion fiir die Werbung war

202 Wilson, History of Unilever, Bd. 1, 224.
203 Tanner, Jakob: Fabrikmahlzeit. Erndhrungswissenschaft, Industriearbeit und
Volkserndhrung in der Schweiz 1890-1950. Ziirich 1999, 291.

181



stark an die Person Lavanchy-Clarkes gebunden und wurde erst nach
dem Ersten Weltkrieg in der Firma wieder aufgenommen. Das von
thm vorgenommene product placement der Sunlightseife in einem
seiner Werbefilme fand in anderer Form auch in den spateren Werbe-
kampagnen Niederschlag. So wurde — wie bereits die Verpackung des
Grossen Wiirfels zeigte — keine Gelegenheit ausgelassen, auf einem
Produkt auf weitere andere hinzuweisen. Zudem wurden die Marken-
artikel der Sunlight oft als Produktegruppe présentiert, deren Einheit
sich auch in den verwendeten Namen spiegelte. Einmal bekannt, liess
sich auf das Image der Sunlight-Seife als Qualitdtserzeugnis eine
ganze Produktepalette aufbauen. Erfolgreiche Markennamen wurde
schon frith fiir Folgeprodukte beibehalten. Thr Bekanntheitsgrad
katalysierte so den Start der neuen Linie. Heute noch verfolgt die
Unilever bspw. mit Dove die gleiche Strategie.

Die Zweisprachigkeit war auf den Produkten gewdhrleistet, inso-
fern als die meisten Namen neutral waren, mit Ausnahme von Haus-
freund, die im Welschland unter der Bezeichnung L'Ami de la Maison
vertriecben wurde. Ein reichhaltiges Kontingent an Toiletteseifen
reproduzierte im Fall von Plantol, Carnaval, Lullaby und Invincible
bereits in Port Sunlight erprobte Marken. Die Toiletteseifen hatten
aber keinen Markenartikel-Status und ihr Absatz wurde nicht im
Detail verfolgt. Erst Araby genoss diese Firmen interne Aufmerk-
samkeit.

Durch die Sunlightwerbung angesprochen wurde in der Schweiz
— wie in England — die Arbeiterfrau. Thr wurde die Sunlight-Seife
als Freundin ans Herz gelegt. Mit der zunehmenden Einfiihrung von
Toiletteseifen verschob sich der Fokus auf eine breitere Klientel. Nach
der erfolgreichen Toiletteseife Araby eroberte ab Winter 1928 Lux
Toilet Soap den Markt. Threr Einfiihrung wurde grosse Bedeutung
zugemessen. Die erneute Verwendung eines englischen Namens weist
bereits auf einen Paradigmenwechsel hin. Hier wurde der Schweizer
Frau eine Neue Welt eréffnet, die Schonheit und Luxus verhiess.

Was die gewihlte Methode und Fragestellung betriftt, hat sie sich
fir die beiden ersten Teile durchaus bewidhrt. Doch stach bei der
Redaktion vorliegender Arbeit die hiufige Verwendung der Passiv-
form der Verben ins Auge. Dem Phdnomen auf den Grund gehend
stellte sich heraus, dass es sich tatsdchlich oft nicht sagen liess,
wer denn hinter einzelnen Beschliissen stand. War es der jeweilige
Direktor? War es ein autonomer Reklamechef? Kamen Vorgaben aus
Port Sunlight? Namentlich im Kontrast zur englischen Literatur iiber
die Geschichte der Unilever, wo die Omniprasenz Lord Leverhulmes
das andere Extrem verkorperte. Er kaufte Firmen, er griindete Plan-
tagen, er argerte sich tiber seine Kollegen in der Seifenunion.
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Fiir den dritten Block erwies sich die Datenmenge als zu umfang-
reich und die Fragestellung als zu ungenau, um einen eindeu-
tigen Forschungsschwerpunkt zu verfolgen. Dazu wire ein vertiefter
Einblick in die Marketingtheorie sicher hilfreich gewesen. Das gleiche
gilt fiir die Beurteilung des den Geschiftsgang betreffenden Zahlen-
materials, wobe1l das Fehlen der Jahresberichte erschwerend dazu
kam. Dennoch konnte ein umfassender Einblick in die Werbetitigkeit
der Seifenfabrik Olten gegeben werden.

Der relativ weite zeitliche und thematische Rahmen dieser Arbeit
machte Eingrenzungen unabdingbar. Die Geschichte der Unilever
konnte hier nur im Einzelnen einfliessen, als zu komplex entpuppte
sich das Welt umspannende Gewebe des Unternehmens, das nur schon
im Bezug auf die Firma Henkel und die Rechte der Lever Brothers
auf deren Marke Persil sowie die Implikationen mit der Firma Schicht
einer weiteren Recherche bediirfte. Das in Port Sunlight befind-
liche Firmenarchiv der Unilever miisste ebenfalls in einem weiteren
Anlauf beriicksichtigt werden. Womoglich liesse sich mehr iiber das
Verhiltnis der Oltener Firma zum englischen Stammhaus eruieren,
als dies auf Grund des hiesigen Fundus’ moglich war, wobei die dort
befindlichen, die Schweiz betreffenden, Dokumente vom Archivar
als «next to nothing» subsumiert wurden.?”* Als fesselnde Lektiire
erwiesen sich die Verbandsorgane der Deutschen Seifenverbiande Der
Seifenfabrikant und Seifensieder-Zeitung. Eine inhaltliche Analyse
gibe Einblick in ein bisher wenig beforschtes Untersuchungsgebiet,
das durch seine kulturgeschichtlichen Implikationen an sich griossere
Aufmerksamkeit verdiente.

Die zur Kulturgeschichte der Sinneswahrnehmung, Hygiene und
Lebensreform erschienenen Darstellungen, u. a. von Alain Corbin und
Georges Vigarello, fiihrten sehr schnell weit weg von der Seifenfabrik
Olten.?*s Eine Problematik, die génzlich ausser Acht gelassen wurde,
ist eine — vermutlich auch in anderen Industriezweigen verbreitete
— Belastung durch den Larm der Maschinen, was ja das Gutachten

204 Die Bezeichnung Annual Minute Books verspricht viel, scheint aber mehr ad-
ministrativer Art gewesen zu sein: «Does not include information regarding the
internal functioning of the Swiss company.» Ein weiteres file enthilt die Korre-
spondenz zwischen W. H. Lever und Olten und scheint Einblick zu geben in «the
relationship between Lever Brothers and its associated companies.» E-Mails
Robert Pickering an die Autorin, 24. Februar 2005 und 10. Mirz 2005.

205 Corbin, Alain: Pesthauch und Bliitenduft. Eine Geschichte des Geruchs. Berlin
1984 (Frz. Orig.: Le Miasme et la Jonquille. L'odorat et 'immaginaire social
XVIlle—XIXe siecles. Paris 1982). Vigarello, Georges: Wasser und Seife, Puder
und Parfiim. Geschichte der Korperhygiene seit dem Mittelalter. (Orig. Le pro-
pre et le sale. Paris 1985) Dt. Frankfurt a. M. 1988.

183



zuhanden der SBB bestitigte. Zudem gab es sicher Bereiche, wo sich
eine Belastung durch Geriiche bemerkbar machte.

Auch einige der an sich direkt mit dem Thema Seife zusammen
hingende Gebiete erwiesen sich letztlich als zu spezifisch, so die
technische Entwicklung der Sanitdrinstallationen zur Korperhygiene
und die Entwicklung der Waschmaschine, die Sigfried Giedion aufs
Ausflhrlichste behandelte.

Der Bereich des Symbolgehalts der Seife liesse sich — auch
unter Einbezug religioser Reinigungsvorstellungen und -vorschriften
— beschreiben, wie auch der Anteil am Imaginiren, den die Seife
ebenso beinhaltet und der sich im Bild der schillernden Seifenblase
ausdriickt. Seifensiederei ist ohnehin ein chemischer Prozess mit dem
Potential der Alchemie. Sie verwandelt die widerlichsten Stoffe in
reinigende, schaumbildende, wohlduftende Seifen.

Um nochmals auf den Anfang und William Levers Merkspruch
«A bar of soap is a piece of hope» zuriickzukommen. Als er die
Sunlight-Seife Ende des 19. Jahrhunderts aus der Wiege hob, machte
er der Hausfrau Hoffnung, die Unbillen des Proletarierlebens mit den
«schmutzigen Seifenblasen» in der Wische wegzuwaschen. Sunlight
Soap versprach ein besseres, leichteres Leben ohne Schufterer am
Waschbottich. In den Zwanzigerjahren garantierte als zweite Licht-
Tragerin Lux Toilet Soap der Frau ihren personlichen kleinen Anteil
am Luxus der Welt und das Recht auf die eigene Schonheitspflege.
Wie zutreffend die Werbebotschaften auch gewesen sein mdogen,
Sunlight und Lux sind friihe Meilensteine auf dem Weg der Globali-
sierung.
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