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«Hier arbeitete noch ganz alleine ein Straub, der Zahlen auf-
druckte. Er nahm mit dem Stempel Farbe auf, (...) fuhr hiniiber und
musste nur so machen, fertig. Tagelang. Aber es gibt Leute, die stos-
sen sich nicht an monotoner Arbeit.» (W.A.)

Die zunchmende Industrialisierung hatte eine weitere typische
Entwicklung zur Folge. Die anfangs dezentrale Herstellung der Uhren
wurde zunehmend in die Fabriken verlegt. Der alltdgliche Austausch
zwischen Heimarbeitern, Termineuren und Fabrikanten ging immer
mehr zurick.

«Die Fabrikanten wollten zunehmend, dass die Leute in die Fabrik
kamen. Da ging die Heimarbeit ziemlich rapide zuriick. Ja, das war
doch eine Vereinfachung. Alles war beieinander, <het nit das Gliuf gi
im Dorfs. (...) Ja, sie dringten schwer darauf, in die Fabrik zu kom-
men.» (W.A.)

Der Riickgang der Heimarbeit war durch die fortschreitende tech-
nische Entwicklung bedingt. Einerseits wurden teilweise die Bestand-
teile schon fertig geliefert wie z.B. das Barillet, andererseits konnte
durch den Einsatz moderner Apparaturen in der Fabrik die Produk-
tion gesteigert werden. Die Fabrikanten versuchten, die Uhrenher-
stellung zu zentralisieren.

«Mit der Zeit wurde die Heimarbeit aufgehoben. Das waren die
ganz alten Frauen, die diese Barillets herstellten. Dies wurde von den
jiingeren Frauen nicht mehr gelernt. Damals musste man noch nicht
um jeden Preis in der Fabrik arbeiten. Spdter dann schon.» (H.B.)

Es gab Frauen, die gezwungen wurden, die Heimarbeit aufzugeben.
Die Heimarbeit verschwand jedoch nie vollstindig. Es fanden aber
Verdnderungen statt.

«Wir haben am Schluss nur noch den Aufzug der Uhr montiert.
Der Rest wurde in der Fabrik gemacht. Heimarbeit gab es bis zum
Schluss. Wir konnten bis 1979 zu Hause arbeiten. (...) Bei uns war es
dann die allgemeine Uhrenkrise, die den Untergang herbeifiihrte.»

(H.B.)

Die Fabrikanten

Die Fabrikanten beeinflussten durch ihre Stellung als Arbeitgeber der
Mehrheit der erwachsenen Bevolkerung das gesamte Dorf. Auch
wenn sie sich zum Teil im offentlichen Leben zuriickhaltend verhiel-
ten, bestimmten sie doch massgebend die Dorfpolitik mit und wussten
ihre Interessen durchzusetzen.
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Josef Gunzingers Position in der Technos

Die folgenden Aussagen beziehen sich vollumfénglich auf die gross-
te Uhrenfirma von Welschenrohr, die Gebriider Gunzinger AG
(Technos).

Obwohl die Firma «Gebriider Gunzinger» hiess, wurde die Firma
eindeutig von Josef Gunzinger, dem éltesten von insgesamt sechs Brii-
dern, geleitet. Thm wurde wohl auch aus traditionellen Griinden die
Firma von seinem Vater Melchior Gunzinger iibertragen. Seine Brii-
der arbeiteten zum Teil in der Firma mit. Auch sie gehorten dem Ka-
der an, erlangten jedoch niemals einen ann@hernd so grossen Einfluss
wie Josef.

« Er war auch eine Fiihrernatur.(...) Die anderen Briider arbeiteten
im Geschiift. Der eine hatte diesen Saal, der andere den anderen Saal
unter sich. Er war auf jeden Fall der Chef von allen, iiber alles.» (E.A.)

«Drei weitere Briider arbeiteten noch in den Biiros. Zu gewissen
Entscheiden, wenn sie durch Josef gefillt wurden, konnten diese nur
noch nicken. Er war schon der fiihrende Boss gewesen, er verstand
schon etwas.» (K.S.)

Die Dominanz des élteren Bruders fiihrte aber noch weiter.

«Bevor die Briider dem Gang entlang liefen, schauten sie immer
zuerst, ob die Tiire bei Josef offen war. Sie wollten ihm einfach nicht
begegnen. Und dann pressierten sie.» (R.S.)

Abb. 5: Biirordaumlich-
keiten der «Technos»
um 1950. Stehend ohne
Biiroschiirze: Josef
Gunzinger (Foto:
Archiv Hans Fink).
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Josef vermochte als Autoritdtsperson seine Vorstellungen durchzu-
setzen. Er bewegte sich auf einer klaren Linie, welche jedem Arbeiter
bekannt war und nach der jeder sich zu richten hatte.

«Er legte grossen Wert auf Piinktlichkeit. (...) Es wurde dann
schon einiges in der Firma gefordert. Als wir um 13.10 Uhr mit der
Arbeit begannen, wurde die Tiire unten geschlossen. (...) Wenn man
zu spdt kam, musste man einige Minuten warten, bis der Abwart die
Tiire wieder aufschloss.» (E.A.)

So wurde jeder direkt fiir seine Verspidtung gebiisst. Die Stempel-
karten der Biiroangestellten und Taglohnbeziiger erhielten eine rote
Markierung, die Akkordarbeiter konnten eine kurze Zeitspanne
nichts produzieren. Josef Gunzinger war immer darauf bedacht, seine
Arbeiter nicht aus dem Blickwinkel zu verlieren.

«Wenn er den Saal betrat, wollte er absolute Stille. Er war ein stren-
ger Mann, ein strenger Arbeitgeber. (...) Er war nicht jeden Tag auf
der Piste. Man sah ihn manchmal wochenlang nie. Aber wenn er
dann kam und seine Runden drehte, knallte er hie und da die Tiire
auf oder zu, um zu zeigen, dass er mit der Disziplin nicht zufrieden
war.» (E.A.)

«Wenn natiirlich Militir oder sonst etwas auf dem Platz war, ha-
ben alle zu den Fenstern hinausgeschaut. Auf einmal stand dann der
Josef hinter uns. Er schrie auf mindestens 50 Meter durch den Saal:
<Albert, ich habe dich doch angestellt, dass du hier fiir Ordnung
sorgst, und nun ist eine solche Sauordnung!> Dieser lief rot an, senkte
seinen Kopf und starrte in die Uhren.» (K.S.)

Joset Gunzinger nahm sich immer das Recht heraus, eigene Ent-
scheide ohne Riickfragen an das Kader durchzusetzen. Die Abtei-
lungschefs waren derselben Abhédngigkeit und teilweise derselben
Willkiir ausgesetzt wie der normale Akkordarbeiter.

«Josef wollte mir eine gute Stelle geben. Er wollte mich zum Chef
der Protésmacher ernennen. Aber ohne mit dem Fabrikationschef zu
sprechen.» (K.S.)

Am wichtigsten war dem Fabrikanten das Schritthalten mit der
Konkurrenz. Eigentlich wollte er den anderen immer eine Nasenldnge
voraus sein. So richtete er sein Augenmerk eher auf die technische
Entwicklung als auf die Arbeiter. Dies wirkte sich, in globo betrachtet,
wirtschaftlich sehr positiv auf die Firma aus.

« Wir hatten immer die neusten Apparaturen, die auf dem Markt zu
finden waren. (...) Josef driickte eventuell die Lohne, oder verteilte sie

ungerecht, aber er wollte immer die neuste und beste Ausriistung.»
(H.F)
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Verhiiltnis zwischen Direktor und Arbeiter

Der Direktor stand in keinem engen Kontakt zu seinen Arbeitern und
zur tibrigen Dorfbevélkerung. Josef Gunzinger war in einer so expo-
nierten Position und zog so grosse Aufmerksamkeit auf sich, dass eine
«normale» Beteiligung am Dorfleben kaum moglich gewesen wiire. Er
scheint es aber doch verstanden zu haben, durch verschiedenste Ge-
sten und durch seine Freigebigkeit seinen Arbeitern und den tibrigen
Dorfbewohnern nahe zu treten.

«Den ersten Wagen, den Josef kaufte, stellte er samstags, sonntags
seinen Leuten zur Verfiigung. Wir bekamen auch zwei bis drei Mal
sein Auto im Winter, damit wir nach Gstaad Ski fahren gehen konn-
ten. Das machte er gratis. (...) Mit einem funkelnigelnagelneuen Wa-
gen. (...) Er stellte uns sein Auto mitsamt dem Benzin zur Verfiigung.»
(E.A.)

«(...) die Schulen begannen erst liingere Schulreisen zu unterneh-
men, als die Gunzinger einen Betrag gaben. Vorher ging man hier nur
auf die Berge. Nachher musste man die hundert Franken gebrauchen,
und reiste somit weiter weg.» (W.A.)

«Das war ein Sache, als wir mit der Technos auf eine Reise gingen
[50 Jahre Technos]. (...) Ich sehe heute noch, als man das Bdhnli ver-
liess, die Musik, welche als Empfang spielte. (...) Da fingen alle zu
tanzen an.» (R.S.)

Einige kritische Stimmen lassen aber auch vermuten, dass nicht alle
Wohltaten aus purer Freigebigkeit heraus entstanden sind. Das Inter-
esse der Firma war immer in irgendeiner Weise spiirbar.

«Die Glocken des Kirchturmes sind auch von ihm. (...) Aber im
Grunde musste die Technos viel nachstellen und dann wurden solche
Sachen gemacht. Das geschah auch nicht einfach so, weil sie die Guten
waren. Aber es kam ja dem ganzen Dorfe zugute. (...) Dabei sparte das
Volk jahrelang fiir Glocken. Die Firma Gunzinger hatte sich aber dafiir
ausbedungen, dass auf jeder Glocke steht: <Gestiftet von der Firma
Gunzingers>. Und vom Volk bleibt natiirlich nichts erwdihnt.» (K.S.)

Lebensstil

Schon nach der Jahrhundertwende machten manche Fabrikanten
grosse Vermogen. Sie setzten sich dadurch deutlich von den Normal-
biirgern ab. Dies wirkte sich natiirlich auch auf ihren Lebensstil aus.
Auch wenn sie sich teilweise gegeniiber der Dorfbevolkerung zuriick-
haltend verhielten und ihren Reichtum nicht zur Schau stellten,
ergaben sich doch Situationen, in denen sie ihre finanzielle Macht aus-
spielten, so etwa 1932 bei der Ablosung der Patentjagd durch die
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Revierjagd. Die Fabrikanten waren auch diejenigen Leute, die als
erste Autos zum Privatgebrauch kauften.

Viele Stimmen behaupten heute, dass die Lebensweise einiger Fa-
brikanten und ihr (leichtsinniger) Umgang mit dem Geld einiges zum
Niedergang gewisser Firmen beigetragen haben.

«Man erzdahlte sich, dass Adolf Allemann an einem Freitagabend
nach Schweden flog, um Fisch zu essen.» (K.S.)

«Clemenz, der war im Alter der drmste Teufel. Und vorher hatte er
die Zigarre mit einer Zwanzigernote angeziindet. (...) Das ist von ihm
itbriggeblieben, man kann sagen von einem millionenschweren Fa-
brikanten.» (W.A.)

In den Interviews war nie von unnahbaren Personlichkeiten die
Rede. Vielmehr entstand ein einheitliches Bild einer Dorfbevolke-
rung, in welcher die einzelnen Leute unterschiedliche Positionen ein-
nahmen und eine klare Rangordnung vorgegeben war. Folgende
Zitate weisen auf eine Einfachheit der Fabrikanten und auf ihre
Verbundenheit mit dem Dorf hin.

«Er [Josef Gunzinger] kam wihrend eines Jahres nicht zweimal
mit dem Auto zur Arbeit. Alles immer zu Fuss. Wenn er sein Auto
wihrend des Tages brauchte, fiir Konferenzen und so, so liess er es
sich durch den Abwart bringen. (...) Er ging aber immer zu Fuss oder
fuhr Velo.» (E.A.)

«Dieser Clemenz kam dann auch so mit Kunden zusammen und
ging mit ihnen in Hotels essen. Er hatte gerade frisch die Zihne
gezogen. Beim Essen fiihlte er Schmerzen. So nahm er sein Gebiss
heraus und nahm es in den Hosensack. Plotzlich brachte ihm der
Kellner das Gebiss auf einem Silberplateau.» (R.S.)

Politik

Die Fabrikanten standen immer in einem gewissen Konkurrenzkampf
untereinander. Dies betraf nicht nur den Uhrenverkauf, sondern auch
die Arbeitskriifte, die im Dorf zur Verfiigung standen. So konnte ein
Heimarbeiter immer nur fiir eine Firma im Dorf arbeiten. Arbeitete
er fur auswirtige Fabrikanten (vor allem Termineure), so war dies
kein Problem.

«Nein, das hitten die Fabrikanten nicht geduldet. Dii sy so ufnang
gsi! Missgiinstig. Gunzinger sagte: <Ich will schon schauen, dass nie-
mand hinter die Briicke arbeiten geht.» Ja, das war der Sepp.
Uebelhart-Grieder waren die einzigen hinter der Briicke. Und spiiter
die Fabrik Racine [Donadal.» (W.A.)

Mit dem Beginn der Hochkonjunktur standen zuwenig Arbeits-
krifte zur Verfiigung. Dies fiihrte zu einem Kampf um die Arbeiter.
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Dabel spielte die Politik eine wichtige Rolle, denn es fand zwischen
Freisinnigen und Konservativen eine Polarisierung statt.

«Adolf fing hauptsdichlich an, Arbeiter der Technos zu fragen, ob
sie zu thm arbeiten kommen wollen. (...) Technos, das waren erzfrei-
sinnige Leute, Vitzis [Tourist, Adolf Allemann] waren sogenannte
Schwarze [Katholisch-Konservative]. (...) Adolf fragte mich nach
dem Stundenlohn und sagte, dass er mir 30 Rappen mehr geben
wiirde. (...) Als ich dann in der Technos kiindete, wurde das publik.
Die Geschiiftsleitung beschloss darauf, jedem Visiteur 20 Rappen
mehr Lohn zu bezahlen. Sie merkten, dass sie ihre Visiteure besser
bezahlen mussten, sonst wiirde einer nach dem anderen zu Adolf ab-
springen.» (K.S.)

Fiir die Konkurrenzfirma war dies ein giinstiger Zeitpunkt, denn sie
hatte geniigend Auftriage. Wenn Arbeiter von einer anderen Uhren-
fabrik die Stelle wechselten, konnte man auf Leute zédhlen, die das
Handwerk schon bestens beherrschten. Die Firmen in Welschenrohr
konnten sich thre Lohne nicht stindig gegenseitig in die Hohe treiben.

«Sie mussten sich auch wieder gegenseitig absprechen. Adolf war da
natiirlich auch interessiert, damit er nicht standig iiberbezahlte.» (K.S.)

Josef Gunzinger konnte die Ansiedlung und das Wachsen von an-
deren Firmen, mit Ausnahme der Firma Adolf Allemann Fils, erfolg-
reich verhindern.

«Nach Welschenrohr wollte manche Industrie kommen: ein
Schliisselmacher, ein Velomacher.» (R.S.)

«Da wurde politisch alles abgeblockt. Es wollte ein Schreibma-
schinenhersteller nach Welschenrohr kommen. Heute hat man aus
der grossen Uhrenindustriekrise gelernt, dass es wichtig ist, verschie-
dene Industrien zu haben. Die hatten alle schon Angst, wenn sie bes-
ser bezahlen, miissten wir auch besser bezahlen. Es geht immer ums
Geld.» (K.S.)

Es wurde skrupellos alles unternommen, damit sich die Technos
nicht in ihrer Vorrangstellung gefdhrdet sehen musste. Josef Gunzin-
ger wusste genau, welcher Mittel er sich bedienen musste, um seine
Interessen im Dorf durchzusetzen.

«Der Josef war ein Landvogt, ein Diktator. Ich hdtte nicht das
Achevage in der Technos lernen konnen, wenn ich ithm nicht ver-
sprochen hiitte, freisinnig zu stimmen.» (K.M.)

«Bei den Abstimmungen ging es noch anders zu und her als heute.
Nicht ganz direkt, aber es wurde einem vermittelt, dass man dann
doch so und so zu stimmen hditte.» (H.F))

«Das war eine Diktatur, nichts anderes. (...) Wenn es um Kommis-
sionswahlen ging, plazierte er [Josef Gunzinger] seine Leute, 7.B. fiir
den Gemeinderat oder die Schulkommission. Es haben sich massge-

159



bende freisinnige Leute aufstellen lassen, und diese haben natiirlich
ihrem Boss gedient. (...) Josef wurde dann von seinen Leuten infor-
miert, und er sagte ihnen, was sie zu stimmen haben.» (K.S.)

Die Absicht, eine moglichst grosse Firma fithren zu konnen, wurde
durch solche Rahmenbedingungen erleichtert.

«Die Technos iibernahm die Adolf-Fabrik und das Bijou vom
Schwab (...). Das war der absolute Hohepunkt (...). Der hichste Be-
stand an Leuten, die wir beschdftigten, war um die 550. Inklusive
Heimarbeiterinnen und der Fabrik im Wallis. (...) Um ein Haar ent-
stand noch ein Réglageatelier am Brienzersee. Mit allen Mitteln und
Wegen, der Josef wollte einfach der Grosste sein in der Schweiz. Wir
waren auch einer der grissten Etablisseure der Schweiz.» (H.F)

Als 1963 die Firma Adolf Allemann in den Konkurs ging, ver-
schwand plotzlich der eine Pol. Der Bedarf nach qualifizierten Ar-
beitskriften riickte die Frage nach der Parteizugehorigkeit in den
Hintergrund.

«Nach dem Konkurs der Adolf Allemann wechselten viele Arbei-
ter zur Technos. Von diesem Zeitpunkt an konnte man auch nicht
mehr sagen KK bzw. FdP. Es zeichnete sich eine langsame Vermi-
schung ab.» (H.F)

All dies ging natiirlich nicht spurlos an Welschenrohr voriiber. Bis
heute wirken im parteipolitischen Bereich gewisse Strukturen aus der
Zeit der Uhrenindustrie nach.

«Fiir mich ist ein interessantes Phanomen, dass Welschenrohr als
reines Arbeiterdorf eine freisinnige Mehrheit besitzt. Im Wasseramt
widre das sicher die SP, und nicht die FdP, wenn man mit Derendingen,
Gerlafingen, Biberist, mit der Papierfabrik, dem Eisenwerk vergleicht.
In Welschenrohr war die FdP immer die dominante Partei. Die CVP
spielte immer die zweite Geige, konnte nie aufsteigen, da die FdP im-
mer die absolute Mehrheit besass. Nach dem Tod von Josef im Jahre
1970 flachte dies allmdhlich ab. Die CV P verstirkte sich hingegen nach
Adolf [Konkurs 1963]. Aber die FdP verlor wider Erwarten nicht die
Mehrheit. Jedoch glichen sich die Parteistirken allmdhlich an. Heute ist
nur noch ein relativ geringer Unterschied festzustellen.» (H.F)

Auswirkungen der Uhrenindustrie auf Welschenrohr

Die Uhrenindustrie hinterliess in Welschenrohr eindeutige, bis heute
noch erkennbare Spuren, sei dies nun in parteipolitischer, sozialer,
linguistischer oder infrastruktureller Hinsicht. Diese Auswirkungen
lassen bis heute mit Recht behaupten, «die Uhrenindustrie ist in der
Bevdlkerung verankert.» (W.A.)

160



	Die Fabrikanten

