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4 Nach dem Streik
4.1 Das Ende der Bally-Gewerkschaft

Der Bally-Streik gehort zu den bedeutendsten sozialen Konflikten,
welche die Region zu Beginn des Jahrhunderts erschiittert haben. Die
Weltfirma Bally musste wihrend dreier Wochen eine rund fiinfzigpro-
zentige Reduktion ihrer Produktionskraft hinnehmen, und dies in
einer Zeit hektischer Konjunktur. An der Direktionssitzung vom
11. Mai wurde beschlossen, eine genaue Kostenberechnung zu er-
stellen, und man beauftragte den Sekretir der Solothurner Handels-
kammer, Dr. P. Reinhard, die Streikereignisse aus der Sicht der Firma
ausfiihrlich darzustellen. Auf eine Publikation dieser Streikbroschiire
wurde dann aber im Hinblick auf die zu erwartende Gegendarstellung
des Gewerkschaftsbundes verzichtet.!

Wenige Tage vor Streikabbruch kehrte der Juniorchef Iwan Bally
von seiner Reise in die USA zuriick und nahm mit Erleichterung vom
Ausgang des Arbeitskonflikts Kenntnis.? Er hatte allen Grund zur
Freude, war doch das 1907 zu einer Aktiengesellschaft umgewandelte
Familienunternehmen seit der Jahrhundertwende in einem Prozess der
Umstrukturierung und Verdnderung begriffen. Wahrend seines Auf-
enthaltes in Amerika hatte Iwan Bally neue Methoden der Betriebs-
rationalisierung studiert. Obwohl die Einfiihrung der «wissenschaft-
lichen Betriebsorganisation» nach dem Vorbild Frederick
W. Taylors und Hugo Miinsterbergs erst kurz vor dem Ersten Welt-
krieg einsetzte, waren dem Bally-Management einige Leitbegriffe des
«Scientific Management» schon vorher nicht fremd und fanden
besonders in der Errichtung des Fabrikneubaus in Dottikon ihren Nie-
derschlag. Diese Rationalisierungen wiren undenkbar gewesen, hiitte
die Direktion bei ihren innovativen Entscheiden auf eine Gewerk-
schaft Riicksicht nehmen miissen. Die «Aufkldrungsarbeit» unter der
Arbeiterschaft und die Abwehr «sozialistischen Ideengutes» gehorte
ebenso zu dieser Rationalisierungspolitik wie die Projektierung und

Betdtigung vor und stiess sich besonders an seiner Funktion als Prises der Arbei-
terinnenvereine. Bald wurden ihm auch erotische Abenteuer unterschoben, was
dann zur Intervention des bischoflichen Ordinariats fiithrte (P. Heim, op. cit. S.
174).

8 Aargauer Nachrichten 1907 April 22.

' Archiv Bally Schuhfabriken, Direktionsprotokolle, S. 11 (1907 Mai 11.) und Priv.-
Korr. 1907 August 5. — Der Entwurf einer solchen Gegendarstellung aus gewerk-
schaftlicher Sicht befindet sich in den Akten im Archiv des SGB, G 107/7.

2 Archiv Bally Museumsstiftung, Geschichte der C.F. Bally AG I, fol. 122.
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Realisierung von neuen Anlagen oder Reorganisationsmassnahmen
im Betrieb.? Es war also weit mehr als eine Frage des Prestiges, was
die Firma veranlasste, im Kampf gegen die gewerkschaftliche Organi-
sation alle Hebel in Bewegung zu setzen. Trotz der Beteuerungen,
man habe gegen die Wahrnehmung des Vereinsrechts durch die
Arbeiter nichts einzuwenden, dachte das Bally-Management nie
daran, sich mit der Existenz einer freien Gewerkschaft abzufinden.
Dazu war ein explizites Verbot nicht einmal nétig — es gab genug
andere Moglichkeiten, gewerkschaftliche Titigkeit unmoglich zu
machen.

Das Streikkomitee und die Gewerkschaft standen nach dem Abbruch
des Kampfes vor einem Scherbenhaufen. Durch die Aussperrung von
81 Streikenden sah sich der Schuhfabrikarbeiterverband seiner
fiihrenden Kopfe beraubt, konnten diese doch gemiss der Statuten
nicht linger Mitglieder sein.* Anderseits wirkte das Fiasko auf die
Bally-Arbeiter und -Arbeiterinnen, von denen sich noch vor Monats-
frist rund ein Drittel zu der Gewerkschaft bekannt hatte, entsolidari-
sierend. Hatten sich schon auf die generelle Kiindigung vom 25. April
auch Organisierte und sogar Streikende wieder zur Arbeit gemeldet,
so liefen der Gewerkschaft die Mitglieder jetzt scharenweise davon.’
Einer der Streikteilnehmer, der sich gegeniiber dem Streikkomitee zu
einer Konventionalstrafe von 50 Franken verpflichtet hatte fiir den
Fall, dass er den Streik brechen sollte, ersuchte die Firma gar um
Rechtsbeistand, damit er die Summe nicht bezahlen musste.® Am 27.
Mai gelangte die Mutter einer streikentlassenen Arbeiterin an den
«geehrten Herrn Bally» und bat ihn instéindig darum, ihre Tochter von
der «Schwarzen Liste» zu streichen:

* R. Jaun, Management und Arbeiterschaft, S. 202-211.

4 Nach den Angaben des SGB handelte es sich dabei insgesamt um 40 Familienviter
mit zusammen 76 Kindern (Neue Freie Zeitung 1907 Mai 14.). 76 der Entlassenen
hatten im Durchschnitt etwas mehr als 8 Jahre bei Bally gearbeitet (Archiv SGB,
G 107/7). Die Namen der Streikentlassenen lassen sich anhand der Lohnstatistik
der Mechanischen Schusterei Schonenwerd von 1907 zum Teil ermitteln. Wenn
man alle Namen zusammenzihlt, bei denen die Lohnzahlungen im April 1907 aus-
setzen und die mit dem Vermerk «fort» versehen sind, kommt man auf 28 Entlas-
sene, darunter drei Frauen. Die Mehrzahl der Entlassenen wies eine recht hohen
durchschnittlichen Tageslohn auf; der hochste liegt bei Fr. 7.58, der Durchschnitt-
wert bei Fr. 4.77 (Archiv Bally Schuhfabriken, Lohnstatistik 1907).

An der 1.-Mai-Feier in Schonenwerd nahmen nur die streikenden Mitglieder des
Schuhmacherverbandes teil, die Massen der Ballyaner blieben zu Hause (Schweiz.
Schuhmacherfachblatt 6/1907 (Juni).

¢ Archiv Bally Schuhfabriken, Priv.-Korr., Bally an Dr. Rob. Schépfer, Solothurn,
1907 August 1.

Archiv Bally Schuhfabriken, Priv.-Korr. von 1907 Mai 27.

8 Schweizerisches Schuhmacherfachblatt 6/1907 (Juni).
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«...jeden Tag, wenn ich die Arbeiter sehe heimkommen, die
wihrend dem Streik die drgsten Schimpfnamen ausgestossen und
andere noch aufgestachelt, und trotz allem Gnade gefunden und
wieder Arbeit haben konnten, wihrend meine Tochter Ida, die nie-
manden aufgestachelt noch sonst etwas Unrechtes begangen, auf
die Liste kam... Ich bekenne Ihnen offen, dass ich ordentlich in
Aufregung gerate, wenn ich die Freundin meiner Tochter, Lina
Haller, sehe, trotzdem sie eigentlich die Ursache war, dass Ida iiber-
haupt dem Arbeiterverein beigetreten ist, und die zudem, so wie ihr
Bruder, arg geschimpft, und ich bedaure nur Herrn Obermeister
Maritz, dass er eine solche Heuchlerin nicht besser durch-
schaut...»’
Trotz der Niederlage gab sich das «Schuhmacherfachblatt» zuver-
sichtlich: die Arbeiterschaft sei durch den Streik kritisch und selb-
stindig geworden.® Allein das obige Zitat, das sich durch analoge Bei-
spiel ergiinzen liesse, zeigt, dass sich die Kritik der Arbeiter nicht in
der von den Gewerkschaftern erwiinschten Weise auswirkte. Mochte
man beim Zentralkomitee des Schweizerischen Schuhmacherver-
bandes in Winterthur einige Zeit lang geglaubt haben, durch den
Streik dem langersehnten Ziel, ndmlich in das Konigreich Bally ein-
zudringen, unverhofft nahegekommen zu sein, so machte sich hier
bald erneute Resignation breit. Vorerst fiihrte man den Kampf zwar
noch weiter und verhingte die Sperre iiber die Schuhfabrik Bally.
Zugunsten der ausgesperrten Gewerkschafter wurde eine Sammel-
aktion veranstaltet, wodurch eine Summe von insgesamt 3293.57
Franken zusammenkam.’ Der «Schuhfabrikarbeiterverband Schonen-
werd und Umgebung» lud auf den 24. November 1907 noch einmal zu
einer ausserordentlichen Generalversammlung nach Niedererlins-
bach, dann aber horte man nichts mehr von der Gewerkschaft.!® Das
«Schuhmacherfachblatt» gestand zum Jahreswechsel ein, es sei

¢ Schweizersiches Schuhmacherfachblatt 6, 7/1907. — Fiir die Niederimter Orts-
parteien scheint die Unterstiitzung der Streikenden bisweilen eine heikle Angele-
genheit gewesen zu sein. Der Griitliverein Lostorf beschloss, «... mit dem Einzug
zuzuwarten bis auf weiteres». (Archiv der SP Lostorf, Prot. Griitliverein 1907 Mai
25.) In den Protokollbiichern mancher Sektionen wird der Streik mit keinem Wort
erwihnt.

10" Lokalanzeiger 1907 November 21. Traktandiert waren die Wahl des Vorstandes
und ein Referat. Die «Neue Freie Zeitung» erwéhnt die Versammlung mit keinem
Wort. Es scheint, dass man mit der erfolglosen Gewerkschaft nichts mehr zu tun
haben wollte. August Kamber fiihrte an der Parteiversammlung in Olten am
25. November aus, von den Schuhfabrikarbeitern in Olten und Schonenwerd sei
gar nichts zu erwarten, und im Januar 1908 distanzierte sich der Prisident der
Oltner Eisenbahnerunion ausdriicklich vom Bally-Streik, fiir welchen ihn das
«Oltner Tagblatt» verantwortlich machte (Neue Freie Zeitung 1907 November 26.
und 1908 Januar 28.).

351



«hauptsichlich die Arbeiterschaft des Konigreichs Bally, die uns bit-
tere Enttauschung brachte», und im Protokoll der Delegiertenver-
sammlung vom April 1908 in Olten ist von der Schonenwerder Sek-
tion ebensowenig mehr die Rede wie von den Streikereignissen
iberhaupt.!! Von seiten der Firma setzte man alles daran, jede gewerk-
schaftliche Regung, die den Namen verdiente, im Keim zu ersticken.
Die Direktion weigerte sich strikte, Arbeiter oder Arbeiterinnen, die
sich am Streik beteiligt hatten und auf der Liste der Ausgesperrten
vermerkt waren, vor Ablauf einer Frist von drei Jahren wieder einzu-
sellen.'? Auch spiter wurde dieser repressive Kurs beibehalten: Einem
Angestellten wurde im Juli 1909 die Gratifikation gestrichen, «da er in
seinen Ansichten und Ideen anderen gegeniiber einen ziemlich <roten>
Standpunkt ungeniert einnimmt».!? Im September wusste die «Neue
Freie Zeitung» zu berichten, ein Atelierchef habe ein Midchen, das
wihrend der Arbeit geschwatzt habe, durch eine Kartonschachtel von
seinen Kolleginnen isoliert, was den Protest der Arbeiterinnen hervor-
gerufen habe.'* Gegen weitere Streikfille sicherte sich die Firma
besonders mit Hilfe des Verbandes Schweizerischer Schuhindustri-
eller, der 1911 ein Streikreglement erliess.’> Auch in den folgenden
Jahren wies die sozialdemokratische Presse immer wieder auf das feh-
lende Koalitionsrecht der Ballyaner hin.'¢ Erst nach dem Ersten Welt-
krieg durfte der Oltner Fiirsprecher Adrian von Arx eine freisinnige
Bally-Gewerkschaft griinden, die aber nie eine besondere Rolle
gespielt hat.!” So konnte Eduard Bally denn mit Genugtuung fest-
stellen:
«Der Ausgang des Streikes 1907 sicherte lange Jahre die Ruhe im
Betrieb und brachte den zahlreichen, namentlich idlteren Arbeitern,
welche den so ganz vom Zaune gerissenen, unberechtigten Streik
sehr bedauerten, endlich die ersehnte Beruhigung und Sicherung
ihrer Zukunft».!8

4.2 Die Motion Fiirholz im Kantonsrat

Noch wihrend dem Streik, am 29. April 1907, reichte der Sozial-
demokrat Wilhelm Fiirholz im Solothurner Kantonsrat eine Motion

1" Schweizerisches Schuhmacherfachblatt 1/1908 (Jan.); Protokoll der Delegierten-
versammlung des Schweiz. Schuhmacherverbandes vom 18. April 1908 in Olten.
S. 50 f. Ein Aufruf des Genossen Simon aus Niirnberg, die ganze Agitation auf das
Konigreich Bally zu richten, stiess auf keinerlei Echo.

12 Archiv Bally Schuhfabriken, Direktionsprotokolle, S. 28, 1907 Oktober 25.

13 Ebenda, Protokoll des Privatrapportes, S. 131, 1909 Juli 23.

14 Neue Freie Zeitung 1909 September 21.

15 Neue Freie Zeitung 1911 Marz 25.
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betreffend «Schutz des verfassungsmissigen Vereinsrechtes der
Arbeiter gegeniiber den Unternehmern» ein mit dem folgenden Wort-
laut:
«Der Regierungsrat wird eingeladen, die Frage zu untersuchen, ob
dem Staate Mittel und Wege zu Gebote stehen und eventuell
welche, um die Unternehmer zu verhindern, den Arbeitern die Aus-
libung des verfassungsméssig garantierten Vereinsrechts zu verun-
moglichen.»!?
Anlass zu dem Vorstoss war neben den Ereignissen in Schonenwerd
ein Anstellungsvertrag gewesen, der es der Belegschaft der Uhrenfa-
brik Langendorf verbot, einem Arbeiterverein anzugehoren. In seiner
Begriindung stiitzte sich Fiirholz auf den Artikel 56 der Bundesverfas-
sung und den Artikel 12 der solothurnischen Kantonsverfassung. Die
Vereinsfreiheit stehe bloss auf dem Papier, solange es den Unterneh-
mern moglich sei, Gewerkschaften zu unterlaufen (wie im Falle Bally)
oder vollig zu verbieten, wie es in Langendorf geschehen sei. Insbe-
sondere geisselte der Motionér die Taktik der «schwarzen Listen». Er
untermauerte seine Darlegungen mit dem Hinweis auf entsprechende
gesetzliche Regelungen im Ausland und zitierte eine Reihe von nam-
haften Autoren, darunter den deutschen Sozialpolitiker Friedrich Nau-
mann und sogar den amerikanischen Stahlmagnaten Andrew Car-
negie. Der Redner schloss mit dem Hinweis, dass die Unternehmer
eigentlich ein Interesse an der Existenz von freien Gewerkschaften
haben miissten, wiirden diese doch einen wichtigen Beitrag zum
sozialen Frieden leisten.
In seiner ausfiihrlichen Antwort fiihrte Regierungsrat Kaiser aus, dass
die Verfassung das Vereinsrecht nur gegeniiber dem Staat, nicht aber
gegeniiber den Eingriffen Privater schiitze, und empfahl dem Rat, die
Motion aus formalen Griinden zuriickzuweisen. Zu der Frage, ob eine
Ausdehnung des Schutzes der Vereinsfreiheit materiell gerechtfertigt
sei oder nicht, nahm die Regierung nicht Stellung.

16 Neue Freie Zeitung 1909 Januar 5. und 1912 Mai 10., vgl. auch Protokoll des
Lederarbeiter-Verbandskongresses 1910, S. 13.

17 Am 27. Juni 1912 nahm die «Neue Freie Zeitung» mit Freude zur Kenntnis, dass
Bally seinen Arbeitern das Koalitionsrecht zugestehen wolle. Als aber der Leder-
arbeiterverband Olten Ende 1918 im Kdénigreich Bally Fuss fassen wollte, wurde
ihrem Delegierten das Wort verweigert. Statt dessen erfolgte unter dem Patronat
von Adrian III. von Arx am 29. Dezember 1918 die Griindung einer freisinnigen
Arbeiterorganisation, die von der «Neuen Freien Zeitung» sogleich als «gelbe
Gewerkschaft» denunziert wurde (Oltner Nachrichten 1919 Januar 4. und Neue
Freie Zeitung 1919 Januar 6.).

18 Archiv Bally Museumsstiftung, Geschichte der C.F. Bally AG II, 1308.

19 Verhandlungen des Kantonsrates von Solothurn 1908 Februar 20.
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In der anschliessenden sozialpolitischen Debatte ging der freisinnige
Fiirsprecher Robert Schipfer erwartungsgemiss iiber die regierungs-
ritliche Argumentation hinaus, indem er auf die Geahr einer Verlet-
zung der Handels- und Gewerbefreiheit hinwies. Er bejahe zwar
grundsitzlich das Koalitionsrecht der Arbeiter; dieses habe aber dort
seine Grenze, wo es um die Existenz einer Firma gehe. Die Arbeiter-
organisationen in Langendorf und Schonenwerd bezeichnete er als
«unerlaubt, unsittlich und geradezu terroristisch».?

Differenzierter fiel das Votum des Oltner Fiirsprechers Adrian von Arx
aus, obwohl auch er als Anwalt im Dienste der Bally in dieser Sache
nicht unparteilich war. Er lehnte dementsprechend die Motion eben-
falls klar ab und zeigte Verstdndnis fiir die Arbeitgeber, die sich gegen
die Organisationen der Arbeiterschaft wehrten, habe diese doch von
der Organisation bis jetzt nicht immer den besten Gebrauch gemacht.
Durch die Gewerkschaften werde der Leistungswille der Arbeiter
hiufig untergraben und Disharmonie in die Betriebe hineingetragen.
Dennoch rief er die Unternehmer dazu auf, aus freien Stiicken das
Vereinsrecht ihrer Arbeiter zu respektieren, denn nur durch die Koali-
tion konne der Arbeiter seine Interessen gegeniiber dem Patron, der
ihm mit seinem Kapital und seiner Bildung iiberlegen sei, wirksam
vertreten. Die Organisationen der Arbeiter diirften allerdings nicht
blosse Lohnaufbesserungen anstreben, sondern sollten Mitverantwor-
tung fiir das Wohl des Unternehmens tragen. So sollte, geméss den
Vorstellungen Friedrich Naumanns, der Arbeiter von einem Industrie-
untertan zu einem Industriebiirger werden. «Zu diesem Behufe
miissen neue Massstibe fiir die Zumessung des Lohnes und die
ibrigen Arbeitsbedingungen geschaffen werden, die der Gerechtigkeit
mehr entsprechen als die heutigen.» Dies konne, so betonte der
Redner, durchaus im Kontakt mit den Berufsverbidnden der Arbeiter
geschehen, und er verwies dabei auf das Beispiel der privaten engli-
schen Eisenbahngesellschaften. «Alle Fragen des Dienstes, alle Mog-
lichkeiten, Verbesserungen im Betrieb zu erzielen, werden gemein-
schaftlich beraten, auch die Arbeitsbedingungen, Arbeitszeit und
Arbeitsentgelt. Kommt es zu Meinungsverschiedenheiten, so bestehen
Vermittlungséimter in zwei Instanzen, beide aus den Arbeitern und den
Unternehmern gemischt.» Das zu erreichen, brauche es die Verstaatli-

20 Da es damals bei Parlamentariern noch nicht iiblich war, Interessenbildungen offen
zu legen, verzichtete Schopfer darauf hinzuweisen, dass er die Firma Bally
wihrend und nach dem Streik juristisch beraten und vor Obergericht sogar ver-
treten hatte. Spiter gehorte er dem Bally-Verwaltungsrat an (Archiv Bally Schuh-
Jfabriken, Priv.-Korr. 1907, passim und Berichte des Verwaltungsrates 1916/17).

21 S. unten, Kap. 5.1.
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chung der Betriebsmittel, welche die Sozialdemokratie anstrebe,
nicht.

Solche Worte waren mit den Thesen Taylors, die man bei Bally zur
Zeit priifte,?! keineswegs unvereinbar, und auch bei den Sozialdemo-
kraten kamen sie — wenigstens damals noch — gut an. So bezeichnete
Fiirholz Adrian von Arx, verglichen mit Schopfer, als «den reinsten
Engel». Als der jiingere Adrian von Arx dann aber spiter daran ging,
die Arbeiterschaft in den Schoss der herrschenden Partei zuriickzu-
fiihren, erblickten die Sozialdemokraten in der freisinnigen Arbeiter-
bewegung nichts anderes als eine «gelbe Gewerkschaft» und
beschimpften Adrian III. von Arx als «Sozialhalunken».??

Ein einziger Freisinniger stimmte fiir die Motion, der Oltner Lehrer
Johann von Burg. Von der Fraktion der Volkspartei, die in ihrem Par-
teiprogramm immerhin das «uneingeschrinkte berufliche Vereini-
gungsrecht der Arbeiter» forderte, meldete sich niemand zu Wort, und
so wurde die Motion mit grosser Mehrheit verworfen. Auch der
Bericht iiber die Debatte, der zwei Tage darauf im VP-Organ «Oltner
Nachrichten» erschien, enthielt sich jeder Stellungnahme. Auch hier
gab nun offenbar der konservative Fliigel der Volkspartei wieder den
Ton an.?

4.3 Zum Schicksal der Ausgesperrten: Marginalisierung,
Reintegration oder Auswanderung

Wenn von seiten der Firma Bally die Existenz von sogenannten
«Schwarzen Listen», also von Verzeichnissen der Ausgesperrten, die
man an die Mitglieder des Schuhindustriellenverbandes verschickte,
immer bestritten wurde, so entspricht dies durchaus der Wahrheit: die
Lisen waren tatsdchlich nicht schwarz, sie waren blau.?* Ihre Wirkung
diirfte indessen dieselbe gewesen sein; Streikentlassene hatten iiber
Jahre hinweg kaum Aussicht, wieder in einer Schuhfabrik unterzu-
kommen. Der Zwicker Ernst Roth, dessen Entlassung den Streik aus-
gelost hatte, musste sich mit einer Stelle im Bahnhof Aarau

22 UJber Adrian von Arx und seine freisinnige Arbeiterbewegung sind die Meinungen
kontrovers. Wihrend E. Meyer und A. Wyser in ihm einen wahren Humanisten
erblicken, der in einem dauernden Spannungsverhiltnis zu seiner Partei gelebt
habe, apostrophiert ihn E. Gruner als «wirkungsvollsten Hintermann der Gelben,
der versucht habe, sich «als Erbe Sulzer-Zieglers zum Mittelpunkt einer
gesamschweizerischen freisinnigen Arbeiterbewegung zu machen» (Olten 1798
bis 1991, S. 171f,,; Arbeiterschaft und Wirtschaft 2, S. 834f.). — Archiv SMUYV,
Akten MAV Olten 1913 Februar 27.

23 Oltner Nachrichten 1908 Februar 22. Gleich neben dem Bericht iiber die Session
ist das besagte Parteiprogramm abgedruckt.

24 Archiv Bally Schuhfabriken, Direktionsprotokolle, 1907 Oktober 25.
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abfinden.?* Der Gewerkschaftsprisident Wilhelm Birchmeier musste
zuerst einige Zeit im Zeughaus Aarau arbeiten, bevor er in der Schuh-
fabrik Fretz Arbeit fand.?® Aber die Beziehungen der Bally-Herren
reichten iiber den Kreis der Schuhindustrie hinaus: Als Iwan Bally
erfuhr, dass ein ehemaliges Mitglied des Streikkomitees als Vertreter
der Genfer Firma Singer & Cie. in Olten tdtig war, denunzierte er
den Ungliicklichen unverziiglich bei der Direktion in Genf als «un
socialiste de pur sang» und verlangte ziemlich unverbliimt dessen Ent-
lassung.?’
Das wirkliche Schicksal der Ausgesperrten ldsst sich anhand der
sproden Angaben in den Quellen héchstens erahnen. Sicher ist, dass
die meisten von ihnen in ernsthafte materielle Schwierigkeiten
gerieten, besonders dann, wenn sie eine Familie hatten. Ein eindriick-
liches Dokument zur Befindlichkeit der Streikentlassenen erschien
im Juni 1907 in der Aarauer SP-Zeitung «Der Freie Aargauer» unter
dem Titel «Gedanken eines der Rache Ballys zum Opfer gefallenen
Arbeiters»:
«Wenn man elf Jahre in einer Fabrik gearbeitet und mitgeholfen
hat, den Reichtum und damit das Ansehen des Fabrikanten zu
mehren und dann schliesslich einfach aufs Pflaster geworfen, ja
sogar in der betreffenden Gegend von Arbeit und Brot ausgesperrt
wird, so hat man gewiss Stoff genug zum Denken... Als ich von der
letzten Versammlung der Streikenden nach Hause kam und meiner
Frau sagte, dass auch ich ein Opfer Ballys geworden sei, rief sie mit
flammendem Blick: Wenn’s noch eine Gerechtigkeit gibt, dann soll
sie Bally zu spiiren bekommen...
Und nun die Ausgesperrten: Einige sind bereits nach Amerika ver-
reist, wovon der eine seine Braut, ein anderer Frau und Kind zuriick
lassen musste. Andere haben trotz Bally Arbeit erhalten, wieder
andere suchen bei Freunden und Genossen Hilfe. Auch ich war
gendtigt, bei meinen Genossen anzuklopfen und habe gesehen, dass
diese Arbeiterherzen hoher, weit hoher schlagen als die Herzen von
Grossfabrikanten und Geldmagnaten. Unséglicher Ekel und Hass
gegen die heutige Wirtschaftsordnung werden durch die Erfah-

25 Oltner Nachrichten 1907 April 30.

26 Freundliche Mitteilung des Sohnes, Herrn W. Birchmeier, St. Gallen: Der Vater
habe grosse Miihe gehabt, in der Region wieder Arbeit zu finden. Birchmeier
wurde dann aber spiter von der Firma rehabilitiert und an seinem 80. Geburtstag
geehrt. Einer seiner S6hne erdffnete dann in Olten ein eigenes Schuhgeschift.

2" Archiv Bally Schuhfabriken, Priv.-Korrespondenz, 1907 Oktober 24. (I. Bally an
Dir. Renouf, Compagnie Singer, Genéve): «... il ne peut nullement étre dans vos
intensions de mettre nos relations si agréables au jeu en faveur d’un agitateur qui
fait son possible pour nuire a une industrie aussi grande que la nétre.»
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Aufruf

an Die

aefamte Arbeiterfdjaft von Shonenmerd, Aavau,
Oten und Imacbung.

Wie bereitd befannt, find in den Sdhubfabrifen von
C. §F Bally Sohne in Schonenwerd, Uarau und Godgen
wegen Mapregelung eined Uvbeitervertreterd die Jwider in
Ausftand getveten. Dadurd) werden auc) anvdere Brandjen
jur Arbeitseinjtellung gezmwungen,

Da iiber die Urfadie ded Ausftandes jdon allerhand
unwabre und ldderlidie Geritdte ind Publifum gedrungen,
feben fich die Streifenden veranlaBt auf

Sonntag den 21, April, vormittags (1 Uhr
anf freiem Plage bei der ,Somne* in Gregenbad
eine

offentlide Protejtverjammlinung
su veranitalten, an weldier Arbeiterjefretdar Grenlid
aud Jirid) tiber die Urfadyen des Streifs referieren wird.

Wir erjuchen die gejamte Wrbeiteridhaft von Sdyonens
werd, Warau, Olten und Umgebung, in Maffen zu diefer

Broteftoerjammlung ju erjdjeinen, wm in friedlicher Tagung Inserat df:s Streikkomitees
ju demonfirieren gegen Ungeredhtigfeit und Willkiir, (Der Freie Aargauer
Dasd Streitfomitee, 1907 April 20.).

rungen, welche die Streikenden von Schonenwerd gemacht haben,
gezeitigt. Ich mochte mit Herwegh in seinem <Lied vom Hasse> in
jedes Arbeiterherz hineinrufen:

Wer noch ein Herz besitzt, dem soll’s

Im Hasse nur sich riihren;

Alliiberall ist diirres Holz,

Um unsere Glut zu schiiren.

Die ihr der Freiheit noch verbliebt,

Singt durch die deutschen Strassen:

«Wir haben lang genug geliebt,

Wir wollen endlich hassen.>»?
Angesichts solcher Schwierigkeiten bei der Suche nach einer neuen
Arbeitsstelle etablierte sich der ehemalige Lederstubenarbeiter Her-
mann Gruber, der bei Bally als einer der «Hauptaufwiegler zum

3 Der Freie Aargauer 1907 Juni 12. Der Verfasser des umfangreichen Artikels
zeichnet mit den Initialen G. M., was auf den in der mechanischen Schusterei
Schonenwerd beschiftigten Gottfried Maurer hindeuten konnte. Da dieser aber
noch 1908 als «Reservearbeiter» erwihnt wird, kommt er wohl als Verfasser nicht
in Frage (Archiv Bally Schuhfabriken, Lohnstatistik Schonenwerd 1899-1908).
Vielleicht stammt der Artikel aus der Feder eines Redaktors des «Freien Aar-
gauer».
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Streik» galt, im Hause Restaurant Bosiger in Schonenwerd als selb-
stindiger Schuhmacher.?® Einige seiner Kollegen schlossen sich zur
Griindung einer Genossenschaftschusterei zusammen.

Solche Produktivgenossenschaften entstanden in jener Zeit hdufig
im Zusammenhang mit Streiks. Sie dienten entweder zur Entlastung
der Streikkasse und zur zusitzlichen Schidigung des bestreikten
Unternehmens oder, wie im vorliegenden Falle, zur Beschiftigung
von gemassregelten Gewerkschaftern. Die theoretische Begriindung
wurzelt im Gedankengut des franzosischen und englischen Friihsozia-
lismus. Die Haltung der schweizerischen Arbeiterbewegung
gegeniiber den Produktivgenossenschaften war kontrovers. Wurden
sie von den einen als Ausstieg aus den kapitalistischen Produktions-
verhiltnissen gepriesen, so warnten andere vor allzu grossen Hoff-
nungen auf solche Experimente oder lehnten sie gar als gefédhrlich ab.
In den Jahren zwischen 1880 und 1914 wurden in der Schweiz insge-
samt 39 solche Versuche unternommen.*

In unserer Region taucht die Idee erstmals 1901 auf, als der kanto-
nale Parteivorstand dem Zentralkomitee des Schweizerischen Griitli-
vereins die Aufstellung einer Preisfrage fiir die Griindung von Pro-
duktivgenossenschaften vorschlug.’! Im Sommer 1905 beschiftigte
sich die «Neue Freie Zeitung» mit der Frage. Die Produktivgenossen-
schaften wiirden, so heisst es da, von den Arbeitern als Mittel
betrachtet, «dem wirtschaftlich stiarkeren Unternehmertum das
Gegengewicht zu bieten». Gleichzeitig wurde aber auch hier vor allzu
grossen Erwartungen gewarnt.’? In ihrem Referat vor dem Griitli-
verein Lostorf hatte am 19. November 1905 auch die SGB-Sekretérin
Margarethe Faas zur Bildung von Konsumvereinen und Produktivge-
nossenschaften aufgerufen, und es scheint, dass sie dabei nicht auf
taube Ohren stiess.>* Als nach dem erfolglosen Streik in der Motorwa-
genfabrik «Berna» vier Eisenarbeiter in Olten die Eroffnung einer
eigenen Fabrik ankiindigten, feierte die SP-Postille diesen Schritt als
eine «sozialistische Tat», wiahrend das «Oltner Tagblatt» darin die
Widerlegung der sozialistischen Klassentheorie erblickte.** So oder so
scheint es die Unternehmung der Oltner Eisenarbeiter iiber erste Ver-
suche nicht hinausgebracht zu haben.

2 Lokalanzeiger 1907 Juli 4. — Archiv Bally Schuhfabriken, Rapportprotokolle
Lederstube 1907 April 20.

30 Uber Produktionsgenossenschaften in der Schweiz s. A. Pragier, Die Produktions-
genossenschaften der schweizerischen Arbeiter, Ziirich 1913; P. Albrecht, Die Pro-
duktionsgenossenschaften in der Schweiz, Basel 1953; H. Hirter, Die Streiks in der
Schweiz 1880-1914, in: Arbeiterschaft und Wirtschaft 2, S. 982f.

31 Archiv der SP des Kantons Solothurn, Prot. 1901 Dezember 1.

3 Neue Freie Zeitung 1905 Juli 29.
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Die sieben streikentlassenen Bally-Arbeiter gaben der Produktivge-
nossenschaft, deren Griindung sie am 20. Juni 1907 bekanntgaben,
den verheissungsvollen Namen «Einigkeit». Sitz des neuen Unterneh-
mens war Gretzenbach. Man empfahl sich dem «geehrten Publikum»
zur «gefilligsten Abnahme von Schuhwaren als: Manns, Frauen,
Knaben und To6chtern von sehr soliden Materialien, sowie tadelloser
guter Ausfiihrung»; auch Sohlerei werde prompt ausgefiihrt.>> Der
Vorstand war weitgehend identisch mit demjenigen des Schuhfabrik-
arbeiterverbandes, einzig der Name des friiheren Prisidenten Wilhelm
Birchmeier fehlte. Jeder Genossenschafter hatte als Einstand einen
Beitrag von hundert Franken zu leisten, ein Teil des Startkapitals
diirfte aus der Streikkasse gestammt haben. Das restliche Betriebska-
pital wurde durch Anteilscheine zu fiinf Franken beschafft, die auf den
Redaktionen der sozialdemokratischen Zeitungen gezeichnet werden
konnten und einen Zins von 5 Prozent abwarfen.’ In Inseraten wurde
die Arbeiterschaft der ganzen Region aufgerufen, die Unternehmung
der ehemaligen Ballyaner zu unterstiitzen. So scheint ein betréachtli-
ches Kapital zusammengekommen zu sein, und bald schon konnte das
stattliche Fabrikationsgebaude im Kirchenfeld, am ostlichen Dorfrand
von Gretzenbach, bezogen werden.?’

Die gedeihliche Entwicklung des Geschéftes hatte allerdings einen
obskuren Hintergrund. Um die Materialkosten zu senken, prakti-
zierten die Genossenschafter gelegentlich etwas sonderbare «Ein-
kaufsmethoden»: Eines der Vorstandsmitglieder der «Einigkeit» hatte
sich bei Dunkelheit Einlass in die Lagerrdume der Bally-Fabrik in
Aarau verschafft, wo sackweise Absitze, Flecke und Kdder im Werte
von 390 Franken entwendet wurden. Der Genossenschafts-Sekretir
nahm die Beute in Gretzenbach in Empfang und gab sie zur Verarbei-
tung an seine Kollegen weiter. Aus unbekannten Griinden entschloss
sich einer der Genossenschafter, die Geschiftsleitung der Bally in
einem anonymen Brief iiber dieses Treiben zu orientieren, worauf die
Affdre nach langwierigen Nachforschungen aufgekldart wurde. Den
Gerichtsakten zufolge war der grosste Teil des Vorstandes mehr oder
weniger iiber die Herkunft der Lederstiicke im Bilde und hatte sich
folglich der Hehlerei schuldig gemacht. So wurden der Prisident, der

3 S Kap. 2.3.

3 Neue Freie Zeitung 1906 August 21./28.; Oltner Tagblatt 1906 August 23./30.;
Fortschritt 1906 September 1.; P. Heim, Anfinge, S. 171.

¥ Lokalanzeiger 1907 Juni 20.

3% Inserate der «Einigkeit» erschienen vom 27. August bis zum 3. Oktober 1907 in
der «Neuen Freien Zeitung» und im «Freien Aargauer».

3 Der Griitliverein Lostorf zum Beispiel zeichnete gleich sechs Anteilscheine (Prot.
1907 Sept. 7.).
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Sekretir und ein Beisitzer zu je acht Tagen Gefingnis unbedingt und
zur Ubernahme der Verfahrenskosten verurteilt, andere Genossen-
schafter wurden freigesprochen.3®

Da die Einvernahmeprotokolle des Untersuchungsrichters nicht
erhalten sind und die Angehorigen der Verurteilten aus begreiflichen
Griinden nicht mehr iiber die Angelegenheit sprechen méchten oder
keine Angaben machen konnen, bleiben die genaueren Hintergriinde
der Tat und die Motive der Beteiligten im dunkeln. Von besonderem
Interesse wire dabei die Frage gewesen, wie die Beteiligten ihr straf-
bares Verhalten begriindeten und allenfalls rechtfertigten, ob dabei
blosse Rachegefiihle oder auch anarchistisches Gedankengut mit im
Spiele waren, wie etwa bei den Sabot-Aktionen in der Maschinenfa-
brik von Louis Giroud im Januar 1908.* Aus den Gerichtsakten geht
einzig hervor, dass die Idee, sich in den Lagerhallen der Bally zu
bedienen, von einem aus der Provinz Bergamo, Italien, stammenden
Genossenschafter ausgegangen sei.*
Diese Diebstahlaftire besiegelte das Ende der Genossenschafts-Schu-
sterei «Einigkeit». Ihr Vermogen wurde liquidiert, und es entbehrt
nicht einer gewissen Ironie, dass das Fabrikationsgebdude im Gret-
zenbacher Kirchenfeld schliesslich in den Besitz der Bally iiberging.*!
Ob sie nun vom Gericht verurteilt wurden oder nicht — fiir die Genos-
senschafter und ihre Familien bedeutete das unriihmliche Ende der
«Einigkeit» eine Katastrophe, deren Ausmass sich bloss erahnen lisst.
Genaueres ist kaum mehr zu erfahren. Am schlimmsten scheint es
dem einzigen Auslidnder unter den Vorstandsmitgliedern ergangen zu
sein. Da er die Diebstéhle in Aarau selbst ausgefiihrt hatte, verurteilte
ihn das aargauische Kriminalgericht zu einer Zuchthausstrafe von
einem Jahr. Die Armenpflege seines Wohnortes, welche fiir die Frau
(eine Schweizerin) und ihre sechs Kinder aufkommen musste, ver-
suchte diese vergebens nach Italien abzuschieben und erwirkte dann
eine vorzeitige bedingte Entlassung aus der Haft, «damit die Familie
ihren Erndhrer wieder habe». Damit blieb dem Ungliicklichen aller-
dings noch die Einstellung in den Ehren und Rechten fiir zwei Jahre,

38 StASO, Amtsgerichtsprotokolle 1907, S. 900ff.; StA Aargau, Akten Kriminalge-
richt Nr. 2544, 21. Oktober 1907; Archiv Bally Schuhfabriken, Priv.-Korr. 1907,
«Einigkeit».

3 Archiv SMUV, Bern, Akten Olten 1908 Januar 28.; P. Heim, Anfinge, S. 173. —
Nach Abschluss des Prozesses erhob das «Oltner Tagblatt» erneute Anschuldi-
gungen an die Adresse von August Kamber, welche dieser entschieden zuriick-
wies. Er habe mit der «Einigkeit» nichts zu tun, keiner der Genossenschafter sei
Parteimitglied (Neue Freie Zeitung 1908 Jan. 28.). — Das «Aargauer Tagblatt»
schiitzte in einem Artikel vom 26. Februar 1906 die Gefahr einer Ausbreitung
anarchistischer Stromungen in der deutschen Schweiz gering ein.
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Fabrikationsgebidude der ehemaligen Genossenschafts-Schusterei «Einigkeit» in
Gretzenbach (Foto des Verfassers).

die Verfahrenskosten von 100 und eine Entschidigung an die Firma
Bally von 375 Franken.*? Zwei weitere Mitglieder des Vorstandes
erscheinen ein letztes Mal in den Akten anlédsslich ehelicher Giiter-
trennungen, was nichts Gutes verheisst.** Der Sekretir der Genossen-
schaft etablierte sich nach Verbiissung seiner Gefdngnisstrafe als
selbstdndiger Schuster im aargauischen Bottenwil,** der Prisident
wanderte mit seiner Frau und den zehn Kindern nach Brasilien aus,
von wo er aber bald wieder zuriickkehrte. Er fand dann nach langem
Suchen eine Stelle bei einer Heizungsfirma in der Region.*> Sein heute
tiber neunzigjdhriger Sohn weigerte sich, mich zu einem Gesprich zu
empfangen. Was seine Familie wihrend all der Jahre habe durchma-
chen miissen, sei so schlimm gewesen, dass er mit niemandem mehr
dartiiber zu sprechen wiinsche...

40 StA Aargau, Prot. des Regierungsrates, Nr. 1525, 28. August 1908.

41 Lokalanzeiger 1907 Dezember 19.; Archiv Gretzenbach, Prot. Friedensrichteramt
1908 Januar 28. (Arbeitslohnforderung Jos. Wyss, Niedergosgen).

42 StA Aargau, Akten Kriminalgericht Nr. 2544, 21. Oktober 1907.

43 Archiv Gretzenbach, Prot. Friedensrichteramt 1908 Juni 1.; StASO, Inventare und
Teilungen, Gosgen Bd. 93, Nr. 34.

4 Die Angehorigen schildern ihn als unverwiistliche Frohnatur. Er soll spiter eine
wichtige Rolle beim Aufbau der sozialdemokratischen Ortspartei gespielt haben.

4 Freundliche Mitteilung der Angehorigen.
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