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Pflicht. Die meisten Kantone sind schon jetzt an der Grenze
ihrer finanziellen Leistungsfihigkeit angelangt. Sie sind auch
alle ohne Ausnahme viel zu klein, um die Aufgabe, die ihnen
das Zivil- und das kommende Strafgesetzbuch aufbiirden, jeder
fiir sich allein richtig 16sen zu konnen. Nur tatkriftige Unter-
stiitzung durch den Bund ermdiglicht eine zweckméflige Erziehung
unserer verwahrlosten und rechtsbrecherischen Jugend.

b) Korreferat von Herm. Schmid, Verwalter in Ringwil.

Verfolgt man im Laufe des letzten Jahrzehntes alle Bestre-
bungen zum Wohle der Jugend, nennt man alle Behorden, Ver-
sammlungen, Vereine und Gesellschaften, die sich ganz speziell
den Schutz, die Forderung, die Bildung und Fiirsorge fiir das
heranwachsende Geschlecht zum Ziele setzen, zieht man die lite-
rarischen Erzeugnisse, aufzukldren und zur Hilfe zu begeistern,
in Betracht, zihlt man die Veranstaltungen alle auf, welche nur
im Interesse der Jugend ins Leben gerufen werden: Kinderhilfs-
tage, Bazare, Fiirsorgekurse, Kongresse, Jugendgerichistage usw.,
so sollte man aus dem Munde der Lehrer, Erzieher und Anstalis-
vorsteher den Ruf erwarten: ,Es ist eine Lust, zu leben!®
Er ertont aber nicht; horcht man aufmerksam, so sind trotz alle-
dem noch Klagen iiber ungeniigende Einrichtungen und Vorsorge
zu vernehmen, und sieht man an den Stitten dieser Kulturbe-
strebungen genauer nach, so entdeckt man noch so viel Unvoll-
kommenes, Verbesserungsbediirftiges, dal man sich nur wundern
mufl, wie das moglich sei. Die Taten sind dem geistigen Schwung
nicht gefolgt, zwischen Theorie und Praxis klafft noch ein grofier
Abstand. :

Ein #hnlicher Unterschied wird sich Thnen aufdréingen beim
Anhoren der beiden Vortrige des Referenten Hepp und mir. Den
idealen, schwungvollen Gedanken des gewandten Redners und
Schriftstellers, der aus einem reichen Lesestoff schopfen konnte,
dem eine groBe Reise tiefen Einblick in das Treiben und Wesen
vieler und grofler, vielleicht mustergiiltiger Anstalten verschaffte,
haben wir nun gelauscht. Und nun kommt die trockene, kiihle
Darstellung des in engeren Verhéltnissen lebenden Anstaltsvor-
stehers, der eigentlich nur seine eigenen Erfahrungen vertreten
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kann. Thm war es nicht vergonnt, Reisen zu machen; tausende
von kleinen und groflen Pflichten fesselten ihn an die Scholle;
im weltabgelegenen Winkel sind ihm rhetorische Ubung und Ele-
ganz der Sprache abhanden gekommen. Wie konnte er sich nur
vermessen, vor so einer ausgezeichneten Versammlung aufzutreten!
Entschuldigen Sie, es war das Thema, das mich reizte, der freund-
lichen Einladung Ihres Vorsitzenden Folge zu leisten. Nur die
Aussicht, meine tiglichen Erfahrungen und Gedanken in einer so
bedeutungsvollen Versammlung vertreten zu diirfen, gab mir Mut,
mir neben der fast iibergrofien Arbeit noch Zeit zu eriibrigen fiir
einen Vortrag. Wollen Sie es mir nicht verargen, wenn meine
Gedanken vielleicht den Ursprung aus kleinen, engen Verhiltnissen
zur Schau tragen, nehmen Sie meine Arbeit hin als Ausdruck
meines tiefinnersten Strebens, zur Besserstellung und bessern Er-
ziehung namentlich der stark verwahrlosten, zum Teil auch schon
kriminellen Jugendlichen mein Moglichstes zu leisten! Meine Leit-
siatze sind ganz auf die praktische Erfahrung und auf tatsédchliche
Verhiltnisse abgestimmt. Lassen Sie mich nach diesen einleitenden
Worten auf deren weitere Ausfithrung und Begriindung iibergehen!

1

Geld regiert die Welt! Zu diesem Ergebnis wird der un-
bestritten gelangen, der nach den ursichlichen Kriiften des heu-
tigen Welttreibens forscht. Nicht dal dieser Zustand ein schoner,
idealer wire, aber ist er etwa nicht tatséchlich vorhanden? Ver-
schwinden nicht die schonsten menschlichen Tugenden hinter dem
unaufhaltsamen Zug nach Besitz und Macht? Werden nicht die
Menschen, welche in Arbeit und Zufriedenheit ihr hochstes Gliick
sehen, immer seltener? Wie erdriickend grofl ist dagegen die
Zahl der nach Mammon jagenden, hastenden Geschiopfe! Und
wahr ist es ja, wer Geld hat, kann alles haben. Geld ist Macht,
lehrt das Beispiel jedes Grofien, Reichen. Nach Geld strebt der
Kaufmann, der Gelehrte, der Handwerker, der Bauer, der Arbeiter,
denn der Besitz schiitzt vor Hunger und Not, ermoglicht den Ge-
nufl und eine angenehme Existenz. Um Geld und Macht drehen
sich die wirtschaftlichen Kimpfe zwischen Besitzenden und Besitz-
losen. Weil Industrie und Handel das Geld leichter und schneller
beschaffen als die Pflege der Scholle, entrinnen der Landwirtschaft
jdhrlich tausende von Arbeitskriften und wenden sich jenen zu.
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Die lindliche Arbeit wiirde noch manchem zusagen; gesund-
heitlich ist sie ja sehr hoch zu werten; lange Arbeitszeit und alle
Unbilden der Witterung wiirden in Kauf genommen, aber die
Aushiindigung eines geringen Lohnes, der niemals zur Bestreitung
der Bediirfnisse in der arbeitslosen Zeit ausreicht, treibt die Leute
von dieser Beschiftigung weg und der Industrie in die Arme.
Der Vorgang ldfit sich gerade bei Entlafllingen aus Anstalten
deutlich verfolgen, sie sind relativ leicht bei Landwirten unterzu-
bringen, aber ausgehalten wird nur, wenn der Lohn geniigend
und die Arbeit dauernd ist. In der groflen Zahl der andern, un-
giinstigeren Fille ist der Wechsel und Ubergang zu anderer,
besserer Verdienstgelegenheit ein unaufhaltsamer.

Was fiir schlimme Bilder finden wir da, wo das Geld fehlt,
oder nicht ausreichend vorhanden ist? Ich will Sie verschonen mit
der Darstellung von Armut und Elend in Stadt und Land, viele von
Ihnen haben tief genug hineingesehen, und wer das nicht kennen
lernte, der findet ohne Miihe Lesestoff und Wirklichkeit. Heraus-
greifen mochte ich aber die Wirkungen und Erscheinungen
der Armut speziell mit Bezug auf die Erziehung der
Kinder.

Wie will man von Erziehung reden in Familien, in denen der
Kampf ums Dasein nicht nur den Vater, sondern auch die Mutter
den Kindern entreifit? Wer soll die Kleinen beaufsichtigen, sie
pflegen, kleiden, zu Ordnung verhalten? Wenn’s nicht einmal zu
einem richtigen Unterhalte reicht, woher soll da eine fremde Hilfe
kommen? Die Kinder werden der Gasse iiberantwortet und die
beste Schulzucht kann den Beginn der Verwahrlosung nicht auf-
halten. Wohl sind Kinderkrippen, Kindergirten, Jugendhorte da,
sie leisten vortreffliche Dienste, aber ihr schiitzender Arm erreicht
nicht alle Bediirftigen, manchmal gerade die nicht, die es am
ehesten notig hiiten. Vereinigt sich dann schlieBlich am Abend
die ganze Familie, so macht die Natur ibhre Rechte geltend, Miidig-
keit treibt die Eltern zu Bette, verhindert ein Eingehen auf des
Kindes leibliche und seelische Bediirfnisse, entfremdet die Familien-
glieder. In vielen schlimmeren Fillen treten noch andere storende
Einfliisse auf. Lassen Sie mich nur den bésesten streifen, den Al-
kohol! Wie aber steht es dort, wo trotz aller Anstrengungen beider
Eltern die Mittel zu einem ordentlichen Leben nicht aufgebracht
werden? Die Fille sind sehr zahlreich, bei dem heutigen Stand
der Preise fiir alle Bedarfsartikel reicht in tausenden von Familien
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der Verdienst nicht fiir alles aus, Not und Elend klopfen an. Ist
es dann unbegreiflich, wenn unter dem Druck von Hunger und
Mangel die Kleinen auf Abwege kommen, sich die fehlenden
Sachen durch kleine Dienstleistungen, Betteln, sogar Stehlen zu
verschaffen suchen. Wie schnell geht es dann abwirts mit Moral
und Sitte, wenn die Eltern nicht einschreiten, vielleicht sogar in
der Verzweiflung iiber ihre Ohnmacht die fehlbaren Kinder nicht
strafen, ja noch zu verbotenem Tun anhalten!

Ganz besonders zu bedauern sind die Kinder, deren Eltern
keine Einsicht und kein Geschick zur Erziehung haben.
Gerade die Anstaltskinder sind Beispiele fiir die Siinden der Be-
sorger, die sich an den Nachkommen rdchen. Erschreckend sind
die Folgen der elterlichen Schwiche, die Kinder an kein Ent-
behren, an kein Entsagen zu gewthnen. Mit dem Wachstum
und der Entwickelung des Menschenkindes wachsen auch seine
Triebe, seine Geliiste nach Besitz und Genufl. Fehlt die weise
Einddmmung dieser Gier, iibt man das Kind nicht frithe schon in
der Selbstbeherrschung, so ist auf einmal die Zeit da, wo die Eltern
seine grofleren Wiinsche nicht mehr erfiillen konnen. Mangels
einer Gewohnung beginnt die Aneignung fremden Gutes oft in
einem unbewufliten Gefiihle, dazu berechtigt zu sein. Diese Klepto-
manie verfillt, wenn auf Entdeckungen Strafen folgen, oft auf sehr
raffinierte Wege und wird in einer Weise betrieben, die fast nicht
mehr auszurotten ist. Liigen und Betriigen sind dann willkom-
mene Mittel, die Stehlsucht zu verbergen, zu beschonigen. Leider
gibt es auch da der Besorger genug, die das Gefiihrliche in sol-
chen Gewohnheiten ihrer Nachkommen nicht zu begreifen ver-
mogen, die das Pfléinzchen Unkraut nicht anzutasten wagen, und
die dann die wuchernden Triebe nicht mehr zu hemmen ver-
mogen.

Sind bisher Verhiltnisse unter elterlicher Hand beriihrt wor-
den, wie viel schlimmer mufi es da gehen, wo Vater oder
Mutter in der Familie fehlen oder ein herbes Geschick den Kin-
dern beide Besorger geraubt hat? Auffallend ist es, wie nament-
lich der Verlust des Vaters iiberraschend schnell einen Wende-
punkt im Verhalten besonders der vor dem Schulaustritt stehenden
Jugendlichen herbeifiihrt. So 1id8t sich beispielsweise bei 11 Ein-
weisungen des letzten Jahres in unsere Anstalt der Beginn der
wirklichen Verwahrlosung, der volligen Zuchtlosigkeit ganz genau
auf die Zeit zuriickbeweisen, da der Vater der Familie entrissen
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wurde. Zur Vergleichung moge dienen, dal im direkten Zusammen-
hang mit dem Hinschied der Mutter nur in 2 Fillen Versorgung
von Mifiratenen eintreten mufite. Bei totaler Verwaisung tritt die
Notwendigkeit einer Versorgung weniger zahlreich auf als beim
Verlust des Vaters; es scheint, daB die Ubergabe in ganz fremde
Hiénde eine bessere Bewahrung bildet als die Zuriicklassung unter
miitterlichen Hénden fiir.sich allein. Es wird Sie vielleicht inter-
essieren, daf} speziell die Fille bei uns héufig sind, wo Ganzwaisen-
bei den Grofieltern Aufnahme finden, dort aber so griindlich
verzogen werden, dafl eine andere Versorgung nicht umgangen
werden kann.

Es wiirde zu weit fiihren, wollte man hier alle Fille und Ver-
héltnisse erdrtern, die zu FiirsorgemaBnahmen zwingen, ich wollte
blofl zeigen, dafl eine nachlidssige, unzureichende Kinder-
erziehung direkt mit der wirtschaftlichen Schwiche und
Abhédngigkeit im urséchlichen Zusammenhange steht. Ar-
mut ist eine Hauptursache der Anstaltsversorgung, nur
wenige Prozente der Insassen stammen aus wohlgeordneten, hab-
lichen Verhéltnissen. Wohin soll man gefidhrdete Kinder bringen ?
Der beste Ausweg wire die Einverleibung in eine Familie mit
guten Verhiltnissen, vorab mit einer tiichtigen Mutter. Aber die
sind nicht zu haben. Wohlhabende Familien zdhlen nur wenige
Kinder, aus kluger Berechnung schrinkt man ihre Zahl moglichst
ein, und neben den eigenen ist fiir fremde kein Platz, es miifiten
denn nahe Verwandte und auch aus guten Verhiltnissen stam-
mende sein. Kinderlose Ehepaare bemiihen sich oft um Pflege-
kinder, aber es sollten hiibsche, wohlerzogene Kinder sein, sonst
taugen sie nicht zum Adoptieren. In der Stadt mit dem groiten
Kindersegen lassen sich Kinder nicht versorgen; denn die Kosten
sind dort zu grofl, und die Frage ,Haben Sie Kinder® kann in
groBfe Ungelegenheiten bringen. Also aufs Land mit ihnen, dort
ist’s gesund und billiger! Hunderte von verwaisten und verarmten
Geschopfen finden bei der Bauersame Aufnahme, zahlreich sind
die Kost- und Pflegekinder in gewissen Dorfern, und der Grofiteil
wiichst zu rechtschaffenen und tiichtigen Menschen heran. Aber
brav miissen sie sein, sonst kann man sie nicht brauchen. Wer
wollte ein ungezogenes Kniblein, ein krinkliches Médchen, ein
mit moralischen und korperlichen Fehlern behaftetes Menschlein
annehmen ? Fiir alle diese reicht die private Versorgung nicht
aus, fiir sie muf8 6ffentliche Fiirsorge einspringen, fiir sie sind
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die Anstalten da. Man zidhle einmal alle die Hduser landauf und
ab fiir kleine und grofie, fiir gesunde und kranke, fiir begabte
und arme im Geiste, fiir verwaiste, verwahrloste und verbreche-
rische Menschenkinder, wer wollte da noch behaupten, dal ohne
diese sehr zahlreichen Anstalten mit und ohne staatliche Unter-
stiitzung auszukommen wiire! Anstalten sind notwendig und
werden es bei unserer Gesellschaftsordnung einstweilen
bleiben, sie werden sich noch bedeutend vermehren miissen,
soll das schweiz. Zivilgesetz vollzogen werden.

II.

Ist die Anstaltserziehung nun so geschiitzt, wie sie not-
wendig ist? Wir sagen ruhig: Nein! Sie wird sogar von einer
schonen Zahl von Leuten sehr miflachtet. Ja, warum denn?
Die Anstalten riechen nach Armut. Kinder wohlhabender Eltern
kommen nur ausnahmsweise in Anstalten; wenn sie sich als er-
ziehungsbediirftig erweisen, so bringt man sie in ein Institut, in
eine Pension oder in ein Landeserziehungsheim, wo mit der Er-
ziehung auch noch ein Geschift verbunden werden kann. Fiir
die Armen miissen Staat und 6ffentliche Wohltitigkeit einspringen,
und sie tun es auch. Die Anstalt kann nie eine Familie er-
setzen! ruft mir eine Mutter zu. Ganz richtig. Der Anstalts-
vorsteher ist nicht der leibliche Vater seiner ihm anvertrauten
Kinder, er hat nicht von der ersten Stunde an ihre Entwickelung
verfolgt, sich in ihr Sinnen und Treiben versenkt, sich ihrer mit
Einsetzung seiner Kréfte annehmen miissen. Die Hausmutter hat
die Kinder nicht unter ihrem Herzen getragen, sie nicht mit
Schmerzen geboren und nicht ihre ganze Seele in die Pflege und
Sorge hineingelegt; verwandtschaftliche Bande kniipfen Anstalts-
eltern und Kinder nicht zusammen, es ist nicht das Blut, das sich
zu erkennen gibt. Deswegen werden sie einander nie so nahe
stehen, ihre Seelen sich nie so innig finden und verstehen, wie dies
zwischen den Eltern und dem leiblichen Kinde von Natur gegeben
ist. Das ganze Wesen des Kindes, sein Tun und Lassen, seine Triebe
und Neigungen, seine Wiinsche und Erwartungen, seine Fehler
und Tugenden stehen nicht in bluts- und erbverwandtschaftlicher
Beziehung mit den Anstaltseltern; das unsichtbare Sichverstehen
und Sichkennen, die magischen Fidden der Liebe sind nicht von
Anbeginn gezogen; dem Namen Vater und Mutter fehlt der natur-
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warme Ton des Herzens. Nur durch lange Gewdhnung wird die
unsichtbare Scheidewand zwischen den urspriinglich sich Fremden
fallen. Und so lange ist das Kind nicht daheim. Es fiihlt sich
schon der grofien Zahl der Mitpfleglinge wegen nicht zu Hause,
sondern eben in der Anstalt. Zeigt das Kind nun aber noch
diese und jene bose Eigenschaft, rechtfertigt es durch sein Ver-
halten die getroffenen Mafinahmen, wie schnell zerreifit da das
héusliche Band, wie fiihlt sich das Kind nicht viterlich, sondern
von harter Hand bestraft, wie viel Uberwindung kostet es die
Hauseltern, das unkindliche Gebahren mit Liebe zu iibersehen
und ein Gefiihl des Milbehagens und der inneren Abneigung zu
unterdriicken. Von diesen Gesichtspunkten aus wird die Anstalts-
erziehung nie die Elternpflege ersetzen konnen.

Haftet ihr denn aber auch etwas Gutes an? GewiB}. Des
Vorteilhaften sogar soviel, dall die h#ufige MiBachtung als un-
gerechtfertigt bezeichnet werden darf. Mangelt der Anstaltspflege
der Vorteil des inneren Zusammengehens von Eltern und Kind,
so stehen ihr dafiir duBlere Vorziige zur Verfiigung. Jeder
Hausvater und jede Hausmutter besitzen hohe erzieherische Eigen-
schaften; ohne eine michtige innere Berufung werden sie sich
dieser Beschiftigung nie widmen; ohne gliickliche innere Veran-
lagung der Eltern wire eine dauernde Wirksamkeit und ein Er-
folg nicht denkbar. Weil sie aber pddagogisch begabt und meist
auch tiichtig geschult und vorgebildet sind, so gestalten sie
die Erziehung viel einsichtiger und folgerichtiger als die Mehrzahl
der Eltern. In sorgfiltiger Befolgung der als richtig erkannten
und gelehrten pidagogischen Richtlinien leiten sie die Pfleglinge an,
die geforderten Anstaltstugenden zu erreichen, als da sind Ge-
horsam, Reinlichkeit, Hoflichkeit, Ordnungssinn, FleiB, Titigkeit.
Jahrelange Gewohnung bringt Erstaunliches zustande. Ein Haupt-
mittel, das in vielen Einzelfamilien, namentlich in Stiidten nicht
zur Verfiigung steht, die Arbeit, kann immer angewendet werden.
Die feste Hausordnung zwingt zu sorgfiltiger Innehaltung der
Zeiten, unmerklich wird die Piinktlichkeit dem Pflegling zum Be-
diirfnis. Ein sorgfiltig ausgewdhlter, auf richtigen Wechsel und
physiologisch richtige Ernihrung bedachter Speisezettel bringt in
der korperlichen Entwickelung und Kriftigung oft Resultate zu-
stande, die undenkbar schienen; namentlich die Anstalten, welche
bei der Menge der abgegebenen Speisen keine Sparsamkeitsriick-
sichten walten lassen miissen, schaffen bei drei Vierteln der Zog-
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linge eine so gesunde korperliche Grundlage, daf3 sich die geistige
Ertiichtigung erst recht darauf aufbauen l&8it. Einfachheit und
Vermeidung jedes Luxus in der Kleidung erzielt nicht nur gute
gesundheitliche Wirkungen, sondern schrinkt auch die Geliiste
der Eitelkeit ein, stumpft die Sucht nach duflerlichem Schein ab.
Dem Bediirfnis nach Schlaf wird volle Rechnung getragen und
der Erteilung eines guten Schulunterrichtes alle Aufmerksamkeit
geschenkt. Wo der Besuch der Volksschule sich nicht in den
Anstaltsbetrieb einfiigen 1d8t, treten eigene Alltags-, Gewerbe-
und Fertbildungsschule als Ersatz auf, mancher AnstaltszOgling
geniefit darin unbewufit Vorteile, um die ihn andere Schiiler be-
neiden wiirden.

Die Erziehung zu sittlicher Starke, zum Charakter ist
in Anstalten zum Teil wenigstens leichter moglich als in der
Familie, ich meine speziell mit Hinsicht auf die Unterdriickung
der Selbstsucht und des Eigennutzes ind die Forderung alt-
ruistischer, sozialer Gefiihle und Triebe. Wo so viele Leut-
chen sind, léifit sich eher etwas entbehren, vermissen, als wenn
der Mensch allein ist; schon das Gefiihl der Geselligkeit und das
Beispiel der andern verringern die Begierde nach allen moglichen
Sachen. Wo soll namentlich das einzige Kind das Teilen, sich
mit andern vertragen, andern zu helfen lernen? Das gibt sich
in der Anstalt von selbst, und wo der eigene Trieb nicht vor-
handen, geniigen die Anleitungen der Eltern. Nicht, dal es in
den Anstalten keine Egoisten giébe, aber sie verlieren d.en Eigen-
nutz unvermerkt im Leben mit so vielen Altersgenossen. Und
wo hat der Wille mehr Gelegenheit, sich zu zeigen in der Arbeit,
im guten Betragen, sich zu iiben in der Unterordung unter den
hohern Befehl, der Einfiigung in das Ganze als gerade in der
zahlreichen Anstaltsfamilie? Sie ist ein kleines Stiick vom Strom
der Zeit, in dem sich ein Charakter bilden kann. Zahlreich sind
die Gelegenheiten, wo es gilt, sich andern anzupassen, mit andern
zu gehen, mit ihnen sich zu freuen, zu leiden, jeder Tag, jede
Stunde verlangt das und mehrt das gesellschaftliche Bewuftsein.
Starke Willensanregungen gehen besonders aus von der Verteilung
der zahlreichen Amtlein, die an Vertrauensleute iibergeben werden,
von einer Klasseneinteilung, von der Moglichkeit, sich Vergiinsti-
gungen durch besonders gute Fithrung zu erwerben. Naturgemifl
muf} das Produkt der Anstaltserziehung mehr ein Durchschnitts-
mensch als eine Personlichkeit fiir sich sein, es ist ja auch nicht

22
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ihre Aufgabe, hervorragende Individuen zu erzeugen, vielmehr
sollen sie gefidhrdete und gesunkene Jugendliche wieder auf die
Stufe des Normalmenschen zu bringen suchen.

I11.

Als bestes Erziehungsmittel in den Anstalten ist die Arbeit
zu betrachten. Sie macht den Pflegling gewandt und tiichtig' fiirs
praktische Leben, sie vermittelt ihm Fertigkeiten und Kenntnisse,
von denen spiiter seine Existenz abhangen kann, sie fordert ihn
korperlich und geistig in manchmal {iiberraschender Weise, sie
lehrt ihn, seine Zeit niitzlich zuzubringen, sie nimmt seine Auf-
merksamkeit, sein Sinnen so in Anspruch, da8 namentlich fiir
schlimme Gedanken und Reden wenig Gelegenheit bleibt, sie
weckt die Einsicht vom Nutzen und erzeugt eine Freude an der
Betiitigung, sie fordert einen gesunden Appetit und ruft eine
Miidigkeit hervor, die der Korper nur in langem, tiefem Schlafe
iiberwinden kann, sie ruft schliefilich einer innerlichen Zufrieden-
heit, die erst das wahre Gliick fiir den -Menschen bedeutet. Nun
kommen aber hauptséchlich in die Zwangserziehungs- und Korrek-
tionsanstalten Leute, die arbeitsscheu sind, die das Arbeiten eben
lernen sollen. Fiir diese hat man lange Zeit (im Kanton Ziirich
iiber 25 Jahre lang) die landwirtschaftliche Beschiftigung
als das beste und heilsamste betrachtet. Gewifl wird kein Mensch
den Nutzen dieser Arbeit in Frage ziehen, sei es mit Riicksicht
auf die E’rzeugnisse, welche den Unterhalt liefern miissen, sei es
mit dem Hinweis auf die gesundheitliche Foérderung oder in An-
betracht der Hilfskriifte, welche dem Landbau dadurch zugefiihrt
werden. Aber betrachte man doch einmal die Menschen, welche
man zu dieser Betdtigung heranstellt. Die meisten sind Stadt-
bewohner, ungeschickt und unanstellig in der Handhabung der
Werkzeuge und Gerite, sie haben keine Freude, keine Ausdauer,
kein Interesse an der Landwirtschaft. Da mufl man sich iiber
geringe, licherlich kleine Leistungen nicht wundern, man darf
nicht erstaunt sein iiber die vielen Schiiden, die Geschirre und
Gerite aufweisen, man hat sich nicht aufzuregen, wenn die Zog-
linge miBmutig und #rgerlich sind und schliefllich ihr Heil in der
Entweichung suchen, alle diese Erscheinungen sind aus dem Wider-
willen gegen das aufgezwungene Joch zu erkldren. Wie mancher
Insasse wire leichter zu leiten, wiirde zuversichtlicher und freu-



339
diger seine Besserungszeit beginnen, wenn er eine ihm zusagende
Beschiftigung treiben konnte.

So ist aus ganz natiirlichen Vorgiingen der Ruf nach Berufs-
arbeit und nach Berufslehren entstanden, nur zégernd und
widerwillig schickt man sich an, ihm Rechnung zu tragen. Aber
die Klagen, ich habe nichts gelernt, ich will kein Bauer werden,
ich habe ein oder zwei Jahre meines Lebens unniitz verloren, ich
bin aus Miflmut iiber diese bOsen Aussichten ausgerissen, sind
nicht verstummt. Zu ihnen gesellt sich immer stérker und lauter
die Forderung nach Berufslehren. Fast jede Armenpflege, jede
Vormundschaftsbehorde, jeder Private fragt nach, was in der An-
stalt gelernt werden konne, jeder Eintretende erkundigt sich, ob
das und das zu lernen sei. Und wenn die Auswahl noch so
klein, so wird sie doch beniitzt; aus Not gibt’s in manchem Fall
eine Tugend, ist das Gewiinschte nicht erreichbar, so entschliefit
man sich rasch fiir das zunichst am besten Passende. In Ringwil
sind seit 1904 drei Lehrwerkstiitten eingerichtet worden, den hius-
lichen Bediirfnissen entsprechend zuerst eine Schneiderei, dann
eine Schusterei und in Anlehnung an den Landwirtschaftsbetrieb
eine Gértnerei. Die Erfahrungen sind durchaus ermutigende.
Hitten wir der Nachfrage entsprechend noch eine Gelegenheit
zur Metall- und eine zur Holzverarbeitung, so blieben zur Besor-
gung der Giiter nicht einmal mehr die vom Lande kommenden
und mit diesen Arbeiten vertrauten Leute iibrig, denn auch diese
wenden sich gerne einem Handwerke zu. Was treibt denn die
Zoglinge dazu? Einmal ist es die Erfahrung, dafl ein tiichtiger
Arbeiter oder Handwerker leichter Stellung findet, sich viel sicherer
durchbringt als ein Hilfs- und Gelegenheitsarbeiter, als ein Hand-
langer oder Bauernknecht; es besteht fiir ihn die Aussicht, einmal
selbstindig zu werden oder leicht in einem GroBlbetriebe zur
Maschinenbedienung zugezogen zu werden. Neben der Freude
an einer Arbeit ist es auch die allgemeine Wertschitzung,
die man fiir das Handwerk hegt, die in der Schaffung von Lehr-
lingsgesetzen zum Ausdruck des Volkswillens geworden ist. Moralisch
hoch eingeschitzt wird der ausgelernte Arbeiter auch deswegen,
weil die Vollendung einer Lehre als Beweis fiir Ausdauer, Fleif§ und
guten Willen angesehen wird. Nicht gering ist ja auch die Wer-
tung anzuschlagen, die dem Berufe angetan wird durch die Be-
dingung einer vollendeten Lehre bei der Anstellung in irgend-
einer oOffentlichen Einrichtung, sei es beim Tram, bei der Bahn,
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bei der Polizei, bei der Post, bei stidtischen oder staatlichen Ver-
waltungszweigen. Und dem qualifizierten Arbeiter kommt ja diese
Wertschiitzung namentlich auch im Lohn zugute. Wie sehr man
die Erlernung eines Berufes achtet, mul doch auch einleuchten
aus der Sorgfalt, mit welcher man die schulentlassene Jugend
beider Geschlechter beizeiten darauf vorbereitet; sie ist ersichtlich
aus dem Bestand und der stetig sich ausbreitenden Wirksamkeit
der Lehrlingspatronate. Neuestens wird ihr allerhdchste Beach-
tung geschenkt von dem Erziehungsrate des Kantons Ziirich, und
wenn ein Satz in der Begriindung besonders heraussticht, ist es
der: ,Die Berufslosen bilden im spitern Leben in wirtschaftlicher
wie insbesondere in krimineller Hinsicht eine unverkennbare Be-
lastung der Offentlichkeit.“

GewiBl wird mir jemand einwerfen, die Leute bleiben doch
nicht bei der gelernten Arbeit. Das ist in vielen Fillen wahr.
Dasselbe tun aber aufler den Anstaltsentlassenen noch reichlich
viele andere Arbeitende, es sirebt jeder darnach, sich zu verbes-
sern. Und wenn auch ein Wechsel eintritt, so kommen dem nach
Besserem Suchenden alle Vorteile, die oben angefiihrt wurden,
zugute. So ist es denn auffallend, wie rasch sich die Schuhmacher
vom Handwerk wegwenden, und wie leicht sie besser bezahlte
Arbeit erhalten. Fiir die Anstaltszoglinge aber kann ich mir nichts
Schoneres denken, als dall sie ihre Erziehungszeit zur Ausbildung
in irgend einer Berufsarbeit benutzen und nach abgelegter Prii-
fung mit dem BewufBitsein, etwas leisten und sich selbst erhalten
zu konnen, in die Welt hinausziehen. Unter der erfahrnen Hand
eines tiichtigen Meisters mufl es doch eine Freude sein, griindlich
in die Geheimnisse des ausgewihlten Berufes eingeweiht und ein-
geiibt zu werden, der Fortschritt mu8 doch die Arbeitslust immer
mehr anregen, die Gebilde der eigenen Hand das Selbstgefiihl
wecken und mehren. Ein Meister mit einem halben Dutzend von
Lehrlingen bildet eine kleine Familie; tatséichlich fiihlen sich die
Glieder sehr wohl in diesem heimischen Kreise, die personliche
Einwirkung des Meisters kann manchmal eine viel nachhaltigere,
tiefgreifendere sein als die des Anstaltsleiters, denn in guten und
bosen Stunden steht er seinem Lehrling immer nahe, teilt Lust
und Schmerz mit ihm, er lernt ihn griindlich kennen und darnach
behandeln.

Entsprechend der korperlichen und geistigen Entwickelung
ist fiir rechtzeitigen Eintritt in eine Lehre zu sorgen, wo Bildungs-
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méngel vorhanden sind, hat der Schulunterricht das Fehlende zu
beschaffen, bei physischer Schwiche muf die leibliche Ertiichti-
gung vorangehen.  So wird man in Anstalten wohl nie dazu
kommen, Lehrlinge zu friih in Werkstitten arbeiten zu lassen,
wohl aber werden die Fille ziemlich héufig sein, wo der griind-
lichen Vorbereitung auf eine Lehre noch ein bis zwei Jahre ge-
opfert werden miissen.

IV.

Soll eine Berufslehre mit guter Aussicht auf Erfolg angefangen
werden, so mufl die Wahl aus den Wiinschen und Neigungen
des Zoglings heraus erfolgen. Man wird gut tun, ihn wéihrend
-ldingerer Zeit darauf vorzubereiten, die Sache griindlich mit ihm
zu besprechen und ihn eine Probezeit bestehen zu lassen. Kann
er sich nach Ablauf der letzteren nicht freudig zur Fortsetzung
entschlieflen, so ldBt man ihn sich anders besinnen; hat er eine
Wahl getroffen, so bleibt er folgerichtig dabei, weder kleine noch
groBere Verstimmungen oder Launen diirfen dann zu einem wei-
teren Tausch berechtigen. Jede Anstalt sollte iiber eine gewisse
Anzahl von Lehrwerkstitten verfiigen, auch so wird es nicht
moglich sein, allen Wiinschen zu entsprechen. Um das zu errei-
chen, miissen die Anstalten nach grolen Gesichtspunkten
einheitlich organisiert sein, sie sollen miteinander in Verbin-
dung stehen und entweder schweizerischen oder iiber die Kantons-
grenzen hinausgehenden Charakter haben. Beispielsweise sollen
in rein léindlich gelegenen Anstalten landwirtschaftliche Berufs-
gruppen untergebracht werden (Landwirte, Gértner, Schmiede,
Wagner); in Anstalten bei Stidten oder grofien Ortschaften wiren
einzufiihren die Berufe, welche dort leicht fortkommen koénnten,
z. B. Schneider, Schuster, Schlosser, Schreiner, Gemiise- und
Blumengiértner. Aus einem gewissen Kreise, resp. der ganzen
Schweiz, konnten die Lehrlinge des gleichen Berufes in einer be-
stimmten Anstalt zusammengezogen werden. Aus der vielleicht
grolen Entfernung der Insassen von Hause wiirden noch ver-
schiedene Vorteile hervorgehen, z. B. die Vermeidung von zu
hdufigen Besuchen und damit oft verbundenem schlechtem Ein-
flu auf die Pfleglinge, ferner das Unterbleiben von Entweichun-
gen, die erfahrungsgemifl bei grofier Entfernung des elterlichen
Hauses selten oder nicht vorkommen. Ein Hauptvorteil bei Ein-
fiihrung der Moglichkeit des Austausches von Zoglingen zwischen
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zwei Anstalten oder der Zuweisung nach den angefiihrten Berufs-
gruppen bestiinde auch darin, dafl ein Lehrling unter bestimmten
Voraussetzungen instand gesetzt wire, sich in eine Fremdsprache
einzuleben.

V.

Was bis heute der Einfithrung von Berufsgelegenheiten am
meisten hindernd im Wege stand, wird auch bei gewissen Wiin-
schen der Zoglinge wieder Schwierigkeiten machen, ndmlich die
Geldfrage. So ideal die grundsitzliche Darbietung aller Berufs-
lehren wire, so unmoglich ist sie vom wirtschaftlichen Standpunkte
aus. Zu mifBligen Opfern fiir den einen und andern Zweig wird
man ja schon einverstanden sein, dagegen wird man wenn irgend
moglich die Berufsarten vorziehen, die sich wenigstens selbst zu
erhalten, wenn nicht zugunsten der Anstalt etwas abzuwerfen ver-
mogen. Vom erzieherischen Gesichtspunkte aus ist diese Forde-
rung sehr wertvoll, denn der Beschiiftigungszweig, der die sicherste
Existenz bietet, wird dem Lehrling am ehesten einleuchten, ihm
am begehrenswertesten erscheinen. Nun verlangen aber einzelne
Beschiiftigungen eine bedeutende maschinelle Einrichtung, grofie
Anlagekosten, ausgedehnte R#ume (Maschinenschlosserei, Buch-
druckerei, Lithographie); sie werden aus finanziellen Erwiigungen
nicht eingefiihrt werden. Ebenso ungiinstig stehen die Saison-
arbeiten da; gerade weil in ihrem Betriebe grofie Unterbriiche
stattfinden, von der Witterung zu einem groflen Teile die Aus-
iibung abhingig ist, wird man sie an Anstalten nicht betreiben.
Fast ebenso wird man es halten mit den Beschiftigungen, die
ein Verweilen aufler der Anstalt, einen hé#ufigen Besuch von
Kunden bedingen. Umgekehrt kann die Riicksicht auf die Be-
friedigung des eigenen Haushaltes und seiner Anspriiche, auf das
Vorhandensein eines Kundenkreises den Ausschlag geben zugun-
sten von einem Handwerk, dessen Betrieb in anderer Hinsicht
nicht gerade befriedigende Ergebnisse erzielt. Die Schusterei
z. B. kann aus genannten Griinden notwendig werden, obgleich
sie nur in sehr giinstigen Fillen sich erhalten kann und obgleich
ihren Vertretern nicht gerade lockende Ausblicke sich erdffnen.
So gut die Nidhe einer Stadt hinsichtlich des Betriebes sich als
aussichtsreich erzeigen sollte, so sehr werden praktische Erwi-
gungen gegen sie sprechen. Nicht nur fallen die Bodenpreise
stark in Betracht, noch mehr tut dies die moralische Gefahr. Die
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schwierigsten und héufigsten Bewohner der Anstalten sind Stédter,
dem lockenden, hinreiflenden Einflusse namentlich des Grofistadt-
lebens erliegen sehr leicht auch die Landknaben, und die Erfah-
rung lehrt, dafl die Ausreifler meistens dem Zuge nach der Stadt
folgen. Entweder miifiten besondere Vorkehrungen zur Verhin-
derung der Desertionen getroffen werden, denn ungemein ver-
derblich und zerstorend wirken hédufige Entweichungen. Mecha-
_nische Hindernisse wie Gitter und Mauern vertragen sich nicht
mit dem Namen Erziehungs- oder Besserungsanstalt, also wird
des Raitsels Losung schwierig werden. Will man da nicht grund-
sdtzlich die Versetzung in eine entfernte Anstalt vornehmen, so
bleibt nur der Ausweg, wenigstens einen Ort auszusuchen, wo
man dem Verkehr angeschlossen ist, oder fiir bestehende An-
stalten den Anschlufl an eine Bahn z. B. zu erwirken.

VL

Schon vorhin gestattete ich mir, auf eine Reihe von Beschif-
tigungen hinzuweisen, zu deren Betrieb sich Anstalten gar nicht
oder nur unter ganz besonders giinstigen Verhiltnissen verstehen
werden. Absolut ausgeschlossen ist fiir Anstaltszoglinge die Hin-
gabe an einen gelehrten Beruf, denn fiir den wahrscheinlich
seltenen Fall, dafl ein Insasse die Befdhigung und den Willen
hiitte, sich zum Lehrer, Pfarrer, Techniker, Architekten, Fiirsprech
oder Arzt auszubilden, wird man nicht besondere Lehrgelegenheit
schaffen wollen. Sollen nun solche Leute absolut auf ihre Herzens-
wiinsche verzichten, oder kann man ihnen doch etwelches Ent-
gegenkommen beweisen? Ich denke ja, ausschlaggebend wird
das Verhalten eines nach so hohem Berufe Strebenden sein. Ist
dieses ein tadelloses, zeugt es nach menschlicher Voraussicht von
griindlicher, innerer Umkehr und liBt es auf dauernd gute Ein-
fiigung in die Gesellschaft schlieBen, warum sollte man ihm da
nicht die Wege o6ffnen? Weg mit allen Vorurteilen, unterstiitzen
wir ein edles Streben und helfen wir ihm das Ziel zu erreichen.
Notig wird es sein, nach dem Beispiel Deutschlands, das in dem
Entwurfe fiir ein Strafverfahren gegen Jugendliche die volle
Rehabilitation eines Verurteilten vorsieht, zu handein, denn
ohne diese diirfte mehr als ein Kandidat durch die Néchstenliebe
seiner Mitmenschen wieder irre gemacht werden. Sei es mit, sei’s
ohne Bedingungen, so 6ffne man in einem solchen Falle die Anstalts-



344

tore und lasse man den Gliicklichen unter verstéindnisvollen pri-
vaten Hénden die Stufen zum vorgesteckten Ziele hinanklimmen.
Erreicht er die Hohe, dann hat die Menschlichkeit einen herrlichen
Sieg zu feiern, bleibt er hinter den Erwartungen zuriick, so wird
man seinen Trieb auf ein eher erreichbares Ziel richten miissen.
Sollten wir iiberhaupt einmal zu einer so weitgehenden Auffassung
von Anstaltserziehung kommen, so wire es gegeben, in allen
Féllen, wo keine besonderen Lehrgelegenheiten sich bieten, dhn-
lich vorzugehen und als Belohnung die freie Meisterlehre
dem Anstaltsaufenthalte anzufiigen. Die Erlaubnis zur externen
Berufslehre wiirde an Bedingungen gekniipft, wie sie in Amerika
beim Austritt aus den Reformatories gestellt werden.

VIL

Die Berufslehrwerkstédtten an einer Anstalt treten in Wett-
bewerb mit den privaten und gesellschaftlichen Handwerks-
betrieben, sie bilden namentlich eine nicht geringe Gefahr fiir
die Kleinmeister. Daf} sie scheel angesehen werden, kann man
erfahren, und nicht gering sind die Anstrengungen, den unbe-
quemen Nebenbuhler zuriickzubinden. Peinlich genau werden
Preise, Art der Ausfithrung und Giite der Stoffe gepriift; wo sich
ein Anlal zum Aufbegehren bietet, wird er auch noch dazu be-
niitzt, die Anstaltsarbeit in der Achtung des Publikums herabzu-
setzen und sich in Vordergrund zu stellen. Ein Lehrmeister muB
deswegen in jeder Beziehung auf der Hut und auf den Kampf
gewappnet sein. - Streng solide Arbeit, gutes Material, wohl be-
rechnete an die geltenden Tarife sich haltende Preise, flotte Be-
dienung miissen die Grundsiulen des Geschiftsbetriebes bilden.
Kann an diesen nicht geriittelt werden, so wird sich die Lebens-
fahigkeit eines Zweiges innert wenigen Jahren erweisen. Aller-
dings ist auch damit zu rechnen, dafl eine Berufsart zeitweilig
oder dauernd mit Ausfall anstatt mit Gewinn arbeiten mufl. Die
Weiterfithrung oder Aufhebung hitte sich dann in erster Linie
nach den erzieherischen Erfolgen zu richten.

VIIL.

Es gibt noch weitere Punkte, welche auf die Lebensfdhigkeit
einer Berufslehre bestimmend einwirken. Schon die Riicksicht
auf den Wettbewerb mit gréfleren und kleineren Privat- oder Ge-
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sellschaftsbetrieben notigt, sich in allem wohl vorzusehen, nament-
lich in der Einrichtung und der Beschaffung des Werkzeuges.
In vielen Beschiftigungen wird Kenntnis von Maschinen und
Fertigkeit im Gebrauch derselben vom Arbeiter gefordert, die An-
stalt hat ihre Werkstitten also auch damit auszuriisten. Die
Reinigung und Instandhaltung legt dem Meister nicht geringe
Pflichten auf, und der Anstaltsleitung erwichst die Aufgabe, alle
daran Beschiiftigten gegen die Folgen allfilliger Unfille zu schiit-
zen. Hand in Hand mit der korperlichen Ausbildung schreitet
auch die geistige Schulung vorwirts. Die Anstalt hat mit vielen
unvollstéiindig oder einseitig vorbereiteten Schiilern zu rechnen.
Einerseits wird sie dadurch veranlafit, die Lehrzeit entsprechend
den Anlagen des Lehrlings auszudehnen, anderseits hat sie ein
besonderes Augenmerk auf einen tiichtigen, gewerblichen Unter-
richt zu lenken. Weil die Schiiler nach Alter, Vorbildung, An-
lagen und Fahigkeiten sehr verschieden sind, erwichst dem Lehrer
keine geringe Aufgabe, will er die Leute verstehen, richtig an-
fassen und vorwérts bringen. In allererster Linie aber wird
eine Berufslehre bestehen oder dahinfallen mit der An-
stellung des Meisters. Der Lehrmeister an einer Anstalt sollte
in jeder Hinsicht ein leuchtendes Beispiel seiner Lehrlinge sein.
Ein Muster in beruflicher Tiichtigkeit, ein Muster in Geschéfts-
sachen, ein Muster in Geduld und Energie, ein Muster in der
Lehrweise, ein Muster in Rede und Verkehr, ein Kenner in der
Behandlung seiner Schiiler, ein feiner Beobachter aller Gemiits-
und Willensduflerungen, ein verstdndnisvoller Freund und Be-
rater seiner Jiinger, ein fiir sein Amt begeisterter, unermiidlicher
Erzieher. Alle seine Eigenschaften werden im Gebahren seiner
Lehrlinge zum Ausdrucke kommen, je mehr Tugenden er besitzt,
desto erfolgreicher wird er wirken. Ist eine Anstalt im gliick-
lichen Falle, iiber gute Leute zu verfiigen, wohl ihr. Sie sollte
instand gesetzt sein, solche Gehilfen zu halten, an sich zu ketten,
die Existenz eines guten Meisters sorgenlos zu gestalten. Dornen-
voll genug ist seine Aufgabe, denken wir an die starke Anspan-
nung, an die vielen unangenehmen Erfahrungen, an den grofien
Wechsel unter seinen Zoglingen. Leibliche Sorgen sollten ihn nicht
driicken; aus der 6konomischen Sicherstellung mufl ihm die stetige
Berufsfreudigkeit und Sammlung fiir seine Betétigung erwachsen.

Entspricht ein Meister aber den Anforderungen nicht, fehlt
ihm die Lehrgabe, kann er nicht Disziplin halten, ist er kein Ge-
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schiftsmann, geht ihm die streng rechtliche Gesinnung ab, hat
er kein Geschick in der Beobachtung und Behandlung seiner
Jiinger, so werden sich die Folgen bald zeigen. Einmal entdeckte
Schwichen werden sicherlich bald von den Zoglingen ausgebeutet,
und der sittliche Schaden nimmt oft iiberraschend schnell grofie
Ausdehnung an und frift gleich einer ansteckenden Krankheit
um sich. Da hilft kein Pflaster, keine Salbe, nur véllige Atzung,
d. h. Entfernung ist imstande, das Ubel aufzuhalten, dessen Hei-
lung oft ungleich lidngere Zeit erfordert als die Entstehung. Ist
einmal die Uberzeugung von der Unzulinglichkeit eines Meisters
nachgewiesen, dann sollte keine andere Riicksicht mehr als die
erzieherische fiir eine Entscheidung mafigebend sein; besser ist’s,
ein finanzielles Opfer zur Entlassung zu bringen, als eine Abtei-
lung von Zoglingen dem heimlich wuchernden Krebse des sitt-
lichen Verkommens auszusetzen.

IX.

Freunde und Kenner kleiner Anstalten haben noch immer
die Errichtung solcher befiirwortet. Ihnen ist die Kasernenbaute
ein Greuel. Nach ihren Ideen sind moglichst viele Ubereinstim-
mungen zwischen Anstalt und Familie herzustellen, der intime
Reiz der Héuslichkeit, das begliickende Gefiihl des Daheimseins
darf nicht verloren gehen. Grofiten Wert setzen sie auf das per-
sonliche Verhiltnis zwischen Leiter und Zogling, die personliche
Einwirkung der Anstaltseltern auf die sie mit kindlichem Ver-
trauen’ umgebende Kinderschar ist ihnen die beste Garantie fiir
den Erfolg der Erziehung. Tatséchlich sind diese Verhélinisse
wohl als das schonste und erstrebenswerteste zu bezeichnen, wo
es sich um Kinder, um Erziehungsbediirftige im schulpflichtigen
Alter handelt. Fiir solche wiiite ich mir auch nichts Besseres zu
denken. Sobald aber mit stark fortgeschrittener korperlicher Ent-
wickelung und entsprechend gesteigertem Arbeitsbediirfnis zu
rechnen ist, sobald sich noch die Forderung einer Berufslehre
hinzugesellt, so gestalten sich die Dinge anders. Der beste An-
staltsvorsteher vermdéchte den Anforderungen, zugleich ein tiich-
tiger Erzieher, Lehrer, Geschédftsmann, Lehrmeister und Aufseher
tiber die Zoglingschar zu sein, nicht mehr geniigen, er wire wohl
auch bei eiserner Gesundheit nicht imstande, die Arbeitslast zu
bewiltigen. Hilfskrifte miissen zugezogen werden, und damit
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lienleben, ein sich Anpassen an grofiere Verhéltnisse. Und diese
Anderung hat viel groBere Ahnlichkeit mit dem Leben eines
Lehrlings oder eines ins Erwerbsleben hinaustretenden Menschen
als mit der éngstlichen Beobachtung des trauten Familienzusammen-
schlusses. Will man praktisch sein, so mufl man auch die An-
staltszoglinge auf die Wirklichkeit vorbereiten, ithnen den
Ubergang ins Volksleben erleichtern, und das geschieht gerade
durch die Einfiihrung in einen griéfieren Kreis, wo der einzelne
mehr auf sich selbst angewiesen ist. Viel dringlicher aber als
durch die Entlastung des Anstaltsvaters, als durch die Eingewoh-
nung des Zoglings in weitere, dem offentlichen Leben mehr an-
gepaﬁte Verhiltnisse wird die Erweiterung der Anstalten, der
Ubergang von der Familie zur Gesellschaft gefordert durch die
Geldfrage. Vor ihr macht auch da der Idealismus Halt und rdumt
dem niichternen Niitzlichkeitsstandpunkt das Feld. Woher wollten
die Summen beschafft werden zum Ankauf so vieler kleiner
Giiter, zum Umbau vieler alter oder Errichtung so vieler neuer
Héuser, woher sollen die Gelder flieBen zur Einrichtung so vieler
Schulzimmer und Werkstétten, zur Ausstattung mit Maschinen,
mit Licht und Kraft, wenn nicht einmal die bestehenden Anstalten
richtig ausgebaut und eingerichtet werden? Ins Ungeheure aber
wiirden sich namentlich die Betriebskosten steigern, zeigt sich
doch aus der sehr verdienstlichen Arbeit des Herrn Knabenhans
iiber die Erziehungs- und Besserungsanstalten fiir verwahrloste
Kinder und jugendliche Rechtsbrecher in der deutschen Schweiz,
dafl allgemein die Versorgungskosten mit der kleineren Zahl der
Anstaltsinsassen wachsen. Mit der Einfiihrung von Lehrgelegen-
heiten aber steigen die Betriebsausgaben ganz bedeutend und
sind da am hochsten, wo die besten Einrichtungen vorhanden
sind. Vorausgehend habe ich in These 8 die Anforderungen ge-
nannt, welche an ein Erziehungshaus mit Berufslehren gestellt
werden miissen. Woher sollen die Gelder fiir Besoldungen, Arbeits-
16hne so vieler Meister, Lehrer, Angestellter kommen, wenn nicht
eine gute Verwendung, d.h. eine zweckmiiflige Ausniitzung
der Arbeitskrifte gesichert ist. Zweckmiiflig ist diese Ausniit-
zung aber nur, wenn ein Angestellter seine volle Arbeitskraft
verwerten, d. h. bei seinen Pfleglingen anwenden kann, ein Mei-
ster sollte also so viele Lehrlinge unter sich haben, als er richtig
in das Berufsfach einzufiihren fahig ist, ein Lehrer so viele
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Schiiler unterrichten, als mit voller Aussicht auf Erfolg gerechnet
werden kann. Die Belastungsmoglichkeit ist je nach Art der Ar-
beit eine verschiedene, so diirfte beispielsweise fiir einen Schuster
mit ausschlieBlicher Handarbeit die Zahl 6, fiir einen Schneider
8—10, ebenso fiir einen Girtner, fiir Korbflechter 10—12, fiir
Schlosser, Schmied, Schreiner 6 die Grenze der Zuteilung be-
deuten.

Unter der Voraussetzung, daBl in einer Anstalt mit Berufs-
lehren noch schulpflichtige Zoglinge vorhanden sind, wird das
Bediirfnis nach Lehrern mindestens doppelt so gro8 sein, als
wenn es sich nur noch um die Erteilung von gewerblichem und
Fortbildungsschulunterricht handelt. Der letztere sollte in jeder
Anstalt mit iiber 14-Jidhrigen in dem Sinne obligatorisch sein, daf3
er namentlich die Aufgabe der neuerdings mehr und mehr ge-
forderten Biirgerschule iibernimmt. Teilen wir dem Lehrling
10—12 wochentliche Pfichtstunden zu und nehmen wir die Unter-
richtsabteilung in speziellen Gewerbeschulfédchern zu einem Dutzend,
in den andern doppelt so hoch an, so diirfte eine Lehrkraft mit
der Belastung von 30 Stunden reichlich in Anspruch genommen
sein. Kommt noch Aufsichtsdienst hinzu, so wird die Pflicht-
stundenzahl kleiner sein miissen. Belasten 30 Pfleglinge eine
Lehrstelle reichlich, so wird die Aufgabe fiir die zweite mit 40
bis 50 weiteren Schiilern leichter, namentlich, wenn der Vorsteher
auch noch Unterricht erteilen kann.

Vom bautechnischen Standpunkte aus mufl sich ein Grof3-
betrieb auch vorteilhafter gestalten, denn eine Baute mit voller
Ausniitzung aller R#ume stellt sich ungleich billiger als die,
welche nur teilweise im Betriebe steht.

Auch die Riicksicht auf einen moglichst rationellen Haushalt,
z. B. auf eine denkbar richtige Verpflegung bei sorgfiltigster Ein-
teilung der Mittel, wird bei der Errichtung von Anstalten immer
eine Rolle spielen, unleugbar arbeiten groflere Betriebe sparsamer
als kleinere. Einen Gutsbetrieb mochte ich bei keinem solchen
Unternehmen missen, er soll den Bedarf an den gewdshnlichsten
Lebensmitteln ganz oder teilweise zu decken vermdgen, er soll
den Zoglingen beibringen, woher und wie die Nahrung gewonnen
wird, er soll schlieBlich auch einen angenehmen Wechsel in die
Jahresarbeit hineinbringen.

Aus all den angefiihrten Erwigungen heraus komme ich
dazu, nur eine Versorgungsstitte fiir mindesten 60 Insassen
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als den Betriebskosten entspechend annehmbar bezeichnen
zu konnen. 10—12 Angestellte konnten sich in die Arbeit so gut
teilen, daBl das Erziehungsziel ohne Uberbiirdung des einzelnen
zu erreichen wire. Die angefiihrte Zahl wiirde auch mehr oder
weniger Sicherheit bieten, daf} fiir einen Gesangschor, eine Musik-
oder Turnabteilung sich begabte Leute in geniigender Zahl finden
wiirden. Personlich halte ich diese Einrichtungen fiir sehr er-
strebenswert, helfen sie doch in erster Linie die Beteiligten leicht
und angenehm iiber die Freistunden hinwegfiihren, sie fordern
aber auch die Freude am Schonen und wecken das Vertrauen in
die eigene Leistungsfihigkeit. Fragen kann man sich schliefllich
auch, ob nicht die Anstalten verpflichtet seien, den Turnunter-
richt III. Stufe mit Einschlu3 des militirischen Vorunterrichtes
fiir ihre Insassen durchzufithren. Will man die Zoglinge den
freien Leuten gleichen Alters nicht nachstellen, so wird man be-
jahend antworten miissen, und da wird sich aus 60 Zdoglingen
wohl eher eine Abteilung Tauglicher bilden und unter einem
groBferen Personal eher ein richtiger Leiter finden lassen als
unter einer kleineren Zahl.

X.

Bereits friiher ist darauf verwiesen worden, was fiir eine
groe Rolle ein gutes Lehr- und Aufsichtspersonal in der
Anstalt spielt. Bedenkt man, welch gewaltigen Einfluf3 der jahre-
lange Umgang mit einem Vorgesetzten hat, weif man, wie schnell
Fehler und Schwichen den Pflegebefohlenen offenbar werden
und dort das eifrigste Bemiihen verursachen, sich daraus Vorteile
zu verschaffen, hat man schon einmal erfahren, welch schlimmen
Einflul ein schlechter, gewissenloser Angestellter auszuiiben ver-
mag, so mufl man sich gewil nur wundern, daB noch keine
Schule fiir Anstaltspersonal ins Leben gerufen worden ist.
Noch ist man bei der Gewinnung von Angestellten auf den per-
sonlichen Eindruck, auf gute Empfehlungen, die auch etwa recht
fragwiirdig begriindet sein konnen, auf recht allgemein und un-
bestimmt gehaltene Zeugnisse angewiesen. Noch ist man immer
davon abhiingig, ob sich die Erwartungen erfiillen oder nicht.
Und wie oft tritt nicht die Notwendigkeit des Wechsels ein? Da
zeigt ein Vorsteher noch wenig Erfahrung, einem Lehrer fehlt
das Lehrtalent oder die Fihigkeit, seine Person den Schiilern so
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recht unentbehrlich machen zu konnen, ein Meister ist nicht
streng rechtlich gesinnt, ein Knecht ist heftig, eine Magd will
immer nur die Gute spielen, und dazu kommt bei allen hinzu,
dafl sie sich selber erst in die Anstaltsordnung einleben, sich
nach und nach mit dem Gang der Dinge, mit den wichtigsten
Regeln der Erziehung vertraut machen miissen. Man glaube
nicht, da3 die Leute fiir den Anstaltsdienst nicht zu finden seien,
es gibt genug solche, die innere Berufung fiihlen. Stinde ihnen
eine Lerngelegenheit offen, konnten sie sich unter fachménnischer
Fiihrung auf das schwere Amt vorbereiten, so wire einem grofien
Mangel abgeholfen, manche schlimme Erfahrung, manche Té&u-
schung bliebe Vorstehern wie Untergebenen erspart, und das Er-
ziehungswerk liefle sich ruhiger, einheitlicher durchfiihren. Eine
Einweihung in die speziellen Amtsverrichtungen ist denkbar durch
freie Dienstleistung als Lehrling in einer kleinen Anstalt neben
dem Vorsteher, umfassender und griindlicher wiirde eine solche
Lehre in einer groflen Anstalt bei besonderem Unterrichte in pé-
dagogischen Fédchern. Aber nur grofle Erziehungsheime kénnten
in Frage kommen, die kleinen miifiten mit einer finanziellen Be-
lastung rechnen und konnten nicht die allseitige Unterweisung
gewdhren wie jene. Stellen Zivilgesetz, Strafrechtspflege und
neuere Anschauungen eine durchgreifende Anderung der Er-
ziehungsbestrebungen in Aussicht, so wird man den Vollzug nicht
ohne bedeutende Vorbereitungen und MaBinahmen treffen konnen.
Zu diesen Neuerungen wird aber unbedingt eine Schule fiir An-
staltspersonal zu z#dhlen sein.

Schlu8.

Mein Referat geht dem Schlusse entgegen. Ich schmeichle
mir durchaus nicht etwa, das Thema erschopfend behandelt zu
haben. Gar vieles liefle sich noch sagen, gar manche Idee noch
in den Bereich der gestellten Aufgabe ziehen. Wenn ich das
nicht in noch weiterem Mafle tue, so geschieht es mit Riicksicht
auf die Zeit und dann auf Sie selbst. Es harren Ihrer ja noch
weitere, vielleicht schonere und interessantere Vortrige, ich muf3
mich also mit der ausgedehnten Inanspruchnahme Ihrer Geduld
und Threr sehr groflen Aufmerksamkeit zufrieden geben.  Mein
Aufsatz ist nicht etwa eine Kampfschrift gegen die Leitsitze des
Herrn Hepp, Sie sehen, dafl sich die Gedanken durchaus in den
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Hauptziigen vereinigen. Wenn meine Sitze etwas schwerfilliger
und langatmiger geworden sind, so geschah es in der Absicht,
~ fiir die freie Aussprache eine etwas greifbarere Grund-
lage zu schaffen, die Ergebnisse der Beratung der Verwirklichung
ndher zu bringen. Gar zu oft ist die Hoffnung auf einen prak-
tischen Erfolg schon in die Briiche gegangen, wie manche schmerz-
liche Enttduschung ist dem herrlichsten Vortrage, dem begeistern-
den Kurse nachgefolgt. Lassen wir einmal den Worten die Taten
folgen, genug Beweise fiir eine Reform der Erziehung verwahr-
loster und krimineller Jugendlicher sind dargelegt worden. Aber
noch harren Tausende von Kindern der Erlosung aus korperlichem
und moralischem Sumpfe, noch konnten Tausende vor dem Ver-
derbnis geschiitzt werden. S#dumen wir darum nicht ldnger, ar-
beiten wir an den Behorden und interessierten Gesellschaften,
schaffen wir die Mittel und leisten wir mit Versuchen den Be-
weis, dafl unsere Bemiihungen sich verwirklichen lassen. In
diesem Sinne schrieb ich meine Sétze nieder, in diesem Sinne
schlieBe ich meinen Vortrag mit den Worten: ,An ihren Friichten
sollt ihr sie erkennen®.
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